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Передмова  
 

Нові реалії, у яких функціонують вітчизняні організації, підприємства та установи, 

державні інституції, приватний бізнес, суттєво впливають як на суб’єктів господарювання, так і на 

економіку країни в цілому. Військова агресія призводить до руйнування не лише критичної 

інфраструктури, вимушеного закриття достатньо великої кількості бізнес-організацій або їх 

релокації, а й до морально-психологічного виснаження особистості, яка може реалізувати свій 

потенціал, зокрема в ролі керівника або менеджера. Відтак відбувається переосмислення традиційних 

і вже відомих інструментів менеджменту та імплементації нових його стратегічних імперативів. 

За оцінками експертів, Україні для відновлення виробничо-господарського комплексу, 

інфраструктурних об’єктів та природніх ресурсів знадобляться не лише мільярди вкладень, а й 

достатньо великий проміжок часу і нове управлінське мислення. З орієнтацією на 

трансформаційні процеси, що наразі відбуваються у зв’язку з повномасштабним вторгненням 

рф, однією із пріоритетних моделей менеджменту є гібридна модель, що поєднує у собі 

традиційні моделі та інструментарій ситуаційного менеджменту. Отже, виклики VUCA-світу, 

на які нашаровані пандемічні обмеження COVID-19 та військова агресія, спричинили 

переосмислення ціннісних орієнтирів сучасного менеджменту, в центрі уваги якого 

залишається людиноцентризм. В цьому зв’язку детального вивчення потребують такі 

проблемні питання, що стосуються розвитку менеджменту в умовах конфлікту та високих 

ризиків, глобальних трендів трансформацій менеджменту, зміни сучасної парадигми 

стратегування, перегляду і переосмислення концепції сталого розвитку та зміни моделей 

бізнесу, домінант розвитку менеджмент-освіти. 

 

Михайло Сагайдак, 

 д.е.н., професор,  

завідувач кафедри менеджменту,  

Київський національний економічний  

університет імені Вадима Гетьмана 

Foreword  

Organizations, enterprises and state institutions, private business in Ukraine and the economy 

as a whole are under the significant influence of the new reality. Military aggression leads to the 

destruction of critical infrastructure, the forced closure of a large number of business organizations or 

their relocation. Another consequence is the moral and psychological exhaustion of an individual who 

can realize his potential, in particular in the role of a leader or manager. Therefore, there is a rethinking 

of traditional and already known management tools and the implementation of its new strategic 

imperatives. 

According to experts, Ukraine will need not only billions of investments, but also a sufficiently 

long period of time and a new management mindset to restore the industrial and economic complex, 

infrastructure facilities and natural resources. With a focus on the transformational processes that are 

currently taking place in connection with the full-scale invasion of russia, one of the priority 

management models is a hybrid model that combines traditional models and tools of situational 

management. So, the challenges of the VUCA world, on top of which the pandemic restrictions of 

COVID-19 and military aggression are layered, have caused a rethinking of the value guidelines of 

modern management, the focus of which remains human-centric. In this regard, problematic issues 

related to the development of management in a conflict and high-risk context, global trends of 

management transformations, changes in the modern paradigm of strategizing, revision and rethinking 

of the concept of sustainable development and changes in business models, dominant in the 

development of management education, require further research development. 

 

Sahaidak Mykhailo, 

Doctor in Economics, Professor, 

Head of Management Department, 

Kyiv National Economic University 

named after Vadym Hetman 
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Summary: The global experience provides significant evidence on the objective need to transfer the 

agricultural production to the intensive, innovative stage of further development. The relevance to shape the model of 

innovative development management for the agroindustrial complex in Ukraine is demonstrated. A model of state 

support for the innovative development of agriculture is suggested. 
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ЕКОЛОГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ЯК СКЛАДОВОЇ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Анотація. Глобальні екологічні виклики сьогодення та вимоги трансформації ведення економічної 

діяльності вітчизняних підприємств, на засадах сталого розвитку, зумовлюють необхідність впровадження 

систем екологічного менеджменту, які побудовано на функціональних і системних стандартах забезпечення 

екологічної безпеки бізнесу. 

Ключові слова: екологічний менеджмент; стратегічне управління; екологічна безпека підприємства.  
 

Актуальність. В умовах загострення екологічних проблем, порушення стійкості 

еколого-економічної системи бізнесу питання формування ефективних засад забезпечення 

управляння екологічною безпекою підприємства набувають особливої актуальності. Одним 

із шляхів вирішення зазначеної проблеми є впровадження системи екологічного 

менеджменту, який не тільки сприяє мінімізації негативного впливу діяльності підприємств 

на навколишнє середовище, але й виконує функції стимулювання екологічних інновацій. 

Постановка задачі (мета). Метою даного дослідження є визначення ролі та 

формування організаційних засад системи екологічного менеджменту, з метою досягнення 

балансу між економічними інтересами підприємства як економічного суб'єкта і 

екологічними, соціальними і споживчими інтересами суспільства в цілому. 

Результати. В основу сучасного екологічного менеджменту покладено принципи 

пріоритетності вирішення екологічних проблем, економічної мотивації та відповідальності 

за екологічні наслідки, що виникають у результаті прийняття управлінських рішень, щодо 

забезпечення екологічної безпеки підприємства. Головною метою, при цьому, є охорона та 

збереження природних ресурсів, а саме: обмеження викидів шкідливих речовин в 

атмосферу та водне середовище, створення виробничої середи, яка забезпечує нормальний 

стан здоров’я працівників підприємства та споживачів продукції [1, с.221]. 

Слід зазначити, що існує багато підходів до трактувань науковців щодо екологічного 

менеджменту, зокрема, що – це ініціативна і результативна діяльність економічних 

суб’єктів, спрямованих на досягнення їхніх власних екологічних завдань, програм та 

проектів, розроблених на основі принципів екологічної ефективності [2, с.168]. Згідно 

Кембриджського словника, екологічний менеджмент - це система управління, яку компанія 

використовує для того, щоб переконатися, що вона робить усе можливе для захисту 

навколишнього середовища та дотримується всіх законів, що стосуються навколишнього 

середовища [3]. Також цікавою є думка, що екологічний менеджмент – це сукупність 

принципів, методів, форм, прийомів, засобів управління виробництвом та виробничим 

персоналом підприємства з метою досягнення високої еколого-економічної ефективності 

виробництва [4, с. 117]. 
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Таким чином, екологічний менеджмент - це така система екологічно-орієнтованого 

управління сучасним виробництвом, за якої дотримуються всі принципи сталого розвитку, 

використовуються раціональні методи захисту навколишнього природного середовища від 

негативного впливу економічної діяльності. Отже, ефективно діюча система екологічного 

менеджменту має забезпечити оптимізацію витрат вітчизняних підприємства на пошук 

нових шляхів і підходів до вирішення екологічних проблем виробництва, з метою 

підвищення конкурентоспроможності продукції. 

Результати проведеного дослідження показали, що основними факторами, які 

впливають на процес впровадження екологічного менеджменту є: діюча нормативно-

законодавча база з питання екологічної безпеки на державному та локальному рівнях; 

специфіка виробничо-технологічних процесів діяльності підприємства; хімічний склад 

продукції, що виготовляється; стан інформаційної платформи організації системи 

екологічного менеджменту на підприємстві [5, с.158]. На сьогодні можна констатувати 

наявність низького рівня готовності до впровадження вітчизняними підприємствами 

системи екологічного менеджменту. Насамперед це відбувається внаслідок: відсутності 

єдиної інтегрованої системи менеджменту; низького рівня загального менеджменту та 

існування позиції вищого керівництва, яка перешкоджає реалізації системи екологічного 

менеджменту; суперечливість і відсутність дієвої методичної бази екологічного 

менеджменту й аудиту; брак професійних фахівців в галузі екологічного менеджменту; 

відсутність мотивації працівників адміністративних підрозділів та оцінки ефективності 

системи екологічного менеджменту підприємства; відсутність єдиного органу розробки і 

впровадження стандартів; потреба у адекватних версіях ISO 14000 [6]. Слід зазначити, що 

у міжнародних стандартах ISO 14000 екологічний аспект визначається як частина 

підприємства, його продуктів або послуг, які взаємодіють або можуть взаємодіяти з 

довкіллям [7]. Серія стандартів ISO 14000 містить практичні інструменти для різних 

екологічно відповідальних підприємств. При цьому, ISO 14001: 2015 та вся серія стандартів, 

таких як ISO 14006: 2011 містять інформацію про системи навколишнього середовища для 

досягнення цих цілей. Специфічні підходи (маркування та аналіз життєвого циклу, аудит, 

комунікації) до вирішення екологічних проблем та збереження навколишнього середовища 

імплементовано у інших стандартах даної серії [7]. 

Отже, низький рівень впровадження системи екологічного менеджменту на 

підприємствах тісно пов'язаний з рівнем загального менеджменту, який недостатньо 

використовує сучасні підходи до планування та аналізу результативності, має низьку 

мотивацію персоналу та застосовує формалізований підході до його навчання. 

Невиправдано вузьке розуміння екологічної діяльності підприємства і системи 

екологічного менеджменту не дозволяє приймати своєчасні продуктивні рішення, щодо 

охорони навколишнього середовища. Створення ефективної системи екологічного 

менеджменту вимагає принципового рішення вищого керівництва про важливість такої 

системи для підприємства, його подальшої участі в її впровадженні, а також, в тій чи іншій 

мірі, розвитку системи менеджменту в цілому. Непорозуміння характеру стандартів в 

області системи екологічного менеджменту призводить до викривлення розуміння самої 

природи добровільних стандартів і їх співвідношення з методами державного регулювання.  

В цілому, підходи екологічного менеджменту можуть ефективно застосовуватися, 

якщо їх впровадження здійснюється з урахуванням специфіки виробництва конкретних 

підприємств, місцевих умов і характерних проблем. Система екологічного менеджменту 

ефективна в тому випадку, коли її впровадження відбувається з ініціативи самого 

підприємства. При цьому держава може і повинна зробити свій вклад в цей процес шляхом 

стимулювання і підтримки підприємств, які вводять систему екологічного менеджменту [8].  

Для створення ефективної системи управління охороною навколишнього природного 

середовища в Україні необхідно реформувати податкову та фінансову сферу, яка буде 
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базуватися на прогресивних підходах, щодо впровадження збалансованої податкової та 

кредитно-фінансової політики. Реформа сприятиме: формуванню гнучкої системи 

екологічного страхування з метою накопичення фінансових ресурсів для усунення шкоди, 

завданої виробництвом навколишньому середовищу; стабілізації та раціоналізації 

використання податкової системи; удосконаленню механізму пільг [9, с.10 ]. Також на 

вітчизняних підприємствах за участю експертних установ і організацій мають бути 

налагоджені й функціонувати такі види моніторингу: виробничий; фінансово-економічний; 

кадастровий; екологічний; соціальний. 

Висновки. Таким чином, впровадження екологічного менеджменту у практику 

управління екологічною безпекою підприємства дозволить: мінімізувати витрати на 

охорону навколишнього середовища; підвищити мотивацію управління; розробити і 

впровадити стратегію екологічної політики підприємства; визначити пріоритетні екологічні 

аспекти діяльності підприємства; розробити та узгодити екологічні цілі; залучити 

зацікавлених осіб до планування екологічної діяльності підприємства та визначення 

критеріїв оцінювання результатів досягнення поставлених цілей та задач; побудувати 

ефективну структуру системи екологічного менеджменту; розробити процедури прийняття 

рішень у галузі екологічної безпеки; призначити осіб, які уповноважені здійснювати 

методичне керівництво екологічною діяльністю; створити систему контролю щодо 

забезпечення екологічно-орієнтованого виробництва необхідними ресурсами; здійснювати 

на постійній основі аудит системи екологічного менеджменту, розробити та затвердити 

відповідну інтегровану звітність; здійснювати коригування екологічної політики, цілей та 

задач підприємства на основі результатів аналізу екологічної діяльності; налагодити 

екологічне навчання персоналу та зацікавлених осіб. 

Ефективна система екологічного менеджменту підприємства є запорукою: зниження 

негативного впливу на навколишнє середовище, скорочення виробничих і експлуатаційних 

витрат; оптимізації природоохоронних платежів в межах виконання вимог 

природоохоронного законодавства; нівелювання ризиків виникнення аварійних ситуацій і 

масштабів наслідків у разі їх виникнення; збільшення інвестиційної привабливості; 

коригування процентних ставок за кредитами; підвищення конкурентоспроможності 

підприємства на внутрішньому і зовнішньому ринках; зниження ставок платежів зі 

страхування екологічних ризиків підприємства; освоєння нових ринків; придбання більш 

сприятливого іміджу і поліпшення відносин зі споживачами, партнерами, інвесторами, 

державними органами, громадськістю. 
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Summary. Today's global environmental challenges and requirements for the transformation of the economic 
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СУЧАСНІ БІЗНЕС-МОДЕЛІ 

 
Анотація. У роботі розглянуто приклади сучасних бізнес-моделей. Наведено характеристику 

найбільш успішних моделей ведення бізнесу на прикладі найвідоміших світових компаній.  

Ключові слова: бізнес-модель, інновації, клієнт, аутсорсинг. 

 

Актуальність теми. Швидкі зміни у сучасному світі змушують компанії постійно 

оновлювати та вдосконалювати свої бізнес-моделі. Якщо ви керуєте малою чи великою 

компанією, нещодавно створеним або вже відомим бізнесом, вам потрібно зрозуміти 

найновіші бізнес-моделі та оцінити, як вони можуть бути застосовані до вашої компанії., 

постановка  

Завдання. Розглянемо кілька прикладів досить успішних бізнес-моделей.  

Результати дослідження. Передплатний бізнес.  

Замість того, щоб продавати продукт чи послугу як одноразовий продукт, компанії, 

що займаються обслуговуванням, працюють за передплатою або моделлю постійного 

обслуговування, маючи більш глибоке розуміння потреб своїх клієнтів у процесі. Як 

приклад, давайте порівняємо творців контенту Netflix і Disney. Так, Disney створює фільм, 

випускає його в прокат, і фільм або стає хітом, або ні. Компанія не обов’язково точно 
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