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®opMyBaHHA CHCTEMH KOHTPOJIHIY Ha IiINPUEMCTBI

B nanuii yac He iICHy€ €IMHOTO BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHTpoiiHr». [Ilupoke
KOJIO BU3HAYEHB MOSICHIOETHCS HE TUIBKU THUM, III0 0araTo aBTOPIB € MOCTIAOBHUKAMU
PI3HUX HAyKOBHX IIKLI, ajie¢ 1 CBIAYMTH MPO aKTUBHHM PO3BUTOK HAMPSAMY y ramaysi
Teopii Ta MPaAKTUKH yIIPaBIIiHHSI.

VYropaBiiHHA MIJOPUEMCTBOM B CYYaCHMX YMOBaxX BUMAara€ KOMIUIEKCHOTO
BUpIIIEHHs1 0OaraThOX MpoO0JIeM, BUKIMKAHUX 30BHIIIHIMA Ta BHYTPIIIHIMH
¢akropamu. E(dekTuBHICTb cucTEeMa yIpaBiIiHHSA MIANPUEMCTBA - 1€ 3/1aTHICTh
MIPOTHO3YBaTU EKOHOMIYHY Ta KOMEpLIMHY CHUTyallilo, 3ano0iraTd HEraTUBHOMY
BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (PaKTOPiB, 3AIMCHIOBATH 3aXOJU IIOAO 3HUKEHHS
BUTpPAT, 3a0€3MEUNTH JAOCIATHEHHS IOCTaBJIEHUX LIUIEH 1, MEPII 3a BCE, OTPUMAHHS
MTO3UTHUBHOIO (DIHAHCOBOT'O PE3YJbTATY MIANPUEMHULBKOI MISJIBHOCTI - Oa)KaHWM
puOyTOK. MeTOI0 KOHTPOIIIHTY € peani3alis ri1o0aibHuX (CTPATEriyHMX ) 1 TOKATbHUX
(omepaTuBHUX) AiM mignpueMcTBa. [Ipu 11bOMYy OCHOBHOIO METOIO MiANPUEMCTBA
3AIIMIIAETHCS 30€pEKEHHS CTaOUIbHICTD 1 PO3BUTOK MIIIPUEMCTBA. 31 CKA3aHOTO BUIIIE
MOXKJIMBO 3pOOMTH BHCHOBOK IPO T€, IO METa KOHTPOJI € TMOXIJTHOK (HYHKIIIE
BJIACHOI METH IiITPUEMCTBA.

B onepatuBHOMY yHpaBIiHCHKOMY OOJIIKY BiIOOpa)kaeThbCsl BCSI TOCIOIAPChKA
TUSUTBHICTh TIPY BUKOHAHH1 OTEPaIliiHoro TUIaHy MiAIPUEMCTBA. SIK eJIeMEHT CUCTEMHU
YOpaBIiHHSA ICTOTHO BIJApI3HAETbCS BiA  (piHaHCOBoro oOmiky. Cnenudika
YOPaBIiHCHKOTO OOJIKY TOJNsirae B TOMY, IO BiH Opi€HTOBaHWMN Ha iH(OpMaIliliHi
noTpedn KEepiBHUKIB MANPUEMCTB 1 WIAPO3AUTIB A MIATPUMKA NPHAHATTS
YOPaBIiHCHKUX PIIIeHb, @ TAKOXK (DIHAHCOBUI 00JIIK B TIEPIITY YepTy MPU3HAUYCHUH IS
30BHIIIHIX KOPUCTYBaUiB.

[Ipu po3poO11i CUCTEMU KOHTPOIIHTY Ha MiANPUEMCTBI HEOOX1THO BPaXOBYBaTH
0COOJIMBOCTI CUCTEMHU MEHEKMEHTY. B nanuii yac Ha OiIBIIOCTI MIANPUEMCTB ICHYE
abo mocasa, abo BiJTLT KOHTPOJIHTY, SIKWI BUKOHYE PI3HOMaHITHAN Mepemik QyHKIIi.
VY OuibLIOCTI MIANPUEMCTB CIIy’k0a KOHTPOJIHTY CHPUMMAETHCS SAK JOMOMDKHA
ciry»x0a, sika 00CITyTOBY€ MPOIECH BUPOOJICHHS Ta MPUNWHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
[Ipu 1bOMY 1HCTPYMEHTH KOHTPOIIHTY BUKOPUCTOBYIOTHCSI HE B IOBHOMY 00CSI31, 1110
MOPYIITYyE KOMIUICKCHICTh CHCTEMH KOHTPOJiHTY. KOHTpomHr — 1€ cyuacHa,
KOMILJIEKCHA CHCTeMa YTMPaBIIHHS OPTaHi3alli€lo, CIpPSIMOBAaHA HA KOOPAMHAINIO Ta
B3aEMOJII0 CUCTEMHU YyMpaBiaiHHA MianpueMcTBoM [1]. KoHTpomiHr moBuHEH OyTH
CIOpsIMOBAaHUM Ha 3a0e3neyeHHs 1HQOpMalIMHO-aHATITUYHOI MIATPUMKH MPOLECIB
OPUMHATTS pIIEHb MPU YHPaBIIHHI OpraHi3alli€elo Ta MOXe OyTH YacTHUHOIO, sKa
JTUKTY€ TPUUHSTTS MEBHUX PIIIEHb B MEXKaX MEBHUX CUCTEM MEHEIKMEHTY.
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