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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ  

ВЛАСНИМ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Орієнтація діяльності підприємств на підвищення конкурентних 

переваг, результативності господарювання і забезпечення у перспективі 

сталого економічного зростання обумовлює необхідність ефективного 

управління власним капіталом та окремими його складовими на засадах 

системності. Особливої актуальності питання комплексного управління 

власним капіталом набувають в сучасних умовах, яким притаманні 

негативні тенденції розвитку національної економіки на фоні складних 

трансформаційних процесів, відсутність платоспроможного попиту, 

погіршення платіжної дисципліни, підвищення відсоткових ставок на 

позиковий капітал, наростання інфляційних процесів і кризи платежів 

тощо. 

Управління власним капіталом підприємства доцільно 

здійснювати згідно із сучасними концепціями побудови складних 

керуючих систем, основу яких складають: комплексність охоплення 

напрямків управляючих впливів; розподіл управління; безперервність 

здійснення прогнозних і управлінських оцінок; послідовне 

застосування кількісних підходів для вирішення завдань управління; 

розвинене інформаційне забезпечення всіх або найважливіших етапів 

прийняття рішень. 

Основними передумовами створення ефективної системи 

управління власним капіталом підприємства є: 

− формування і оптимізація такого обсягу та структури 

власного капіталу, які б забезпечили фінансову стійкість підприємства 

при мінімальних витратах на обслуговування власних фінансових 

ресурсів; 

− використання раціональної політики фінансування активів 

підприємства; 

− прискорення оборотності власних коштів, вкладених в активи 

підприємства за рахунок визначення зайвих запасів та їх ліквідації, 

оптимального вибору постачальників і поліпшення організації 

постачання, впровадження нових технологій та підвищення 

ефективності праці, раціональної організації збуту, формування і 

реалізації ефективної інвестиційної політики. 



54 

Більшість науковців сучасності розглядають управління 

капіталом підприємства, зокрема власним, як складову частину системи 

управління, яка: 

− забезпечує результативність діяльності підприємства в 

цілому та за кожним структурним підрозділом; 

− складається з двох функціональних підсистем, які 

забезпечують циклічність процесу підготовки і реалізації 

управлінських рішень: управління формуванням та управління 

використанням власного капіталу; 

− є системою принципів і методів розроблення і реалізації 

управлінських рішень, які пов’язані з: установленням оптимального 

обсягу і структури капіталу; обґрунтуванням джерел і форм залучення 

капіталу на стадії формування; забезпеченням ефективності 

використання капіталу в різних видах діяльності на всіх стадіях його 

кругообігу з метою забезпечення прибуткової діяльності підприємства.  

Відтак систему управління власним капіталом підприємства 

пропонуємо визначати як сукупність взаємопов’язаних елементів, що 

забезпечують цілеспрямований вплив на формування, розміщення і 

використання власного капіталу, необхідного для здійснення 

господарської діяльності підприємства, оптимізації його обсягу, складу, 

структури та вартості з метою підвищення раціональності формування 

та ефективності використання власних коштів задля досягнення 

стратегічних орієнтирів розвитку і підвищення добробуту власників 

підприємства. Основними елементами системи управління власним 

капіталом є: об’єкт, предмет, мета, завдання, суб’єкт, принципи та 

методи управління.  

За основну мету системи управління власним капіталом 

підприємства визначено оптимізацію складу і структури власного 

капіталу, що сприяє підвищенню ефективності його формування та 

використання, і забезпечує досягнення стратегічних орієнтирів 

розвитку та покращення добробуту власників підприємства. Ефективне 

управління власним капіталом полягає у вирішенні таких завдань, як 

мінімізація ціни власного капіталу та зменшення трансакційних витрат 

на одиницю реалізованої продукції.  

Для забезпечення ефективності система управління власним 

капіталом повинна відповідати таким критеріям: наявність єдиної, 

адаптованої до всіх суб'єктів управління методології оцінки і 

прогнозування стану системи індикаторів; прийняття рішень у рамках 

єдиного інформаційного простору, що являє собою стан і прогнози 

системи індикаторів; взаємозв'язок стратегічного й оперативного рівнів 

управління.  
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