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CrpaTeriyHuii KOHTPOJIb PO3TIIANAIOTH SIK «HaJaHHA iH(popMaii,
mo 3abe3medye MATPUMKY NPUHHATTIO B OpraHizamii CTpaTerigHmx
pimesp» [1], sk «cmoci® anamizy ¢iHaHcOBOi iH(OpMamii Mpo PHHKH
MPOAYKIil KOMIIaHii, BHUTPATH KOHKYPEHTIB, CTPYKTypH BHTpaT i
BIICTE)XCHHA CTpaTerii MANPHEMCTBA i CTpaTerii KOHKYPEHTIB Ha ITHX
PHUHKaX MPOTATOM IEKiIbKOX 3BITHUX MepioaiB» [2].

Ha Hamy nymKy, cTpareriyHuii KOHTPOJIb — 1€ IHTEerpoBaHa
cucTeMa BUMIpY Ta iHTeprperanii NOKa3HUKIB JiSUIBHOCTI, SIKI MOXHa
BUKOPUCTOBYBATH JIJIsl KOPUT'YBAHHSI CTPATETIi 1 yIpaBIiHHS HElO.

['ooBHA MeTa CTPATEriYHOTO KOHTPOJIIO — HaJlaHHS KEPIBHUITBY
inpopmanii Npo MOKIMBI NPIOPUTETHI HANPSIMKH PO3BHUTKY CTpaTerii
MATPUEMCTBA, IO Ma€ 3a0€3MEeYUTH HIATPUMKY IPUIHATTS CTPATETIIHNX
YOPaBIiHCHKHUX PIllICHb.

lonmoBHMM  3aBAAaHHAM  CTPATEriyHOrO  KOHTPOJIO IS
MIOIPUEMCTB TOPTIBII Ma€ TONATaTH Y 3AIHCHEHHI MOHITOPUHTY i
BiJICTEXCHHI MPOLECY JAOCATHEHHS CTPATETIYHUX LiJeH IMiANpPHUEMCTBA Ta
Bubip QiHaHCOBOI cTpaTerii, ska O BiANOBiaIa NPIOPUTETHUM HAINpsiMaM
PO3BUTKY I IIPUEMCTBA.

CrpareriyHuii  KOHTpOJIb OpPIEHTOBAaHMH Ha JIOBFOCTPOKOBI
nepcrekTHBU. Moro 06’ekTaMu, a 0TXKe, i KOHTPOIbOBAHMMH BETHUMHAMH
€ Taki TOKa3HUKH, SK METa, CTpaTerii, MOTEHIaJu i (akTOpH YCHiXy,
CWIIbHI 1 cyabKi CTOpPOHM MIiANPHEMCTBA, LIAHCU 1 PU3WKH, IUIAHH i
Haciaku [3].

BuxopucraHHS ~ CTPATETi4YHOTO  KOHTPOJIO Y  OiSUIBHOCTI
MIIIPUEMCTB TOPTIBII Mae psx ocobmmuBocTeil. Lli ocobnmBocTi 3yMOBIIeH1
IepI 3a Bce crenn(ikor AUTBHOCTI, TIOB’SA3aHOI0 i3 00CITyrOBYBaHHIM
CHOXWBAYiB, JOTPUMAHHSAM NPUHOMNY  caMo(iHAHCYBaHHA  IIpH
3iiCHEeHHI (IHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MisTPHOCTI. TakuM YHHOM, MOXHA
BUOKPEMUTH PsiJ] OCOOIMBOCTE BUKOPUCTAHHS CTPATEriYHOI'O KOHTPOJIIO
Y AiSIBHOCTI MiANPUEMCTB TOPTiBmi [4].

VY AismpHOCTI MiANPUEMCTB TOPTIBII, SIK 1 B MisTIBHOCTI OyIb-
SKOTO 1HIIOTO MiANPUEMCTBA, CTPATETIYHUII KOHTPOJIb Bifirpae BakINBY
ponb. Jlis Toro, mob 3po3yMiTH MiICIle CTPaTEeriyHOTO KOHTPOJIO B
CHCTEeMi yNpaBJIiHHS MiAIPHUEMCTBAMHU TOPTiBiIi, Tpeba BpaxoByBaTH, IO
3MicT Oynb-siIKOi CHUCTEMH YNpPAaBIiHHA CKJIAJA€Tbcsi 3 BU3HAYEHOI
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MIOJIITHKH IJIIPUEMCTBA Ha TPHUBAJTY INEPCIEKTHBY, KOOopAnHaLii podoTn
MAPO3ALTIB 1 CIyX0, BUPIIICHHS TOTOYHUX 3aBJaHb.

ToMy neprioueproBuM 3aBIaHHSIM CTPATETiYHOTO KOHTPOJIIO €
(dopmyBaHHsS 00JIKOBO-eKOHOMIUHOI iH(opMauii Ha HiANPHEMCTBI IPO
MOJKJIMBI TIPIOPUTETHI HANpPSMKHA PO3BUTKY CTparerii miAnpueMcTBa, IO
Mae 3a0e3NMeYuTH MiATPUMKY MPUHHATTS CTPATETiYHUX YIPaBIiHCHKHUX
pimeHp

TakuM YHWHOM, CTpPATETiYHUI KOHTPOJIH BIACTEXKYE MPOIEC
JNOCATHEHHSI CTpATEeTiYHUX MLiJIeH MiANPUEMCTBAMH TOPTiBIi BUBOAHTH
YIpaBIiHHSA HUMH Ha SIKICHO HOBHH PiBEHB.

BuxopucraHHs =~ CTpaTeriyHOTO  KOHTPONIO Yy  JisUIBHOCTI
BITUM3HSHUX MIANPHEMCTB Mae psn ocobsmBocTeit. I1li ocobmmBOCTI
3yMOBJICHI Hepll 3a Bce crenn(ikolo opraHizaliifHo-npaBoBoi ¢opmu,
XapakTepoM [isUIBHOCTI, JOTPUMaHHSAM IPHHIUIY camo(piHaHCyBaHHS
npu 37iiicHeHHI (iHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT NiSUTBHOCTI.

Oco0MMBOCTI  BUKOPHCTAHHSI ~ CTPATEriYHOTO  KOHTPONIO Yy
JISTBHOCTI BITYU3HSAHUX IIANPHEMCTB € HACTYIMHHMH: OCOOJHBOCTI
(GopMyBaHHS CTpaTerii; MIMPOKHHA CIEKTP KOHTPOJBOBAHHUX ITOKa3HHKIB
mpu  3OICHEHHI  CTpPATeTiYHOTO  KOHTPOJIIO;  0araTopiBHEBICTH
CTPATETiYHOTO KOHTPOI0; OCOOIMBOCTI iH(OpMaIiitHOro 3abe3nedcHHs
CTPaTEriyHOTo KOHTPOIIIO.

OTXe, y HOisTbHOCTI OyAb-SKOTO MiANPHEMCTBA, CTPAaTETiYHUN
KOHTPOJb BIJIrpac Ba)dJIUBY pOJIb, aJDKE MEPIIOYEPrOBUM 3aBJaHHIM
CTPaTeriYyHOr0  KOHTPOJO €  (GOpMyBaHHS  0OOJIIKOBO-EKOHOMIYHOT
iHpopmanii Ha MIANPHUEMCTBI MPO MOMIMBI IMPIOPUTETHI HANPSIMKH
PO3BUTKY CTpaTerii MiANPUEMCTBA, [0 Ma€ 3a0e3MEUUTH MIATPUMKY
MPUAHATTS CTPATETIYHUX YNPABIiHCHKUX PIllICHb.
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