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BCTYII

[loBHA caMOCTIHHICTD NPUUHSATTS SK ONEPATUBHMUX, TaK 1 JTOBFOCTPOKOBUX
CTpaTeriyHUX PIIIEHb CTA€ BaXKOK MPOOJEMOI0 JUIsl BITYM3HSHUX KEPIBHUKIB
MNIAIPUEMCTB YCiX (JOPM BIACHOCTI Ta PI3HOro NPoQuI0 1 00CATY ISAIBHOCTI, TOMY
IO CTpaTeriyHi pilleHHS MalTh KapAUHAIbHE 3HAYEHHS M (PYHKIIOHYBaHHS
MIIIPUEMCTBA 1 OOOB’SI3KOBO MalOTh JOBIOCTPOKOBI HEMHUHYY1 Hachiaku. JIBi
OCHOBHI PUCH BIIPI3HSIOTH iX — 1€ HE3BOPOTHICTH 1 JIOBFOCTPOKOBI Haciiaku. Lle
O3HAYae, 110 peatizalis CTpaTeriyHuX pillleHb 3MIHIOE MOTEHIaN MiNPUEMCTBA, 1
3BOPOTHICThH /10 MHHYJIOTO CTaHy CTa€ HEMOXIIMBOIO abo MoTpeldye AyKe BEIMKHX
BUTPAT YaCy, peCypciB 1 3yCHIIb.

BizncyTHICTh MiITOTOBKU Yy KEPIBHUKIB 1 (PaxiBI[IB-€KOHOMICTIB PI3HOTO PIBHS
YIPaBIiHHS /0 MPUUHATTS OOIPYHTOBAHMX CTPATETIYHUX pIlIEHb € OJHUM 13
BOXIMBAX YWHHUKIB TaKWX TMPOLECiB, SK BTpara KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
3HM)KCHHSI 1HBECTHIIIITHOT aKTUBHOCTI, CKOPOUYCHHS TEMITIB HAyKOBO-TEXHIYHOTO
NpoTpecy, 3aralibHUi craJl BUPOOHUITBA. TOMY MOYKHA CTBEpIDKYBaTH, IO SKICTh
CTpaTeriyHUX pIlIeHb HAa pIBHI MIANPUEMCTBA € CEPUO3HOI0 MEPEUIKoAOK B
peanmizaiii NPOAYKTUBHOTO TMOTEHI[IATy TPYAOBUX 1 MaTepiaibHUX PECYPCIB.
[TpakTryHO Ha OYJb-IKOMY BITYM3HSHOMY MiJNPUEMCTBI BIACYTHI IIJTICHI CUCTEMH
CTpaTEeTIYHOr0 YIMpaBliHHSA, TOOTO Ji€B1 TEXHOJOTIUHI CXeMH PO3pOOKH, peanizallii i
KOHTPOJII0 BUKOHAHHS CTPATEriyHMX MJIaHIB, X04Ya YaCTHHA KEPIBHUKIB YK€ TTOUYMHAE
PO3YMITH HEOOXITHICTh CTBOPCHHS TAKHX CHCTEM.

Po3pobka crparerii mignmpueMcTBa — 1€ JOCUTH JOPOTHM 1 TPYIOMICTKUMA
nportiec. [Ipote Horo 3HauymIicTs s MANPHEMCTBA Habarato MepeBUIye BUTPATH
Ha CTBOPCHHS 1 BINPOBaJKCHHs crparerii. Ile BUXOauTh 3 TOro, mo cam 1mo coOi
IpoIleC YCBIIOMJIEHHS CHUTYallii, ii KOJEKTHBHE OOTOBOPEHHS, pO3OMpaHHS PI3HUX
BapiaHTIB Jid y TuX abo IHmMHUX cdepax AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA BXKE € IyKE
KOpUCHUM, OO TIiJIBHINYE PIBEHbh CHUCTEMHOCTI Ta OOTPYHTOBAHOCTI NPUHHATTS
pIllIeHb 1, BIAMOBIAHO, YIPABIIHHS MiIMNPUEMCTBOM Y IiJIoMy. BaxinBo Takox Te,
II0 caM Tpolec OOrOBOPEHHs CTpaTerii IMOKpallye MEHEIKMEHT, KOHCOJIAYe
KOJIEKTUB, 3HIDKYE pIBEHb TMPOTHPIY B IHTEpecax BIACHUKIB, MEHEIKEPIB,
MpaIliBHUKIB MiJIPUEMCTBA 1 TApTHEPIB 3 O13HECY.

Yce 1e A0BOIWUTH HEOOXIMHICTh MiATOTOBKH (haxiBIiB, SKi BOJOIIIOTH
3HAaHHSMM, HEOOXIHMMH JUIs BHPINICHHS BHU3HAYCHWX mpobiaeM. ToMy maHwmiA
HAaBYAIBHUI TIOCIOHMK 30pIEHTOBAHO HA TIONMIMIICHHS PO3YMIHHS 3100yBavdamu
BUIOT OCBITM TEOPETUYHHX TMIAXOMIB 1 MPAKTUYHUX HABUYOK OOIPYHTYBaHHS
CTpaTeriYHUX pIillleHb, CHOPSIMOBAHWX Ha PO3POOKY Ta peamizallifo CTparerii, ska
J03BOJIUTH MIJIPUEMCTBY BHJKMBAaTH Yy JOBFOCTPOKOBOMY TMEpiofi B 3MIHHOMY
puHKOBOMY cepenoBuiili. CTpyKTypy BUKJIaJaHHS Marepianry moOyaoBaHO Tak, 100
3100yBay BUILIOi OCBITH MaB MOJIMBICTh CAMOCTIMHO OMAHOBYBATH SIK TEOPETUUHHM,
TaK 1 MPaKTUYHUN MaTtepiall AUCHUILUIIHU, [103aayJUTOPHO FOTYBAaTUCA 10 BCIX (GOpM
3aHSThH 1 KOHTPOJIIO 3HAHb.



Martepianl HaBYaJIbHOI'O MOCIOHMKAa CKOMIOHOBAHO BIANOBIAHO J0 CTPYKTYpPH
mucuuruiian  «CTpaTeriyHui MEHEKMEHT» Ta poO04Y0i HaBUANBHOI Iporpamu, a
TAaKOX HABUYAJBHOIO IUIaHY, SIKUU peani3y€e MOJOKEHHS KOMIETEHTHICHOTO MiIXO1y
JI0 OpraHizailii HaB4aJbHOTO MPOIIECY.

Y mnociOHUKYy KOXHa Tema JucuUIUiiHA «CTpaTeriyHuil MEHEIKMEHT»
B1J100paka€ HaCTYIHE:

- OCHOBHI TE€PMIHU Ta MOHSATTS, SIKI HEOOX17JHO 000B’SI3KOBO 3HATH;

- 3aBJaHHS, 32 SIKUMU HEOOX1THO MPOBOJUTH CAMOCTINHY poOOTY;

- MIepeNiK OCHOBHUX MUTaHb JIsl CAMOKOHTPOJIIO;

- TeMu pedepatiB 1 A0MOBIJEH.

Takum 4YMHOM, HaBUYaJbHUM TOCIOHMK MICTUTh YBECh MaTepial s
e(heKTUBHOI CaMOCTIHHOI poOOTH 37100yBaUiB BUILIOi OCBITH 13 BUBUEHHS JUCIIUTLIIIHU
«CTpateriyHuil MEHEXKMEHT» Ta HaOyTTsd 3JaTHOCTI O CaMOCTiHOI poboTu 3
(dhaxoBorO JITEpaTypoOrO Ta MPAKTUYHUMHU ACTIEKTaAMU JISTIBHOCTI MIAPUEMCTB PI3HUX
rajy3ei, IO CHPUSTAME MOOUIBHOCTI CTYJEHTIB B €BPOMEHCHKUNA Ta CBITOBUU
IPOCTIp SIK BUIIOT OCBITH, TaK 1 pUHKY Ipalil.

HaBuanbHuii mociOHMK CKJIaJ€HO 3 METOI0 HaJaHHsS JOMOMOTHM B OCBOEHHI
OCHOBHUX TeM Kypcy, (GOpMyBaHHI y CTYIEHTIB 3JaTHOCTI JI0 CaMOCTIHHOTO
MUCJICHHS, TOTJIMOJEHOTO OMaHyBaHHS HABYAJIBHOTO MaTepialy Ta CaMOKOHTPOJIIO
PIBHSI 3aCBOEHHS TEOPETUYHOT'O MaTepially Iij 4ac caMOCTIMHOT poOOTH 31 3100yTTs
TEOPETUYHUX 3HAaHb 1 TPAKTUYHUX HABUYOK CTYJACHTAaMHU  CIEUIaJIbHOCTI
«MeHeIKMEHT» JIEHHO1 Ta 3a04HO1 (hOpM HaBYAHHS.



1. CTPYKTYPA HABYAJBHOI JUCIUILITHA
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opraxizamii
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TYHOrO YNpaBIiHHA Ta
ocobmuBocTi GpopMyBaH-
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Tema 5. Crpareriunuii
aHaJi3 30BHIMIHBOTO Ce-
penoBuIia  MiANPHEM-
cTBa
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Tema 6. Crpareriuauit
TTOTEHITIa TIPUEMCTBA
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Pazom 3a smicmosum
Mmooynem 2
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3MICTOBU MOJY.JIb 3. Vi

OBQIKEHHSI CHCTEMH CTPATEriYHOr0 YNPABJiHHA HA MiANPUEMCTBI

Tema 7. Ioptdhenpri
cTparerii Ta yIpaBIiHHS
CTPATEriyHOK TIO3UIIIEI0

MiIIPUEMCTBA 8 2 2 4 8 7

Tema 8. I'enepyBanHs

cTparerii Ta yMOBH iX 2|2

peamizartii 16 4 4 8 16 14

Tema 9. Crpareriuauit

KOHTPOJIb B Hporeci

CTpaTEriuHUX IepeTBO-

PEeHb Ha MIANPUEMCTBI 10 2 2 6 8 7

Pazom 3a 3micmoeum

Modynem 3 34 8 8 18 32 2 2 28

Ycboro rogus 3a

MoayJiem 1 100 | 24 | 24 52 100 | 8 8 84
MOJY.JIb 2

IHJ3 20 — — — 20 — 20 - | = — 20 —

¥Ycboro roguH 120 | 24 | 24 20 | 52 | 120 | 8 8 20 | 84




3MICTOBUH MOJYJIb 1. Teoperuuni 3acaau GopMyBaHHs CHCTEMH
CTPATErivHOro ynpapJjiHHA B OpraHizamii

Tema 1. KonuenrtyanbHi 3acaju Teopii cTpaTerivyHoro ynpasJiiHHA
Ceminapcoke 3anammsa 1
OCHOBHI TepMiHHM Ta IOHATTHA

CrpareriyHe ynpaBlliHHs, CUCTEMA YIPABIIIHHS, HECTAOUIbHICTh CepeOBUIIIA,
piBEHb YMpaBIIHHS, YMOPABIIHHS Ha OCHOBI KOHTPOJIIO, YNPAaBIIHHSA Ha OCHOBI
€KCTpamnoJisillii, yIpaBiIiHHSI Ha OCHOBI NepeadadyeHHs] 3MiH, YNPaBIiHHS Ha OCHOBI
FHYYKUX €KCTPEHUX pillleHb, KOHLEIMLIS CTPAaTEeriyHOro YIpPaBiIiHHSA, MPOIEC
CTPATEri4YHOr0 YIpPABIIHHS, ONEpaTUBHE YIMPAaBIiHHS, JOBIOCTPOKOBE YIPaBJIIHHA,
CTpaTeriyHe IUJIaHyBaHHS, CTpaTeriuyHe MUCJCHHsS, 3aBAaHHS CTPaTeriuHOro
YIPaBIiHHS, LUKJI CTPATETIYHOrO YIPaBJIIHHS, MICIS MIANPUEMCTBA, BU3HAYCHHS
0i3Hecy, po3poOKa cTpaTerii, peaizallis CTpaTerii, KOperyBaHHsI CTpaTerii.

3aBJaaHHA ISl CAMOCTIHHOL po0oTH

BuBueHHs TeOpETUYHOTO MaTepially 3a TEMOIO.
[TinroTyBaTHCS 10 CEMIHAPCHKOTO 3aHSATTH.

[TigroTyBaTHCS 10 TECTOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHD 32 TEMOIO 1.
Bukonaru 3aBmanus 1.1-1.3.

3aeoannsa 1.1

Tun 3ae0anus: 6i0miorpadiyHUi OIJISL] HABYAJbHO-METOJIWYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpadiYHOT Ta MEPIOUYHOT JTiITEpATypH 3 TPOOTIEM TEMH.

Mema: mepeBipka 3HAaHb CTyJEHTaMH, HAOyTHX Yy TpoIleci BHUBUCHHS
muctuiulin «ExkoHOMIKa mignmpuemMcTBay, «MakpoekoHOMIKay, «MIiKpOeKOHOMIKa» 3
aKIIEHTYBaHHSM YBaru Ha MpoOJIeMaTHKy CTPATEri4HOTO YIIPABIIHHS.

Camocmiiina poboma: MpoaHANI3yBaTH 3a JITEPATYPHUMHU JDKEPEIaMU TIPOIEC
(dbopMyBaHHS Cy4acHHX MIIXOIB /10 TEOPIi Ta MPAKTHKX CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.

Dopma nooanHs 36imy: CTPYKTypPOBaHUHN (3TITHO 3 MPOTPAMOIO JUCITUTLIIIHN) B
TabmmuHid popmi (Tabm. 1.1) 3 mocwimaHHSAMH Ha JITEpaTypHI JDKEpeNa IMeperik
0COOJIMBUX PUC OCHOBHMX (hOPM YTIPABJIiHHSA MiAMPUEMCTBA 13 3aTalIbHUM BUCHOBKOM
PO CTaH IUX MPOOJIEeM B YKPATHCHKUX IMiIMPUEMCTBAX.

Tabmuis 1.1 — Anani3z ¢popm ynpasiaiHHA NiANPUEMCTBAMH

dopma ynpapJliHHA NiANPHEMCTBOM IlepeBaru HenmoJikn Ini ocobmBOCTI

@diHaHCOBE yNpaBJIiHHS

ExcTpanonsiTUBHE yIpaBJIiHHS

I[OBTOCTpOKOBC IJIaHYBaHHSA




3aeoanns 1.2

Tun 3ae0annsa: 6i0miorpadiyHUl OIJIsL[ HABUYAJIbHO-METOJUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTrpag14HOi Ta NEePI0IUYHO]1 JIITEPATypPH 3 MPOOIJIEM TEMHU.

Mema: mnepeBipka 3HAaHb CTyJIE€HTaMH, HAOyTHMX Yy TMpoleci BHUBUYEHHS
nucuuiulin «ExkoHOMIKa mignmpueMcTBay, «MakpoekoHOMIKay, «MIKpOEKOHOMIKay 3
aKLIEHTYBaHHSAM YBaru Ha Ipo0JIeMaTHKy CTPATEri4yHOro YIpaBIiHHS.

Camocmitina poboma: ipoaHaII3yBaTH 3a JIITEPATyPHUMU JHKEpesiaMH MPOIEeC
(opMyBaHHS Cy4acHHUX IMIJAXOJIIB 10 TEOPIi Ta MPAKTUKUA CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.

Dopma nooanHs 36imy: CTPYKTypOBaHUHN (3T1IHO 3 MPOTPaMOI0 JUCHUILIIHU) B
TabinyHid Qopmi (Tabn. 1.2) 3 mocunaHHSAMU Ha JIITEpaTypHI JKeEpesa Meperik
0COOJMBUX PUC OCHOBHUX (hOPM yIIpaBIiHHS MIANPUEMCTBA 13 3aTraJIbHUM BUCHOBKOM
PO CTaH IUX MPo0JeM B YKPAiHCHKHUX MIAMPUEMCTBAX.

Tabnuus 1.2 — AnaJji3 ¢popm ynpap/iiHHA NiANPUEMCTBAMHA

dopma ynpasJiHHA NiANPHEMCTBOM IlepeBaru Hepnoaiku I oco0JsmBOCTI

Crpareriuse njiaHyBaHHS

Crpareriuie ynpaBJiiHHS

3aeoannsa 1.3

Tun 3aedanmus: O6i0miorpadIYHUN OIJISIA HABYAIBHO-METOAUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpadIYHOT Ta MEePIOUYHOT TITEPATypH 3 TPOOTIEM TEMH.

Mema: mniepeBipka NPaKTUYHUX HABHUYOK CTYACHTAMH, HAOyTUX Yy IMpoleci
HaB4yaHHs y BH3 i3 akiieHTOM Ha po0IeMaTHKy CTPATEriqyHOro YIpaBIiHHS.

Camocminna poboma: poaHATI3yBaTH 3a JIITEPATYPHUMHU Ta CTATUCTUIHUMHU
JHKepeaMu 0COOIMBOCTI CTaHy €eKOHOMIKK Y KpaiHH.

Dopma nooanHs 36imy.; CTPYKTYpOBaHUH (3T1IHO 3 IPOTrPaMOI0 TUCITUILIIHN) Y
¢bopMi MUCEMOBOTO 3BITY 3 MOCHJIAHHAMH Ha JIITEpATypHI JKepesa OMrc iCTOPUIHOT
PETPOCIIEKTUBU 3MIH CTaHy EKOHOMIKM YKpaiHu 1 OOIPYHTYHTE, SKUM YHHOM
MOB’sI3aH1 3MIHM B €KOHOMIIll JIep>KaBU 3 MpoOJIeMamMu B YIPaBIIHHI KOHKPETHUM
YKPaiHCHKUM TiATPUEMCTBOM.

3anuTaHHs AJId CAMOKOHTPOJJII0

1. SIlkuM YMHOM 3MIHIOBIHCS BIJHOCHI TPIOPUTETH CTPATETIYHUX PIillIeHb
npoTsroM octanHix 150 pokiB y pO3BUHYTUX PUHKOBHX JeprKaBax?

2. OOrpyHTYyiiTe, YOMYy CTpaTEeTiuHE YIpPaBIiHHSA € CKJIAJ0BOI0, OPTaHIYHOIO
YACTKOIO CUCTEMU YMPABIIHHSA MIAMPUEMCTBOM Y IIJIOMY.

3. OxapakTepu3yiiTe, SKAM YHHOM BUPOOHHYO-PUHKOBI Ta Teorpadivudi
(dakTOpu BIUIMBAIOTH HA 3MIHY YMOB MIJIMPUEMHHUIIBKOI JISJIBHOCTI Y PO3BUHYTHUX
PUHKOBUX JIepKaBaXx, B ICTOPUYHIN pETPOCIIEKTUBI.




4. OxapakTepuszyiTe, SKUM YHHOM 30BHIIIHE COLIAJILHO-TIONITUYHE Ta
BHYTpIIIHE CEPENOBUIIE BIUIMBAIM HA 3MIHY YMOB HIANPHEMHHIIBKOI AISUIBHOCTI B
PO3BUHYTHX PUHKOBHX J€pKaBaX B ICTOPUYHINA PETPOCIEKTUBI.

5. Oxapaktepu3yiTe, SKUM YMHOM BUHUKAE MOCIIOBHA 3MiHA YIPaBIIHCHKHUX
3a/1a4 3 TOYKH 30PY XapaKTepUCTUK HecTaOuIbHOCTI (3a I. AHcoddom).

6. HaBectn mnpukiaa OWIHKM 3MiH, $KI OUIKYIOTh Yy MailOyTHBOMY
MIAIPUEMCTBO, K€ CAMOCTIMHO 00OpaHe CTYJIEHTOM, 3a IIKajow Bia 1 g0 5.

7. OOrpyHTYyiiTe, SKMM YHMHOM IIOB’Si3aHAa €BOJIOLISl CHCTEM YIPABIIHHS 3
piBHEM HECTaOLILHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

8. CamoCTIiiHO HaBeNiTh KUJIbKA BU3HAUYEHb CTPATETTYHOrO YNPaBIiHHSA (PI3HUX
aBTOpIB) Ta OOTPYHTYWTE iX 3arajbHi Ta BIIMIHHI PUCH.

9. OGrpyHTYyiiTE, SIKUM YMHOM 3MIHIOBABCS 3MICT CTPATET14HOIO YNpPAaBIIIHHSA B
3aJIEKHOCTI B/l 3MIHM YMOB BEICHHS O13HECY.

10. Y d4omy BUSBIAETHbCA THYYKICTh CTPATEriuHOTO YIpPaBIIHHS IMiJl Yac
MOPIBHSHHS HOTO 3 ONEPAaTUBHUM Ta JTOBIOCTPOKOBHUM YIPABIIHHSIM?

11. OOrpyHTyiiTe, OCHOBHI  BIIMIHHOCTI  pI3HMX (QOpM  yIpaBIiHHS
(omepaTHUBHOTO, TOBFOCTPOKOBOTO Ta CTPATETIYHOIO).

12. YV 4omy BUSBISIOTHCS MEPEBArd CTPATETIYHOTO MUCJIECHHS Mepe]] HTYIIIE0
Ta O€3ISIbHICTIO?

13. O6rpyHTyiiTe, IKi 00MEKEHHS Ma€ MPOIIEC CTPATETIYHOTO YIIPaBIIHHSI.

14,V 4yomy BHSBISIETHCS PI3HULA MDK CTpaTeriyHUM IIJIaHYBaHHSM Ta
CTpaTEeT1UHUM yTPABITIHHAM?

15. O6rpyHTYyiiTe, 10 € 3JaTHICTIO JI0 CTPATET1YHOTO yIPaBIIHHA?

16. O6rpyHTyiiTe, SIKUM YHHOM TIOB’s3aHI OCHOBHI 3aBJaHHsA Ta eTalu
CTPATEeT1YHOrO YIPaBIiHHS.

17. OxapakTepu3ylTe TMOCIIJOBHICTh Ta B3a€MO3B’SI30K PI3HUX EJIEMEHTIB
IIUKITY CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS.

18. O6rpyHTYyiiTe, 10 € 3JATHICTIO JI0 CTPATET1YHOTO yIPABIIHHA?

19. HaBenith KOHKpPETHI NPHUKIAIA, KOJIM BIACYTHICTh CTPATET14HOTO
yIOpaBIiHHA TIPU3BENa JI0 BTPAaTH KOHKYPEHTHOI miepeBaru abo OaHKpPYTCTBa
mianpueMcTBa?

20. HaBeniTh KOHKpPETHI TPUKIAIWA, KOJIM HHU3bKAa SKICTb CTPATEri4HOTO
VOpaBIiHHS a00 HEBIPHO pPO3POOJICHUI HANPSIMOK CTPATETIYHOTO YMPaBIIHHSA
MIPU3BEIH J0 BTPATH KOHKYPEHTHOI repeBaru abo OaHKpyTCTBa MiANIpUEMCTBA?

21. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI TIOJIOKEHHS  KOHIICTIIi  CTPATETi4HOTO
yIpaBJIiHHS.

22. TlopiBHsIIITE MOJENl CTPATETiYHOTO YMpPaBIiHHSA Ta OOTPYHTYHTE, Y YOMY
MOJISATAIOTh 1X IepeBaru Ta HeAOIIKH.

Temmu pedeparin
1. Crpareriunuii MEHEX)KMEHT $IK HAyKOBa JAUCIUIUTIHA.

2. CyTh CUCTEMU YTIPABIIIHHS MMIAPUEMCTBOM.
3. OCHOBHI NIPUHITUIIN PO3BUTKY MiATPUEMCTB.



4. XapaKTepucTUKH HECTaOUIbHOCTI cepenoBuiia (GyHKIIOHYBaHHS
NIAIPHUEMCTBA.

5. OCHOBHU JJOBrOCTPOKOBOI'O YIPaBIIHHS NIATPUEMCTBOM.

6. OCHOBHI XapaKTEepUCTUKU YNPABIIIHHSA Ha OCHOBI NIepe10aueHHs 3MiH.

7. OCHOBHI XapaKTepUCTUKH YNPABIIHHSA Ha OCHOBI €KCTPEHHUX PIIICHb.

8. [IpuHMnu BUOOpPY CUCTEMHU YIIPaBIIHHS MiAMPUEMCTBA.

Temu nonosBigen

1. OcHOBHI mepeBaru CTPATEriyHOrO YIPaBIIHHA 1 MOXIMBOCTI HOTO
3aCTOCYBaHHS Ha YKPATHCHKUX MIJIPUEMCTBAX.

2. Oco0MMBOCTI  PyXy MIANPUEMCTBA BIJ CTPATETIYHOTO JIO OINEPATUBHOTO
yIPaBIIiHHS.

3. OcobmuBOCTI PyXy MIANPUEMCTBA BiJ OINEPATUBHOTO JI0 CTPATETIYHOTO
yIPaBIIiHHS.

4. OCHOBHI MIIXOX Ta HANPSIMU OLIIHKM ICHYIOYMX KOHIIEMI[IIl CTPAaTEeriYHOTO
yIPaBIIiHHS.

5. [Tapagurma ctpareriunoro ympaniiHHs «lllkona mnanyBanus» (IToOymoBa
cTparterii ik popMaIbHUM TIpoLEC).

6. [Tapagurma crpateriudoro ynpasiinHsa «lllkora mosuniroBanas» (Ilodoymosa
CTpaTerii K aHATITHYHUIN TIPOIIEC).

Temu ece

1. «IlepenbavyenHss MailOyTHBOTO — II€ OJHA 3 HAWOUIBIIMX MPOOJIEM, IO
CTOSITh TIepe] KepiBHUIITBOMY. IlinTBepauT abo 3amepeunTy bOMY TBEP/KEHHIO B
aCIIeKT1 CTPATETIYHOI0 YIPABIIHHS Y Cy4aCHOMY YKPaiHCbKOMY CYCILIbCTRI.

2. Onuc BIAMIHHOCTEH TIPOILIECY CTPATETIYHOrO YIPABIIHHSI Y BEIMKOMY
nuBepcudikoBanomy mianpueMctsi B CIIA abo iHmoi kpaiHu 3 PO3BUHEHOIO
PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO Ta B YKpaiHi (00Mpa€eThCs CTYJEHTOM CaMOCTIIHO).

Tema 2. PiBHi cTpaTeriyHux pileHb Ta THIOJIOTIS CTPAaTerii miANpueMcTBA
Ceminapcoke 3anammsa 2
OCHOBHI TepMiHM Ta TOHATTHA

KopnopatuBaa crtpateris, naiioBa CTpaTerii, (QYyHKI[IOHAJIIbHA CTpaTeris,
3aBJaHHS CTPATETIYHOTO YIPABIiHHSA, IUKI CTPATETIYHOTO YMPABIIHHSA, MiCisd
MIANPUEMCTBA, BH3HAUEHHs O13HeCcy, po3poOKa cTparterii, peanizallisi CTpaTerii,
KOpeTyBaHHs CTpaTerii, CTpaTeris, eKOHOMIYHA CTpaTerisi, TaKTHKa, IIJIaH,
CTpaTeTriuHMil IUIaH, TOJITHKA, NpaBuja, NOpoleaypa, OpPIEHTUP, KOpIOpaTHUBHA
CTpaTeris, AUIOBAa cTparerisi, (PyHKI[IOHAlbHA CTpaTeris, OIepaTUBHA CTpaTeris,
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dbopMyIOBaHHS CTpaTerii, CTpaTeriuHi pilIeHHs, 3aXWcHa cTpaTeris (cTpaTeris
CKOPOYEHHS), HacTymnajbHa CTpaTeris (CTpaTeris 3pOCTaHHs), HACTyHaJlbHO-3aXHUCHA
cTparerisi (cTpaTeris crabUIBHOCTI), BUPOOHHMYA CTpaTeris, MPOJYKTOBA CTpaTeris,
(iHaHCOBa cCTpaTerisi, KaapoBa CTpaTeris, CTpaTeris LIHOYTBOPEHHS, CTpaTeris
pecypco3bepiranssi.

3aBaaHHA IS CAMOCTIHHOI po0oTH

BuBueHHs T€OpETUYHOTO MaTepially 3a TEMOIO.
[TinroTyBaTHCs 10 CEMIHAPCHKOTO 3aHSTT.

[TigroTyBaTHCS 10 TECTOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHB 32 TEMOIO 2.
Bukonaru 3aBganus 2.1-2.7.

3aeoanna 2.1

Tun 3ae0amnHs: OTJISAA HAaBYAIBHO-METOJAMYHOI Ta TEPIOAUYHOI JIiTepaTypu 3
npo0JieM TeMH.

Mema: BUpPOOJIEHHS TPAaKTUYHUX HABUYOK Yy  CTYJICHTaMH  IIOJIO
dbopmyTrOBaHHS OCHOBHUX 3acaji 00paHHs 0a30BHX CTpaTerii O13HECY.

Camocmitina poboma: BUKOPUCTOBYIOUH BIIKpUTI 1H(OpMaIliiiHi Kepena
I0JI0 iCTOpii PO3BHUTKY M pe3yJbTaTiB pPOOOTH MANPHUEMCTB YKpaiHU ab0 IHIIUX
KpaiH, OXapaKTepH3yBaTH OCHOBHI acCNEKTH 3aCTOCYBaHHS 0a30BHX CTpaTerii Ha
oOpaHOMY TiANMPUEMCTBI W 3aNMpPONOHYBATH MUISIXH MOAAIBIIOIO iX PO3BHTKY abo
3aMiHH.

Dopma nooans 36imy: MUCBMOBUM 3BIT, 110 MICTATH TaKi MYHKTH, SIK:

- IOBHA XapaKTEePUCTHKA MIMPUEMCTBA — 00’ €KTa JOCTIKCHHS 3 TTOCHIAHHSIM
Ha JpKepesto iHdopMairii;

- CTPYKTYpOBaHi B Tabiau4Hid dopmi (Tadi. 2.1) y3araapbHeHI XapaKTepUCTUKU
0a30BHX CTpATETi, 1[0 3aCTOCOBYBAIMCS JIAHUM ITIIMPUEMCTBOM 3a TEPioaMH HOTo
PO3BUTKY, SKIIIO TAKE MAJIO MICIIE;

- y3araJIbHIOIOUNK BHCHOBOK 3 OOTPYHTYBaHHSIM HampsMiB BUKOPUCTaHHS
(3MiHM) 0a30BUX CTpATETiM.

Tabnuns 2.1 — AHaJjii3 BUKOpUCTaHHS 0a30BUX CTpaTerii HA MiANPUEMCTBI
(3a nepionamu)

Ba3oBa crpareris Kpurepii it oninkn Ouinka icHyro4oi Buoip
(nmepionn) crparerii crparerii CTpaTeriyHux
AJIbTEPHATHB

1

2

3

Bubip  crpareriunux
aJIbTepPHATHB
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3aeoanns 2.2

Tun 3ae0annsa: 6i0miorpadiyHUl OIJIsL[ HABUYAJIbHO-METOJUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTrpag14HOi Ta NEePI0IUYHO]1 JIITEPATypPH 3 MPOOIJIEM TEMHU.

Mema: ¢GopMyBaHHS TPAKTHUYHUX HABHUOK y CTYJCHTAaMHU MIOAO poOOTH 3
(dhaxoBoIO JITEpaTypOrO JIs CUCTEeMaTHU3aIlli Ta y3arajJbHEHHsS] OCHOBHUX TOJIOXKEHD 32
BU3HAYEHOIO MPOOJIEMOIO.

Camocmiiina poboma: TpOAHANI3YyBaTH 3a JITEPATypHUMH JKEpelaMu
BU3HAYCHHS CYTi MOHATTS «TOBAPHO-PHHKOBA CTPATETis.

@Dopma nodanHs 36imy: TUCHMOBHUH 3BIT 13 TOCITITOBHUM BUKJIQJCHHSIM
MaTepiany 3 IMOCHIAHHSMHU Ha JITEpaTypHI JDKepelda 3 BU3HAYCHHSIM CKIIAJOBUX
BapiaHTIB CTPATEriid Ta MOXKJIMBHUX HAMPSMIB 1X 3MIHHU.

3aeoannsa 2.3

Tun 3ae0danmus: O6i0niorpadIYHUN OIJISIA HABYAIBHO-METOAUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTIpa(1YHOI Ta NEPIOIUYHOIT JIITEpaTypH 3 MPoOJIEM TEMHU.

Mema: GopMyBaHHS TPAKTUYHMX HABUYOK CTYJIEHTaAMHU IIOJA0 pPOOOTH 3
(daxoBOIO JITEPATYyPOIO I CUCTEMATH3AIlil Ta y3araJbHEHHSI OCHOBHUX ITOJIOKECHb 32
BU3HAYEHOIO MPOOIEMOIO.

Camocmitina poboma: TIpoaHATI3yBaTH 3a JHTEPATYPHUMHU JDKEpeIaMu
BU3HAUEHHS CYTl1 OHITTS «PECYPCHO-PUHKOBA CTPATET1s».

Dopma nooawHs 36imy: THUCHBMOBUM 3BIT 13 TOCIIJIOBHUM BHUKJIAJIECHHIM
MaTepialy 3 TMOCWJIaHHSAMHU Ha JITepaTypHi JpKepeia 3 BH3HAYCHHSM CKJIaJ0BHX
BapiaHTIB CTPATET1i Ta MOKIUBUX HANPSIMIB iX 3MIHHU.

3aeoannsa 2.4

Tun 3ae0anus: 6i0miorpadiyHUi OIJISL] HABYAJbHO-METOJIWYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpadiYHOI Ta MEePIOUYHOT TITEPATypH 3 TPOOTIEM TEMH.

Mema: dopmyBaHHS TPAKTUYHUX HABUYOK CTYJEHTAMHU IIOJ0 pPOOOTH 3
(axoBoIO JTITEPATYPOIO I CUCTEMAaTH3aIlii Ta y3arallbHEHHsS] OCHOBHHUX TIOJIOKEHb 32
BH3HAYEHOIO MPOOIIEMOIO.

Camocmiiina poboma: TpoaHANI3yBaTH 3a JITEPATyYPHUMH JDKEPEIAMHU
BU3HAYCHHS CYTI OHATTS «TEXHOJIOTTYHA CTPATETisI.

Dopma nooawHs 36imy: THCHBMOBHM 3BIT 13 TOCIIJIOBHUM BHUKJIAJICHHIM
Marepiay 3 TOCHJIaHHSMU Ha JITEpaTypHi JDKEpela 3 BU3HAYEHHSM CKIIAJOBUX
BapiaHTIB CTPATETIH Ta MOXIJIMBUX HAMPSMIB 1X 3MIiHHU.

3aeoanna 2.5

Tun 3ae0annsa: 06i10miorpadiyHU OIS HABYAJIbHO-METOJUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpad14HOI Ta MEPIOUYHOI JITEPATypH 3 TPOOJIEM TEMH.

12



Mema: ¢GopmyBaHHS NPAKTUYHUX HABUYOK CTyJEHTaMU WIOJ0 poOOTH 3
(dhaxoBoIO JITEPaTypOIO JIs CUCTEeMaTHU3aIlli Ta y3arajJbHEHHS] OCHOBHUX MOJIOXKEHD 3a
BU3HAYEHOIO MPOOJIEMOIO.

Camocmiiina poboma: TpOAHANI3YyBaTH 3a JITEPATypHUMH JKEpeIaMu
BU3HAYEHHS CYTI NOHATTS «(pIHAHCOBO-IHBECTHULIIHA CTPATET1sI».

@opma nooawHs 36imy: THUCHBMOBUM 3BIT 13 TOCIIJIOBHUM BUKJIAJECHHSIM
Marepialy 3 MOCWJIaHHSAMU Ha JITepaTypHi JpKepena 3 BU3HAYEHHSM CKJIaJ0BHX
BaplaHTIB CTPATETii Ta MOXKIMBUX HAMPSAMIB IX 3MIHU.

3aeoanns 2.6

Tun 3ae0anus: 6i0miorpadiyHUi OS] HABUYAJIbHO-METOJIUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpadiYHOT Ta MEPIOUYHOT JTITEPATYpPHU 3 TPOOTIEM TEMH.

Mema: (opMmyBaHHA TPAaKTHUYHUX HABUYOK CTYyJIEHTaAaMH MO0 pOOOTH 3
(haxoBOIO JTITEPATYyPOIO I CUCTEMATH3AIlil Ta y3araJbHEHHSI OCHOBHUX ITOJIOKECHb 32
BHU3HAYEHOIO MPOOJIEMOIO.

Camocmiiina poboma: TIpoaHANI3yBaTH 3a JITEPATYPHUMH JKEPEIAMHU
BU3HAYCHHSI CYTi MOHSTTS «COIlialIbHA CTPATET1sI».

@Dopma nodanHs 36imy: TUCHMOBHUH 3BIT 13 TOCITIIOBHUM BUKJIQJCHHSIM
MaTepialy 3 TOCWJIaHHSAMHU Ha JITepaTypHi JpKepeia 3 BH3HAYEHHSM CKJIaJ0BHX
BapiaHTIB CTPATET1i Ta MOKIUBUX HANPSIMIB iX 3MIHHU.

3aeoannsa 2.7

Tun 3aedanmus: O6i0miorpadIYHUN OIJISIA HABYAIBLHO-METOAUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpadiYHOT Ta MEePIOUYHOT TITEPATYpH 3 TPOOTIEM TEMH.

Mema: (opMyBaHHA TpPAaKTHYHWUX HABUYOK CTYJIEHTAMH MO0 POOOTH 3
(haxoBoIO JTiTEPATYpPOIO JJIs CHCTEeMAaTH3aIlli Ta y3arajJbHEHHS! OCHOBHHUX ITOJIOKEHb 32
BHU3HAYEHOIO MPOOJIEMOIO.

Camocmitina poboma: TIpoaHATI3yBaTH 3a JITEPATypHUMHU JDKEpeIaMu
BU3HAYCHHSI CYTI TOHATTS «CTPATETIs yIIPABIIHHS.

@opma nodanus 36imy: THCHBMOBUH 3BIT 3 TIOCHIJOBHUM BUKIIAJCHHSIM
Marepiay 3 MOCWJIaHHSMHU Ha JITepaTypHi JKepelia 3 BU3HAYEHHSM CKIIAJOBHX
BapiaHTIB CTPATETIM Ta MOXIIMBUX HAMPSAMIB IX 3MIHHU.

3anuTaHHs AJId CAMOKOHTPOJJIIO

1. HaBeniTe mpuWKIaAW BU3HAYEHHS CTpaTerii pI3HUMH aBTOpaMU Ta
OOTpYHTYHTE 3arajibHi pUCH 1 BITMIHHOCTI WX ()OPMYITFOBAHb.

2.3a SKAMU TIpaBWJIAMHU TPUWMAIOTHCS PIMIEHHS, SKI € CYTHICTIO CTparerii
MiAnpreEMCTBA?

3. OxapakTepu3yiTe BIAMIHHI PHCH CTpATETii.

4. Y 4oMy noJIsSITa€e CyTh EKOHOMIYHOI CTpaTerii?
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5. JloBeniTh BIAMIHHICTH TaKWUX TOHSTH: CTpaTeris, TaKTHKa, MOJITHKA,
nporeaypa, mpaBuia.

6. Po3kpuiiTe 3MICT pI3HMX TUIIB CTpaTerid Ta MOMJIMUBICTH iX PO3MOALLY 3a
PIBHSAMM i€papXii NPUUHATTA pIIIEHb HA MIANPUEMCTBAX.

7. 111o € 0co6aMBOCTAMU (PYHKIIOHATBHUX CTpATEriii?

8. SIxa mocnioBHICTH A1 MiJ Yac po3poOKH (QYHKIIOHAIBHOT CTpAaTerii?

9. SIki Bu 3HaeTe QpyHKIIOHANBHI cTpaTerii?

10. TlopiBHATH TUIIK (DYHKIIIOHATIBHUX CTPATEr1H.

11. V yomy € ocoOaMBOCTI AUTOBOT CTpaTerii?

12 Slkum yrHOM OOMpPAIOTHCS CTPATET14HI aTbTEPHATUBHU ?

13. OOrpyHTyiiTe, 32 IKMX YMOB 3aCTOCOBYETHCS CTpATErisi HACTYMYy (MPUKIIA
HABECTH CAMOCTIHHO).

14. OOrpyHTYyiiTe, 32 IKUX YMOB 3aCTOCOBYETHCSI CTpATErisl 3aXUCTY (MPUKIIAL
HaBECTH CaAMOCTIHHO).

15. OOrpyHTyiiTe, 3a SKAX YMOB 3aCTOCOBYETHCS HACTyMaJIbHO-3aXHCHA
cTpaTeris (MpUKJIa] HABECTH CAMOCTIHHO).

16. Yomy ¢dbinaHcoBa cTpareris BBA)KAETHCS HaBaXKJIMB1I0O
(GYHKIIIOHATBHOIO CTpaTerieto?

17. Yomy y XXI cTomiTTi 3pocTae 3HaYEHHS JIIOJCHKOT0 (pakTopa?

18. lIlo Bu3Hauae 0coOIUBOCTI MPOAYKTOBO-MapKETHHTOBOT CTpaTerii?

19. 1o Bu3HAuae 0cOOIUBOCTI BUPOOHUYOT cTpaTerii?

20. [Ilo Bu3Hauae 0coOJIMBOCTI KaJpOBOi cTpaTerii?

21. o Bu3Hauae ocob6auBOCTI piHAHCOBOT cTpaTerii?

22. SIxi mnpoOGiaeMu TIOBUHHA BHUPINIYBaTH MPOAYKTOBO-MapKETHHIOBA
cTpareris?

23. Sxi cknagoBi BUpOOHUYOT cTpaTerii?

24. I1lo € iHCTpyMEHTaMH pearizallii KaapoBoi cTpaTerii?

25. o € iHCTpyMeHTaMu peaizallii ¢piHaHCOBOI cTpaTerii?

26. SIxi cTpareriudi pimeHHsS GOpMYIOTh (iIHAHCOBY CTPATETII0?

27. SIKi YMHHUKYU pecypco30epeKeHHs HaJIekaTh 0 COLIAIbHO-CKOHOMIYHUM?

28. Y yoMy monsTae CyTh CTpaTerii pecypco3oepekeHHs?

29. Ha3Bitb, Oyab J1acka, MPUHIIHAITHA PEeCypPCco30eperKeHHS.

30. fIka 3amexHICTP MDK SIKICTIO TOBapy 1 CYKYITHHUMH BHUTpaTaMH 3a HOTO
AKUTTEBUN LIUKJIT?

31. Po3kpuiite, Oynb Jacka, CYTHICTb OCHOBHHUX CTpateriu
pecypco30epeskeHHs.

32. Bamra cTpareris, SIKIIIO TOBap HU3BKOI SAKOCT1 1 BUCOKOT peCypcOEMHOCTI?

33. Toap Bamioi ¢ipmu BUHINIOB HAa MEBHOMY PHHKY B JiJepH 3a SIKICTIO 1
pecypcoeMHicTio. Bami aii?

Temu pedeparis

1. Merogn 1 ctparerist. Knacudikarist ctpateriii.
2. J1j1st KOTO pO3pOOIIIETHCS CTpaTeris?
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. CyTHICTB TIpolieCcy peanizallii crpaTerii.

. Oco06MBOCTI KOpHOpalii B CUCTEMI CTPATEr1UHOTO YIPABIIIHHSL.
. CTpyKTypa JUI0BUX PIIIEHb.

. Mogeini cTpaTeriyHoro pilieHHs.

o Ol b~ W

Temu nonosBigen

1. OcHOBHI NIAXOAM Ta HANPSMHU OLIHKH ICHYIOUMX KOHUEMIIA CTpaTerii.

2. [Ipupoaa KOMIOHEHTH CTpATErii y BEpCISIX Cy4aCHUX aBTOPIB.

3. OcobnMBOCTI KOpHopalii B CHCTEMI CTPATErTYHOTO YIPABIIIHHS.

4. CTpyKTypa IUJIOBUX PILIEHb.

5. Mojienb cTpaTeriyHoro pimeHHs.

6. [lapagurma crpareriyHoro ymnpaniiHHs «lllkona nuzaitny» (dopmyBaHHs
CTparterii SiK MpoIec MUCIICHHS).

7. Ilapagurma  cTpareriudoro ympaBimiHHsS «lllkonma  mianmpueMHULITBA»
(ITobynoBa crparterii sik mpoiiec nepeadadueHH).

8. [Tapagurma crpateriunoro ynpasiiHHs «KornituBHa mkona» (IToOymosa
CTpaTerii Ik MEHTaJIbHUIN MIPOTIEC).

Temu ece

1. HaBecTn KOHKpPETHHU TpUKIaA abo cHUTyallito (OOMpa€eThCs CTYIEHTOM
CaMOCTIHHO), KOJIU KOHTPOJIb BUKOHAHHS POOOTH HETaTHBHO BIUIMHYB Ha 3J10HICTH
MiAIPUEMCTBA IO CTPATETTYHOTO yIPABIIHHA?

2. «Ctpareriune TIUIaHyBaHHS C(HOKYCOBaHE Ha NPUHHATI ONTHUMaJIbHUX
CTpaTeTiuHMX PIllIeHh, B TOW dYac SK CTpaTeriyHUN MEHEIHKMEHT IIOB’S3aHO 13
JOCSTHEHHSM CTPAaTeTIYHUX pe3yabTariBy. IliATBepAuTH abo0 3amepeunuTd IbOMY
TBEP/UKEHHIO B ACIEKTI CTPATETiYHOTO YMPABIIHHA Y CY4acHOMY YKpPaiHCBKOMY
CYCHUITBCTBI.

Tema 3. ETanu cTpaTeriyHoro ynpasJiiHHs Ta 0c00.1uBoCTi GOpMyBaHHA
cTparerii mimpueMcTBa
Ceminapcoke 3anammsa 3
OCHOBHI TepMiHM Ta TOHATTHA
Crpareriyauii aHamii3, cTpaTeriyHmii BUOIp, peaizallis cTpaTerii, Micis
mianpueMcTBa,  Gimocodis  MIANPHEMCTBA, KyIbTypa  MIANPUEMCTBA, LTI
MiATPUEMCTBA, CTPATETIUHI LI, IEPEBO IIJIEH MIANPUEMCTBA.

3aBaaHHS M1l CAMOCTIHHOI PO00OTH

BuBueHHs TeOpEeTUUHOTO MaTepiady 3a TEMOIO.

15



[ligroryBaTucs 10 CEMIHAPCHKOTO 3aHSTTS.
[ligrotyBaTucs 10 TECTOBOrO KOHTPOJIIO 3HAHb 32 TEMOIO 3.
Bukonaru 3aBganns 3.1-3.24.

3aeoanns 3.1

Tun 3ae0anns: 6i0miorpadiyHUi OS] HABYAJIbHO-METOJUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpad1YHOT Ta MEPIOUYHOI JTITEPATypH 3 TPOOJIEM TEMH.

Mema: dopMyBaHHS TPAKTUYHUX HABUYOK CTYyJIEHTAaMH IIOJ0 poOOTH 3
(daxoBOO JIITEPATypoOrd 3 METOI CHCTEMaTh3allii Ta Yy3araJlbHCHHS OCHOBHUX
MOJIOKEHD 32 BU3HAYEHOIO MPOOJIEMOIO.

Camocmiiina poboma: TIpoaHAII3yBaTH 3a JITEPATYpPHUMH JKEPEIaAMHU
BU3HAUYCHHS CYTi IOHSTTS «CTpPATeTIYHUN TIIaH».

@opma nooawHs 36imy: CTPYKTypoBaHi B TabnuuHiii dopmi (tadn. 3.1) i3
NOCWJIAaHHSAMH Ha JITepaTypHi Jpkepena (2-3 jpkepena) XapaKTEPUCTHKU TTOHSTTS
«CTpATETIYHUM TUTaH» 3 BU3HAYCHHSM BIIMIHHOCTEHW Ta CIUIBHUX PUC 13 3arajbHUM
BHCHOBKOM ITPO KOMILUIEKCHICTh XapaKTePUCTUKH IIbOT'O TIOHSTTS.

Tabnuus 3.1 — IlopiBHSAHHS CYTi MOHATTS «CTPATEriYHUIA MJIaH»

Busnauenns bioaiorpagiuna CnisibHi pucu Cneuudivni pucu
NOHATTS XapaKTepucTHKA BU3HAYEHHA BU3HAYEHHA
«CcTpaTeriyHui JauKepeJia

IJIaH»

3aeoannsa 3.2

Tun 3ae0anns: 6i0miorpadiyHUi OIJISA] HaBYAJIBbHO-METOJIWYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpadiYHOT Ta MEPIOUYHOT TITEPATYpH 3 TPOOTIEM TEMH.

Mema: ¢GopMmyBaHHS TPAKTUYHUX HABUYOK CTYJEHTaAaMHU IIOJAO0 pPOOOTH 3
daxoBoO0 JTITEPAaTypoOrd 3 METOI0 CHUCTEMaTh3allii Ta Yy3araJlbHEHHS OCHOBHUX
MOJI0KEHD 332 BUZHAYEHOIO MPOOJIEMOTO.

Camocmiuna poboma: TpOaHANIZYyBaTH 3a JITEPATyYPHUMH JDKEPEIaMHU
BU3HAYCHHSI CYTI KaTeTOpii «CTpaTerivyHe TUTAaHYBaHHS.

Dopma nodawHs 36imy: CTPYKTypoBaHiI B TabmuuHiit dopmi (Tabn. 3.2) i3
MOCWJIAHHSAMM Ha JIITepaTypHi Jkepena (2-3 keperna) XapakTEPUCTUKU MOHATTS
«IPOTIEC CTPATETTYHOTO MJIAHYBAaHHS 3 BU3HAYEHHSM BIIMIHHOCTEH Ta CHUTBHUX PUC
13 3araJbHUM BUCHOBKOM PO KOMIUIEKCHICTh XapaKTEPUCTUKH I[bOTO TIOHSTTS.

Tabnuns 3.2 — IlopiBHSIHHS CYTi KaTeropii «mpouec cTpaTerivyHoro NJaHyBaHHS)

Busnayenns Bidaiorpagiuna ChinbHi pucn Cnenndiuni pucu
MOHATTS XapaKTepUCTHKA BHU3HAYCHHA BU3HAYCHHS

«cTpaTeriyHe AKepesia

MJIAHYBAHHS»
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3aeoannsa 3.3

Tun 3ae0anmns: 610miorpadiyHUA OTJIA] HABUYAJIbHO-METOJIUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTrpag14HOi Ta NEePI0IUYHO]1 JIITEPATypPH 3 MPOOIJIEM TEMHU.

Mema: nepeBipka 3HaHb CTyJE€HTaMH, HAOyTUX Yy TMpoleci BUBYEHHS
mucuuiulin «ExoHoMika mignpuemMcTBay, «MakpoekoHOMIKay, «MIKpOEKOHOMIKay 3
aKLIEHTOM Ha Mpo0JIEeMATUKY CTPATEr1YHOIO YIPABIIHHS.

Camocmitina poboma: poaHali3yBaTU 3a JITEPATyPHUMHU JHKEpesiaMH TIPOIIeC
(opMyBaHHS Cy4acCHHUX IMIJIXOJIIB 10 TEOPIi Ta MPAKTUKUA CTPATET1YHOTO yIPABIIHHS.

Dopma nooarHs 36imy. CTPYKTypOBaHUHU (3TiTHO 3 POrPamMoI0 TUCIUIIIHH)
B TabmuuHii ¢opmi (Tabn. 3.3) 3 MOCUIaHHSAMHU Ha JITEpaTypHI JpKepena Mepestik
0COOJIMBUX PUC OCHOBHUX (POPM YMPABIIIHHS MIANPUEMCTBA 3 3aTaAJIbHUM BUCHOBKOM
PO CTaH IUX MPOOJIEM B YKPATHCHKUX IMiIMTPHEMCTBAX.

Tabnuus 3.3 — AHaJji3 popm ynpap/iiHHA NiANPUEMCTBAMHA

®dopma ynpasJiHHA NiANPHEMCTBOM IlepeBaru Hepoaiku | Inmi ocodmnBoCTI

1. VopapninHs Ha 6a3i nepeadadeHHs 3MiH,
VOpaBIiHHSA IMUIIXOM  PECTPYKTY-pyBaHHS
(panXxyBaHHS) 3a1a4

2. YrpaBliHHA B yMOBaX CTpPaTETTYHUX
HECIIOIBAaHOK

3aeoannsa 3.4

Tun 3ae0anus: 6i0miorpadiyHUi OIJISL] HaBYAJbHO-METOJIWYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTpadiYHOT Ta MEePIOUYHOT TITEPATypH 3 TPOOTIEM TEMH.

Mema: dopMyBaHHS TPAKTUYHUX HABHYOK Yy CTyJIEHTAMHU IIOAO POOOTH 3
¢daxoBor0 JTITEpPaTypor0 3 METOK CHCTeMaTH3allli Ta Yy3arajJbHEHHS OCHOBHHUX
TI0JIOXKEHB 332 BU3HAYCHOIO MPOOIIEMOIO.

Camocmiiina poboma: TIpOAHANI3yBaTH 3a JITEPATypHUMH JKEpelaMu
BU3HAYCHHS CTPYKTYPH CTPATETIYHOTO TUIAHY.

Dopma nodawHs 36imy. CTPYKTypoBaHiI B TabmuuHiii dopmi (Tabn. 3.4) i3
MOCWJIAHHAMH Ha JIiTepaTypHi Jukepena (2-3 mkepena) CTPYKTypH CTPATETi4HOTO
IJIaHy 3 BU3HAYEHHSIM BiIMIHHOCTEH Ta CHUIBHHUX PHC.

Tabnuts 3.4 — IlopiBHSAHHS CTPYKTYP CTPATErivyHOrO NJIaHy

Crpykrypa Bioaiorpadiuna ChinbHi pucn Cnenndiuni pucu
CTPATErivYHOro IVIAHY | XapaKTepHuCTHKA BU3HAYCHHA BU3HAYCHHA
AKepesIa
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3aeoannsa 3.5

Tun 3ae0annsa: 6i0miorpadiyHUl OIJIsL[ HABUYAJIbHO-METOJUYHOI, HAYKOBOI,
MOHOTrpa(1YHOi Ta MEePIOANYHOI JITEPATYPH Ta MaTepiaiB IHTEPHETY 32 KOHKPETHOIO
npoOjieMOl0 TeMH — XapaktepucTuka (dhopmyltoBaHHs) Micii KOHKPETHOIO
HIANPHUEMCTBA.

Mema: ¢GopMyBaHHS NPAKTUYHUX HABUYOK CTYJEHTAMH IOJ0 pPOOOTH 3
($haxoBOIO JIITEPATYpPOIO 3 METOI0 3HAXOJKEHHsSI MaTepialliB 100 BU3HAYEHHS MICIi
KOHKPETHOTO MIAMPUEMCTBA Ta 1HITUX TEOPETUUHHUX MOJIOKEHB 32 TEMOIO.

Camocmiiina poboma: TpoaHANI3yBaTH 3a JITEPATYpPHUMH JIKEPEIaAMHU
BU3HAYEHHS CYTTI TOHATTS «MiCi MIANPUEMCTBA» Ta 3IIACHUTH TOIIYK
dbopmytOBaHh KOHKPETHUX MICIH MIIPUEMCTB.

Dopma nodanus 36imy: CTPYKTypOBaH1 B TaOnuuHii ¢opmi (Tadn. 3.5) 3BIT 13
NOCWJIAHHSIMU Ha JIITEpaTypHi jpkepena (2-3 mxepena) Ta XapaKTEPUCTUKHU TOHSATTS
«MICIs1» 3 BHU3HAYEHHSM BIIMIHHOCTEHW Ta 3arajJibHUX PUC 13 3araJIbHUIM BHCHOBKOM
PO KOMITJICKCHICTh XapaKTEPUCTHKH I[bOTO MTOHATTS.

Ta6muis 3.5 — Micist mixnpuemcTBa

BusHayeHHs1 KOHKPETHOI Micil BiGaiorpadiuna 3arajbHi e1eMeHTH Micil
NiANPHEMCTBA XapaKTepuCTHKA
AAKepeJia

3aeoannsa 3.6

Tun 3ae0ammsn:  Oi0miorpadiuHUid OIS HABYAIBHO-METOJMYHOI  Ta
NEePIOAMYHOI JIiTepaTypH 3 PobIeM TeMH.

Mema: dbopMmyBaHHS MPAKTUYHUX HABUYOK CTYJACHTAMH 1010 OOTPYHTYBaHHS
dbopmyIrOBaHHS MICIT MAMPHEMCTBA — 00’ €KTa JOCIIIIKEHHS.

Camocmiiina poboma: 6a3yr0UnCh HA TEOPETHUHUX 3acanax, (OpMYIIOBAHHS
Micii a0 BU3HAUMTH (3a iX BIICYTHOCTi) OCHOBHI KOMITOHEHTH Ta CHOPMYIIOBATH
MICIIO TAMPUEMCTBA — 00’ €KTa TOCHIIKEHHS.

Dopma nodauHs 36imy: 3arajbHa XapaKTEPUCTUKA MIANPHEMCTBA — 00’ €KTa
JOCIIIJDKEHHSI, BU3HAYEHHS MiCii IMAMPUEMCTBA HA OCHOBI BUILICHUX XapaKTEPHUCTHK
il KOMITOHEHTIB.

IIPUKJIA/IH PO3B’A3AHHA THIIOBUX CH TYAHIPTHHX 3ABJ/IAHb
3aeéoannsa 3.7

Micis 6anky: 6aHk «ABC» — 11e cyyacHMil MIKHApOAHUI OaHK, AKUN 31MCHIOE
yBeCh CHEKTpP OAHKIBCBKUX MOCIYT Mg (PI3MYHMX Ta OPUAMUYHHX OCI0 YKpainu,
kpain CHJ] Ta €Bpocoro3y 3a NOMIpHUMU L[IHAMHU, & TAKOX CTBOPIOE YMOBH BUIBHOI'O
nepeMilleHHs iHdopMallii ycepeuHi Hamoro 0aHkKy.
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Heobxiono:

1. O3HailoMuTHUCSA 31 3MICTOM MICIi KOHKPETHOIO MIAIPUEMCTBA.

2. PekoHcTpyroBaTH ¥ omMcaT 3a HaBeACHUM (OpPMYIIOBaHHAM  MicCli
MIIIPUEMCTBA 11 CKIIAJIOB1 €IEMEHTH.

3. OOrpyHTYBaTH, 110 B HaBEJEHIM MiCli MIANPUEMCTBA BU3HAYAE KOXKEH 13
000B’I3KOBUX €JIEMEHTIB (JOPMYIIIOBaHHS MICIi.

Po3zs’sazanns:

Micist — 116 OCHOBHA Yy3arajpHIOIYa MeTa MiJNPUEMCTBA, IO PO3’SICHIOE
npuuuHy #oro icHyBaHHs. OOOB’SI3KOBUMHU CKIIQJJOBUMH €JIEMEHTAMH BHU3HAYCHHS
MICIi MIANPUEMCTBA € XapaKTepUCTHKAa PHUHKY, TOBapy (MOCIYru), TEXHOJOrII,
¢utocodii Ta KyIbTYypH.

V naHii Micii:

- XapaKTepPUCTHKA PUHKY, TOOTO BHU3HAYCHHS CBOiX OCHOBHHMX CIIO)KHBAadYiB,
KJIIEHTIB, KOPUCTYBaviB. J[aHe miANPUEMCTBO Mpalioe 3 GI3UMYHUMHU Ta IOPUIUYHUMU
ocobamu Ykpainu, kpain CHJI Ta €Bpocoro3y;

- XapaKTepPHUCTHKA TOBapy (ITOCIYTH), TOOTO OIMKUC MPOIYKTIB, 3alIPOIMTOHOBAHUX
nianpueMcTBOM. [laHe miaAnprueMcTBO 3/1IHCHIOE OAHKIBCHKI MOCTYTH;

- XapaKTEpPUCTHKA TEXHOJOrIi, TOOTO YCTAaTKyBaHHS, TEXHIYHUX IMPOIICCIB,
iHHOBaII# y cdepl TexHoiorii. JlaHe mMmiaNpUEMCTBO TMpalioe 3 KIIEHTAMU
€Bpocoro3y, TOOTO BKJIIOYEHE B 0aHKIBCHKY CUCTEMY €BpOCOIO3Y, IO HE MOKIHUBO
0e3 BIAMOBITHOCTI TEXHOJOTIM Ta BCIX TEXHIYHMX CHUCTEM CTaHIapTaM 1 BUMOTaM
CBITOBOi OaHKIBCBKOi CHCTEMU. TakuM YHMHOM, TEXHOJOTrii Yy MbhOro OaHKy
HaliCyJacHIIi Ta BiIMOBIAAI0Th CBITOBOMY PiBHIO;

- pimocodis, To6TO 6a30B1 MOTIISAM 1 IIIHHOCTI MIATPUEMCTBA, CIIIBPOOITHHUKIB,
OCHOBa CTBOPEHHS CHCTEMHM MOTHBaIiil Ta (OpMyBaHHS IIUIe PO3BUTKY abo
JOCSITHEHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.  JlaHe miampueEMCTBO  BKJIIOYEHE B
€BPOIEHCHKY OaHKIBCHKY CHCTEMY, TOOTO Takux OaHKIB HeOaraTo B YKpaiHi, 1 BOHH,
(haKTUIHO, € MOHOIIOJICTAMHM, aji¢ MIAIPUEMCTBO HE BUKOPHUCTOBYE ITI0 CUTYAIIIIO Y
chepi popMmyBaHHS €EBPOIECHCHKOTO PIBHS I[iH — ITUM JIa€ CUTHAJI CBOIM KJIIEHTaM, 110
po3yMie ixHi ipobiieMu i Gopmye TOMIpHI IIHA. TakuM YUHOM, 0A30BOIO IIHHICTIO
JaHOTO OaHKY € HaWKpalie 3aJ0BOJICHHS IMOTPeO KITIEHTIB,;

- KyJIbTypa, TOOTO BHYTPIMIHINA KIIMAT MiJMPUEMCTBA Ta TOW THIT JIOACH, SKUX
BiH mnpuBaditoe. J[aHe MIANMPUEMCTBO CTBOPIOE YMOBHU BUIBHOTO TEpPEMIlIEHHS
iHbopmarlii BcepeauHi 0aHKy, TOOTO CTBOPIOE YMOBH JUJII HABYAHHSI, MIABUIICHHS
KBamiikaiii, HAKOMMYECHHS 3HAaHb, HABUYOK, OCBIAY MEPCOHAIOM. TakuM 4YUHOM,
MpaIiBHUKY, SKI TOCTIHHO TMPAIlOTh HaJ Cco00r0, Mi3HAlOYu HOBI cdepu
npodeciitHoi TisTEHOCTI, Y JaHOMY O0aHKY OyAyTh MaTH MOKJIMBOCTI Kap’ €PHOTO Ta
nmpodeCcifHOr0 3pOCTaHHS, a OaHK BCUIAKO: MaTepiaibHO W HeMmarepiaaibHO —
CIpHUSTHME IhOMY, 00 0€3 TakuX MpPAIiBHUKIB BiH HE 3MOXE MiATPUMYBATH CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Y MIXHAPOJHOMY OaHKIBCHKOMY TTPOCTOPI.
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3aeoannsa 3.8

1. ChopmyntoBat Micit0 TIANPUEMCTBA, 10 Oaka€ BUNTH HAa YKpaiHCHKUUN
PUHOK 0€3aJIKOTOJIBHUX HAITOIB (COKH).

2. OOrpyHTYyBaTH, 110 B HaBEJEHIM MICii MANMPUEMCTBA BU3HAYAE€ KOXKHHUU 13
000B’I3KOBUX €JIEMEHTIB (POPMYIIIOBAHHS MiCii.

Po3ze’azanusa:

VYKpaiHCbKUII PUHOK COKIB Ay>K€ Hacu4eHuil. TyT € COKM BITUM3HSHOTO Ta
IMIOOPTHOTO BUPOOHUITBA PI3HOTO MaKyBaHHS W QacyBaHHS, TaKOX IIMPOKOIO
LIHOBOTO fiana3oHy. ToMy miAnNpUeMCTBY HEOOXiIHO BM3HAUMTH CBI CETMEHT Ta
SKUMOCh YHHOM BUIUTUTHUCS 32 PAXYHOK SIKOCTI Ta PEKIaMH.

Omxe, Micis JaHOTO MIANPUEMCTBA MoOke OyTH chopMylbOBaHa TaK: MH
BUPOOIIIEMO COKHM IS TPOMAJSH YKpaiHU 3 BITYM3HSIHOI HATypaabHOI CUPOBHHH Ta
0e3 KOHCEPBaHTIB, TypOYIOUHCH MPO Ballle 3/I0POB’sl, CTBOPIOIOYH JOOpUl HACTpIH Ta
HajaroYu 0aJbOpOCTi, BUKOPUCTOBYIOUM HaMCydacHIIIl TEXHOJIOTIi mepepoOku U
KOHCEpBYBaHHS. MU CTBOPIOEMO HOB1 po00Ui MicIls Ta GOPMYEMO HOB1 BIAHOCUHH SIK
yCcepeanHi MiIPUEMCTBA, TaK 13 yciMa HAIIMMU TAPTHEPAMH Ta CTIOKHUBAYAMH.

V npanii Micii:

- XapaKTepUCTHKA PUHKY — YKPATHCHKUI PUHOK COKIB,;

- XapaKTepUCTHKA TOBAPY — HATYpaJIbH1 COKH;

- TEXHOJIOT1i — HaWlCyyacHIilll TEXHOJOTii TepepoOKH CUPOBUHU U
KOHCEpPBYBaHHSI, SIK1 JIO3BOJISIOTH 30€epiratv MpoAyKIlito 03 KOHCEPBAHTIB, IO JTYKE
BaXJIMBO 32 YMOB C€30HHOCTI BUPOOJICHHS! CUPOBUHH;

- pimocodiss — B ymMoBax TMOTIPIICHHS EKOJIOTIYHOI cHTyarii B YKpaiHi Ta
3arajbHOTO TOTIPIICHHS CTaHy 3J0POB’sl HACEJIIEHHSI 0COOJIMBOrO 3HAYCHHsS HaOyBae
3a0e3MeUeHHs] HaceleHHs YKpaiHu HAaTypalbHUMH KOPHUCHHUMH MPOIYyKTaMU
XapuyBaHHS, 10 ¥ 3aKJIaJICHO B OCHOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPHUEMCTBA Ta
COITIATHOTO 3HAYEHHS MPOAYKIlii, TOOTO CHCTEMa I[IHHOCTEH MiAIpUEMCTBA —
3a0e3nedeHHss TOTped HaceleHHsS YKpaiHW Yy BHCOKOSKICHUX HATypaJbHHUX
NPOJYKTaX XapuyBaHHS;

- KyJIbTypa — 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX T€XHOJOTIH Ta PO3YMIHHS COIIAJIbHOTO
3HAYEHHS NPOAYKIli (OpMy€ y KOJEKTHBI BITHOCHHH CIPUIHSATTS HOBOBBEICHH Ta
TOPJIOCTI 32 CBOIO POOOTY.

3aeéoannsa 3.9

Posmopinuti HaBeneHi Il MANPUEMCTB Ha JB1 TPYNU: CTpaTeTriuHy M
TaKTUYHY (BIIHECEHHs 10 Ti€l a00 1HIIOT rpynu OOTPYHTYBATH):

- TOCSITTH JIANPYIOUYE TIOJIOKCHHS HA PUHKY;

- TOCSTTH MOPIYHOT MPUOYTKOBOCTI mianmprueMcTBa Ha 5%.

Po3é’sazanna: crpaTeriuHa MeTa 3aBXKIU CHOPSIMOBAaHA Ha JIOBTOCTPOKOBY
MEPCIEeKTUBY, NOTpeOye BEIMKHUX KamliTaJOBKIAJIEHb, CTOCYETHCA YCIX OCHOBHHX
aCIeKTIB JISIbHOCTI MiAMPUEMCTBA, BIIOOpakae MICIIO Ta CTPATEril0 MiANPUEMCTBA,

20



TOJ1 K TAKTUYHA META CIPSMOBaHA HA KOPOTKOCTPOKOBY MEPCHEKTUBY, CTOCYETHCS
OKPEMUX aCIEKTIB AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, TIATPUMY€E BUKOHAHHS CTpATETii.

Merta JOCSTHEHHS JdIIMPYIOYOrOo TIOJOKEHHS Ha pPHUHKY, O€3yMOBHO, €
CTpaTeTiuHO0, TOMY 1110 BUPIIIEHHS Ii€l Mpo0iaeMu BUMarae 6arato yacy, norpedye
peanizanii CyTTEBUX IHBECTHIIIHHUX MPOEKTIB, IO CIPSMOBaHI Ha pPO3pOOKY Ta
BIIPOBA/PKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1M a00 BUpPOOHMIITBA NMPUHIMIIOBO HOBUX TOBAapiB
TOLIO, TOOTO JOCSTHEHHS CEpHO3HUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar, $Ki J103BOJSATH
3aJly4UTH OUTBIIE CIIOKUBAYIB, 32 PAXYHOK YOT0 30UTBIIUTH YACTKY PUHKY.

Merta nocsArHEeHHS MOPIYHOT NPUOYTKOBOCTI MiANpPUEMCTBA Ha 5% Moxke OyTH
K CTPaTEriyHo0, TaK 1 TaKTUYHOIO. CTpaTeriyHo BoHa Oyne, SKIIO B TENepilIHin
yac npuOyTKOBICTh 3HAYHO MEHIIIa 200 3arajgoM 30UTKOBA JisUIBHICTh MiANPUEMCTBA,
TOMy JocsirHeHHS 5%-ro npuOyTKy TOTpeOye BOPOBAKEHHS  CYTTEBHUX
IHBECTHI[IMHUX  TIPOEKTIB a00  aHTUKPU3OBUX  3aXOMiB, TNepeOyq0BYyBaTH
BUPOOHUIITBO, TEXHOJOT1i, OpraHi3ailito BUpOOHHUIITBA, TOCTAYaHHS, BUXOAY Ha HOBI
pUHKU TOIIO. TaKTUYHOIO BOHA OyJe, SKIIO0 B TEHEPIlIHIA Yac MPUOYTKOBICTh Mae
piBeHb Maibke Ha 5%, TO/A1 JOCATHEHHS HAaMIYEHOTO PiBHSA MOTpPeOye YAOCKOHAICHHS
ICHYIOUMX BHYTPIIIHIX MPOIECIB, BUKOPUCTAHHS BHYTPILIHIX pE3EPBIB, TOOTO
BUKOHAHHS MOTOYHUX 3aXOJI1B.

3aeoanns ona camocminnoi pobomu cmyoenmie
3aeoanna 3.10

Micis kopropariii General Motors: Hama Micii — TOCTAaBJISITA Ha PUHOK
aBTOMOO1JTi, po3pobieHi i 3poosieHi kommanismu B CIIIA, 1110 € CBITOBUM ITIiIEpoM y
SAKOCTi, BUTpaTax 1 CTYyNEHI 3aJ0BOJICHHA KII€HTIB. JlocsraeTbcs 1€ IIITXOM
IHTeTrpaIii JIto1el 1 TEXHOJIOT1H, KOMEPI[IHHUX CUCTEM, a TAKOXK 332 paXyHOK Iepeaadi
3HaHb, TEXHOJIOT1H 1 JOCBIAY B paMKaX HaIIOi KOpIIOpaIrii.

Heobxiono:

1. O3nHaitoMuTHCS 31 3MICTOM Micii KOHKPETHOTO TAIPUEMCTBA.

2. PexoHcTpyroBaTi ¥ ommcaTd 3a HaBeAeHUM (POpPMYITIOBaHHSAM  MicCii
MIIIPUEMCTBA 11 CKIIaI0B1 CIIEMECHTH.

3. OOrpyHTyBaTH, 110 B HaBEJEHIA Micii MAMPUEMCTBA BU3HAYAE KOKHUN 13
000B’I3KOBUX €JIEMEHTIB (JOPMYIIFOBAHHS MiCii.

3aeoanna 3.11

Micis xopnopaiiii McCaw Cellular Communicatons: Hara Micisi — CTBOPUTH
HaJiiiHy 0€3IpOTOBY MEPEXY, IO JO3BOJISIE JIIOISIM 30epiraTu CBOOO Ty IMepecyBaHHs,
TOOTO J03BOJISIE, TIEPECYBAIOYHNCH XOJIOM ab0 uepe3 KOHTHHEHTH, 3IHCHIOBATH
3B’S130K 0€3 3yCHJIb, & TAKO TOPKAIOUKCH IUX CYNEPTEXHOJOT1H, mpodeciitHo pocTu
HaIlIMM TIpaIliBHUKAM.

Heoobxiono:

1. O3naiioMuTHCS 31 3MICTOM MIC1i KOHKPETHOTO MIAIPUEMCTBA.
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2. PekoHcTpyroBaTH ¥ omMcaTd 3a HaBeACHUM (OpPMYIIOBaHHAM  MicCli
MIIIMPUEMCTBA 1i CKJIAJI0B1 €JIEMEHTH.

3. OOrpyHTYBaTH, 110 B HABENEHIN MICIi MIANMPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHHUU 13
000B’I3KOBUX €JIEMEHTIB (POPMYIIFOBAHHS MiCii.

3aeoannsa 3.12

Micis kopnopauii Long John Selver's: Hama micist — cTaTH Kpalo0 MEpexero
aMEpPUKAaHCBKUX PECTOPAHIB IMIBUJKOrO 00ciyroByBaHHa. KoXHOMY 3 Hammux
KJIIEHTIB MU MTOAAPYEMO HalCMauHIiIll 310pOB1 CTPABH 32 JOCTYIHUMHU I[IHAMU. Y HaC
BU cnpoOyere W puly, 1 AapyHKH Mops, 1 Kypua. Bac oOcayryroTh MBUAKO 1 3
MOCMIIIKOIO.

Heobxiono:

1. O3HaifoMuTHUCSA 31 3MICTOM MICIi KOHKPETHOTO MiPUEMCTBA.

2. PexoHcTpyroBaTM ¥ omucatd 3a HaBeJeHUM (GOPMYIIOBAHHIM  MicCii
HiATPUEMCTBA 11 CKIIaI0B1 €IEMEHTH.

3. OOrpyHTyBaTH, 110 B HaBeJEHIA MICii MiIMPUEMCTBA BHU3HAYAE KOKHUN 13
000B’I3KOBUX €JIEMEHTIB (POPMYIIIOBAHHS MiCii.

3aeoannsa 3.13

ChopmymnroBaTd MICIIO MIANPUEMCTBA, IO Oa)ka€ BHHTH Ha YKpaiHCHKHIA
PUHOK KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB (IIYKEPKH ).

OOGrpyHTYyBaTH, 10 B HaBeJEHIM MICii MIANPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHUU 13
000B’SI3KOBUX €JIEMEHTIB (POPMYITIOBAHHS MiCIi.

3aeoannsa 3.14

ChopmymntoBaTd MICII0 MIANPUEMCTBA, IO Oa)ka€ BUHTH Ha YKpaiHCBKUN
PHUHOK MOJIOYHHUX MPOAYKTIB (TBEP/i Ta M’ SIK1 CUPH).

OOrpyHTYyBaTH, II0 B HaBEJEHIM MiCii MIANMPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHUU 13
000B’I3KOBUX €JIEMEHTIB (POPMYIIIOBAHHS MiCii.

3aeoannsa 3.15

ChopmynoBaTé Micir0 MIANPHEMCTBA, IO Oakae BUUTH HA YKPATHCHKUN
PUHOK XJ11000yT0YHUX BUPOOIB.

OOrpyHTYBaTH, 10 B HaBEJCHIM Micil MANPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHUU 13
000B'SI3KOBUX €JIEMEHTIB ()OPMYITIOBAHHSI MICIi.

3aeoannsa 3.16

ChopmyntoBaTd MICII0 MIANPUEMCTBA, IO 0Oa)ka€ BUNTH Ha YKpaiHCbKUU
PUHOK KaHIETISPChKUX TOBaPIB.
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OOrpyHTyBaTH, 110 B HaBEJEHIM MICii MIANPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHUM 13
000B’I3KOBUX €JIEMEHTIB (POPMYIIFOBAHHS MiCii.

3aeoannsa 3.17

CdopmynoBaTd Micil0 MIAIPUEMCTBA, 1[0 Oa)kae BUWTH HA YKPAaiHCHKUN
PUHOK TYMOBUX ITpaIioK.

OOrpyHTyBaTH, 110 B HaBEJEHIM MicCii MIANPUEMCTBA BU3HAYAE€ KOXKHHUM 13
000B’I3KOBUX €JIEMEHTIB (POPMYIIIOBAHHS MiCii.

3aeoannsa 3.18

ChopmyntoBaTd MICIIO MIANPUEMCTBA, IO 0Oa)ka€ BUHTH Ha YKpaiHCHKUU
PUHOK KOBOACHUX BUPOOIB.

OOGrpyHTyBaTH, 110 B HaBEJEHIM Micil MIANPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHUU 13
00O0B'SI3KOBUX €JIEMEHTIB ()OPMYITIOBAHHS MICIi.

3aeoannsa 3.19

ChopmymntoBaTd MICIIO MIANPUEMCTBA, IO Oa)kae BUHTH Ha YyKpaiHCHKUMN
pUHOK 0(hiCHUX MeOTIB.

OOrpyHTyBaTH, 110 B HaBeJEHIM MICii MIANPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHUU 13
000B’SI3KOBUX €JIEMEHTIB (POPMYITIOBAHHS MiCIi.

3aeoannsa 3.20

ChopmymntoBaTd MICII0 MIANPUEMCTBA, MO Oa)ka€ BHUTH Ha YKpaiHCHKHIMA
PUHOK IMOOYTOBHUX €JICKTPOIPUIIAIB.

OOrpyHTYyBaTH, 110 B HaBEJEHIM MicCii MiANPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHUU 13
000B’SI3KOBUX €JIECMEHTIB (POPMYITIOBAHHS MiCIi.

3aeéoanna 3.21

ChopmynoBaTd Micit0 MIANPHEMCTBA, 0 Oa)kae BUWTH HA YKPAaTHCHKUN
PUHOK BUHOTPATHUX BHH.

OOrpyHTYBaTH, 1[0 B HaBEJSHIM MiCii MIiANMPUEMCTBA BU3HAYAE KOXHHUU 13
000B’I3KOBUX €IIEMEHTIB (POPMYITFOBAHHS MiCii.

3aséoannsn 3.22
Po3snoninutu HaBeneHl LUl MOIAOPUEMCTB HA JIBI TPyNU: CTpaTeriuHi u

TaKTUYH1 (BIIHECEHHS 70 Ti€i a00 1HIIOT IPpyNu OOIPYHTYBATH):
- ctBopuTH KomnaHito Nel 3a HajaHHs (IHAaHCOBHX MOCTYT B YKpaiHi,
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- 3a0€3MeYNTH HallUM aKIlioHepaM 30epeKeHHs IXHIX 1HBECTHIIIH 1 3pocTaroyl
TOXOJH;

- CTaTU BUPOOHUKOM AJIFOMIHIIO 3 HAMMEHIIMMH BUTPAaTaMH;

- MIOJTINIIYBAaTH NPOAYKTUBHICTh HALIMX 3aBOAIB Ta BJOCKOHAIIOBATH MPOLIECH
BUPOOHHUIITBA.

3aeoannsa 3.23

PosnmoaunuTu HaBeAeH! LIl MIANPUEMCTB Ha JBl TPyHu: CTpaTeriuHi u
TaKTH4YHI1 (BITHECEHHSI JI0 Ti€i a00 1HIIOT rpynu OOTPYHTYBATH):

- YBIATHU Ha mepie abo apyre Micle B KOxHIN 31 cep AisIbHOCTI,

- 10oCATTH NpUOYTKOBOCTI 3a akuissiMu y 20% 1 BHUIlE, CEPETHBOTO 3POCTAHHS
npuOyTKy Ha 5% abo Bulle;

- CTATU MApKETOJIOIOM BEJIMKUX TOPTrOBEIbHUX MAPOK CIOKUBUYUX TOBAPIB;

- MIJBUIIYBATH TPUOYTKOBICTh KOMIIaHIM 3 HU3BKUM pIBHEM MPUOYTKY abo
no30yBaTucs ix.

3aeoannsa 3.24

Posnoninutu HaBemeHi Ul MIANPUEMCTB Ha JBI TPYNH: CTpaTeriyHl W
TaKTHYHI (BIHECEHHsI 10 Ti€i a00 1HIIOT Tpynu OOTPYHTYBATH):

- CTaTH MANMPUEMCTBOM CEPEIHIX PO3MIPIB 3 HU3bKUMH BUTPATAMH;

- upoOssaTy 125000 yHITi# 30/10Ta 3a pik 1 OLIbIIE;

- cTBOpUTH 30J10THH 3anac y 1500000 yHiri# 3051074,

- IEPEBUIIUTH TPUOYTKOBICTH AKIIIM MPOMHUCIOBHUX MIAMPUEMCTB KOHKYPEHTIB;

- CTaTH HANOLIBIII KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOIO KOMITAHIEO Y CBITI.

3anuTaHHs AJId CAMOKOHTPOJIIO

1. SIxi xapakTepuCTUKH HEOOX1TH1 porecy ¢hopMyBaHHs cTpaTerii?

2. SIxa MOCHIIOBHICTh mporiecy (OpMyBaHHs CTparterii B Koproparlii abo Ha
MajeHbkoMy BHUpoOHWYOMY mianmpueMctBi? Illo € BigmiHHOTO y (dopmyBaHHI
CTpaterii Ha IUX MANPUEMCTBAX ?

3. Y 4oMy MICTUTBCS KUTTEBA HEOOXIAHICTH (DOPMYBAaHHS CTpaTErii?

4. Slxkum YMHOM TIOB’s3aH1 eTanu (HOpPMyBaHHS CTparTerii 3 PiBHSAMHU iepapxii
cTparerii?

5. O0rpyHTYy#iTe, SKMM YHHOM TIOB’sS3aHI OCHOBHI 3aBJaHHS Ta eTallu
CTpATEriYHOTO YIPABIIHHS.

6. OxapakTepu3yiTe IOCTIAOBHICTh Ta B3a€EMO3B 530K PI3HUX CICMCHTIB
[IUKITY CTPATET1YHOTO YIIPABIIHHS.

Temu pedeparis

1. Pi3HOMaHITHICTh NIAXO0AIB A0 Kiacuikalii ijeil opraxizaii.
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2. Oco0MBOCTI po3po0KHM «JepeBa LUICH» HAa PIZHUX €Tamnax <GKUTTEBOTO
LUKITy OpraHizamnii».

3. [lepeBarn MmaHOBOrO0 MHIAXOAY /A0 BHU3HAYEHHS CTpaTerii? Ski YMHHUKA
TpeOa BpaxOBYBaTH MPU BUOOP1 CUCTEMHU CTPATETTUHOTO TIaHyBaHHS ?

4. Ctpareris 1 TaKTUKA yNPaBIIHHS Ta K BOHU BIUIMBAIOTh HA CUCTEMY ILIAHIB
y oprasizaiili, Ha yciX yrnpaBJliHHs 3arajioM.

5. AHani3 3B’SI3Ky «CTpaTeriyHoro Habopy» NIANPUEMCTBA Ta CTPYKTYpHU
CTpaTeriyHoro Iiany. 3abe3neyeHHs AKICHOI po3pOOKU Ta BUKOHAHHS CTPATEr1YHOTO
IUIaHY.

6. Tunu MJIAHOBUX JIOKYMEHTIB, IIO PEryIiol0Th JISUTBHICTE OKPEMHX
(GyHKIIOHANBHUX —MiApo3Au1iB?  Micle OIOIKETIB y CHUCTEMI CTpPaTeriyHoOro
TUTAHYBAHHS.

/. BIIMIHHICTh MDK NOTOYHUMHU Ta OpraHi3alliiHUMU IUIaHaMH. 3B’ 530K
OpraHi3aliifHOro MjiaHy 3 IHIIMMHU OpraHi3allifHUMU JOKYMEHTaMH, 110 PEeTyNIolTh
TISTTBHICTH T1AITPUEMCTBA.

8. [Ipuknaan mOpANKY po3poOKH IUIaHIB HA KOHKPETHOMY MIANPUEMCTBI
VYkpainu. [IpoBeaiTe KpUTUUHHMN aHATI3 11€T CUCTEMHU.

9. Bumoru no 3abesneueHHsi €()EKTHUBHOCTI CTpATETiyHOTO TUIaHYBAaHHS Ha
HiAMPUEMCTBAX Ta X PaHXKyBaHHS.

Temu nonmosBigen

1. ITapagurma ctpateriuHoro ympasiiHHS «lllkona naBuanHsS» (DopmyBaHHS
CTpAaTerii sIK mpoIiec, 0 PO3BUBAETHCH).

2. [Tapagurma crtpareriusoro ynpasiinHg «lllkonma Baagu» (IToOymosa
CTpAaTeTii sSIK IeperoBOPHUH TPOIIEC).

3. [lapagurma crpateriudoro ymparmiHHa «lllkoma xyaeTypu» (IloOymoBa
CTpaTerTii K KOJIEKTUBHUHN TIPOIIEC).

4, TTapapurma ctpateriunoro yrpaniinHs «lIIkojia 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIAY
(ITobynoBa cTpaTerii Ik peaKTUBHUH TIPOIIEC).

5. [Tapagurma ctpareriunoro ympasiinas «lllkona kondiryparii» (IloOymoa
CTparterii sik mporiec Tpanchopmariii).

Temu ece

1. [ctopyuHa  peTpoCHEeKTHBA  PO3BUTKY  AISUTBHOCTI  KOHKPETHOTO
miAIpueMCTBa (OOMPAETHCA CTYICHTOM CaMOCTIIHO) TPOTATOM JTOBI'OCTPOKOBOTO
mepiogy 1 OOTpyHTYBaHHS HAsBHOCTI €TalliB €BOJIONII YIPaBIiHCHKHX 3aBJIaHb Ta
CUCTEM YIIpaBIiHHS.

2. IcTopudHa peTpocreKTHBa 3MIHM CTaHy €KOHOMIKM KOHKPETHOI JepKaBd
MPOTSITOM JTOBFOCTPOKOBOTO MEPIOAY 1 OOTPYHTYBAHHS TOTO, SIKUM YMHOM TOB’s3aH1
3MIHK B €KOHOMIIl JepXaBW 3 TMpodiieMaMyd B YHOPABIIHHI KOHKPETHOIO
MIIIPUEMCTBA, 110 JII€ B 11K JepxkaBi (0OUpaA€EThCA CTYJIEHTOM CaMOCTIHO).
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Tema 4. CTpareriune miiaHyBaHHA

Ceminapcbke 3aHATTA 4
OCHOBHI TepMiHHM Ta IOHATTH

JlekoMmo3uilisg,  JCKOMIIO3MIlISI ~ CHUCTEMHU,  CTpaTeriyHe  IUIaHYBaHHS,
CTpaTeT1uHM TUIaH, MIaH, Mporpama, IpoeKT.

3aBIaHHA 10 caMOCTiitHOI podoTH
BuBYeHHS TEOPETUUHOTO MaTepiany 3a TEMOIO.
[TigrotyBaTucs 10 MOIYJIbHOIO KOHTPOJIIO 3HaHb 32 TeMaMu 1—4.

3anuTaHHA IS CAMOKOHTPOJII0

1.3a gKkUMH HampsAMaMH PO3IVBIAIOTh HAYKOBI CYTHICTH  IOHSTTS
«CTpaTerivuHe IJIaHyBaHHA» Y CTPATETIYHOMY MEHEIKMEHTI?

2. Slke miciie 3aiimMae cTpaTeriyie TUIaHyBaHHS Y CTPATET1YHOMY YIIpaBJiHH1?

3. SIki enemenTH € 000B’I3KOBUMU JJISl CTPATETTYHOTO TUTAHYBAHHS ?

4. SIki OCHOBH1 O3HAKH MIPUTAMaHH1 CTPATETTYHOMY IJIAHYBaHHIO?

5. Ilo € To0BHOIO METOIO TA PE3YJIHTATOM CTPATETIYHOTO TJIAHYBAHHS?

6. Axum npUHITMIIAM TOBUHHO BIJIIOBIIaTH CTpaTeTiuyHe IJIaHYBaHHS ?

7. Bin sikux (pakTopiB 3aM€KUTh «TOPU30HT CTPATETIYHOTO TIAHYBAHHS ?

8. SIkuM YMHOM «TOPU3OHT CTPATEriYHOIO TUIAHYBAHHSY 3aJEKHUTh BiJl 3MIHU
(hakTOpiB 30BHIIIHKOTO CEPEAOBHINA MIAITPUEMCTBA?

9. ki mepeBaru 3a0€3MeUYUTH MIAMPUEMCTBY CTpaTETivHE TIJIaHYBaHHS ?

10. Yu xkapauHAIBPHUMH € BIIMIHHOCTI CTpaTEriyHOrO IUTAHYBaHHS BIJ
JIOBTOCTPOKOBOTO TIJIaHyBaHHS ?

11. SIxi  mepeayMOBH  CHOHYKAlOTh  IMANPHEMCTBA  TEPEXOIUTH IO
CTpaTeri4YHOTO IJIAHYBAaHHSA?

12. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €Tany CTPATETIYHOTO IJIaHyBaHHSI.

13. SIkuM BUMOTaM MOBHUHEH BIAMOBIAATH CTpATET1YHUHN TIJIaH MiAIIPUEMCTBA?

14. Illo mnoBuHHI TnepeabayaTd dYacoBUM, (YHKIIOHATBHUN, PECYpPCHUH,
BUKOHABYHM 3Pi3U CTPATETIYHOTO TUIaHy?

15. SIxki Buam TUIaHIB HEOOXITHO PO3pOOISATH Ha mianmpueMcTBi? SK TaHu
MOBUHHI OyTH OB’ 13aH1 MK CO000?

16. flka cTpykTypa CTpaTeriyHoro IiaHy MmiAIPUEMCTBA € ONTUMAIBHOI0?

17. JInst 9oro moTpiOeH CTpaTeTiyHUi TUTaH MANPUEMCTBY B YMOBaX IIBUIKOI
3MiHM (PaKTOPiB 30BHINTHBOTO CEPeIOBUIIA?

18. 3a sxkuMH XapaKTEpUCTUKAMHU CXOXK1 Ta 3a SKUMHU BiAPI3HIIOTHCS MIiX
co000 CTpaTeriyHl MJIaHU Ta MpOorpamu, CTpaTeriyHi IiaHu Ta npoektu? HapemiTh
MPUKJIAJIA CTPATETYHUX MPOrpam, CTPATETTYHUX MPOEKTIB.
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19. OOrpyHTyBatT y 4YOMy MOJAra€e HEOOXIAHICTH Ta CyTh MPOLECY
CTPATEri4YHOro0 IJIAHYBAHHA HA MIJIPUEMCTBI.

20. OxapakTepu3yBaTl MOCIIJOBHICTh MPOLECY CTPATEriYHOIO IJIAHYBAaHHS B
MIIIPUEMCTBI Ta 3MICT KOXKHOT CKJIaJI0BOi.

21. OxapakTepu3yBaTu OCHOBHI PO3JIUIM CTPATETIYHOTO IJIAHY.

22. OOrpyHTyBaTH, 4YOMYy Ha MIANPUEMCTBI Mae OyTH LUIICHA CHUCTEMaA
TUTaHyBaHHS.

23. HaBectn, y YoMy MOJSAra€e BIAMIHHICTh IMPOLIECY CTPATEri4HOIO
TUTAHYBaHHS BiJl TAKTHYHOTO.

24. HaBecTu, y YOMY NOJISATA€ BIAMIHHICTh MOTOYHUX TJIAHIB.

25.Y YoMy mepeBaru IUIAHOBOTO MIIXOAYy JO0 BU3HAU€HHA crpaterii? ki
YHHHUKH Tpeba BpaxOBYBaTH MPHU BUOOPI CHCTEMU CTPATETIYHOTO TIAHYBaHHS ?

26. OxapakTepu3yiTe O3HAKU CTPATErYHOIO IUIaHyBaHHS. fIK iX Bi1OOpakeHO
y BUMOTaX JI0 CTpaTeTiYHUX TUTaHIB?

2. OCHOBHI BIIMIHHOCT1 JOKYMEHTIB CTPATEri4HOIO TUMY: TJIaHIB, MPOEKTIB 1
nporpaM. SIKy poJsib Biirpae crpareriyHui TiaH B opraHizallii BUKOHAHHS TIporpam i
POEKTIB?

28. Uu Tpeba po3polIisTH MIaHU 1HIIOTO TUITY 33 HAsSIBHOCTI O13HEC-TIIaHy?

29. Slki TuaHu poO3pOOJIAIOTBCS Ta BHUKOHYIOTBCS Ha MIANPHUEMCTBI, 3
TISUTBHICTIO IKOTO BH 0013HAH1?

52. OxapaktepusyBaTd (YHKI[IOHAJIBHY CTpaTerit0 SK IUIaH i OKpEeMOro
IPO3ALTY TMAMPUEMCTBA.

53. Illo Take pyHKITIOHATLHI TOBHOBAKCHHS ?

54. JInst 4oro MIANPHUEMCTBO HEOOXIAHO PO3MOAUIATH Ha (PYHKIIOHATBHI
6s10Ku?

41. Y yomy mossirae CyTh MpOIeCy AEKOMIIOHYBAaHHS KOPIIOPATUBHOT CTpaTerii
mignpuemMcTBa?

42. 3a sKUMU HaIpsMaMu 3IHCHIOETHCS OIlIHKA MOXKJIMBOCTEH Ta MEPCIICKTHB
JIEKOMITIOHYBAaHHS KOPIIOPATUBHO1 CTpaTerii Ha ocHOB1 cTBopeHHst CI'3?

43. OOrpyHTYyBaTH, y 4YOMY IIOJSATaE HEOOXIMHICTH Ta CyTh HPOIECY
CTPATEr1YHOTO IJIAHYBAHHS Ha MiJIPHEMCTBI.

44, OxapakTepu3yBaTH MOCHIIIOBHICTh MIPOIIECY CTPATETIYHOTO TUIAHYBAaHHS Ha
MIIIPUEMCTBI Ta 3MICT KOXKHOT CKJIaJI0BOi.

45. OxapakTepu3yBaTH OCHOBHI PO3UIHA CTPATETIYHOTO TUIaHY.

46. O6rpyHTyBaTH, 4YOMY Ha MIANPUEMCTBI Mae OyTH MUIICHA CHCTEMa
TJTaHYBaHHS.

47.Y YoMy monsrae BIAMIHHICTh TPOIECY CTPATETIYHOTO IJIAHYBaHHS BiJ
TaKTUYHOTO?

48. Y yomy moJjsrae BiIMiHHICTh IOTOYHUX IIJIaHIB?

49. OxapakTtepu3yBaTu mporiec GHopMyBaHHS (PYHKI[IOHAIBHUX CTPATETId SK
KJIFOYOBHUM MIAX1 0 YIPaBIIHHS HA MiATPUEMCTBAX.

50. OxapaktepusyBatu mporiec (GpopMyBaHHS (DYHKITIOHATBHUX CTpATETiil sK
KJIFOUOBHH MIJX1/ 10 MOTOYHOT'O YNPABIIHHS OCHOBHUMH () YHKIIISIMU MIATPUEMCTBA.
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51. OxapaktepusyBatd Mpolec pPo3poOKu (YHKI[IOHAIBHUX CTpaTeri sk
3aBeplIaIbHy CTaJl1I0 MPOILECY CTPATETYHOTO MIaHYBAHHS.

57. O6rpyHTYMTE, U0 € 3aTHICTIO O CTPATErIYHOIO YIPABIIHHS?

58. HaBeniTh KOHKpETHI MNPUKIAAU, KOJIM BIUICYTHICTH CTPATEri4HOIO
yIpaBliHHS TpHU3BENa JI0 BTPAaTH KOHKYPEHTHOI mnepeBarn abo OaHKpyTCTBa
nianpueMcTBa?

59. HaBeniTh KOHKPETHI NPUKIAIMA, KOJM HHU3bKA SKICTb CTPATEri4HOIO
yOpaBiaiHHA a00 HEBIPHO pPO3pPOOJEHUN HANPSMOK CTPATEridyHOrO YIMPaBIIIHHS
MIPU3BEIU 0 BTPATU KOHKYPEHTHOI IepeBaru abo 6aHKpyTCTBA MiANPUEMCTBA?

Temmu pedeparis

1. IlepeBarn TUTAHOBOTO MIAXOAY JO BH3HAYCHHs cTparerii? Ski YMHHWKH
Tpeba BpaxoBYBaTH IIPU BUOOP1 CUCTEMHU CTPATETIYHOTO IJIAHYBaHHS?

2. Ctparterist 1 TAKTHKa YIPaBJIiHHA Ta SIK BOHU BIUIMBAIOTh HA CUCTEMY IJIaHIB
y OpraHizailii, Ha yCiX yrnpaBJliHHS 3arajioM.

3. AHani3 3B’SI3KYy «CTpaTeriyHOro Habopy» NIANPHEMCTBA Ta CTPYKTYpHU
CTpaTeriyHoro Iuiany. 3abe3neyeHHs AKiCHOI po3pOOKH Ta BUKOHAHHS CTPATET1YHOTO
TUTaHy.

4. Tunu TUTAHOBHX JOKYMEHTIB, IO pPEryjiol0Th ISJIBHICT OKPEMUX
GyHKIIIOHAIBHUX ~ MiApo3aLIiB?  Micne OOMKETIB Yy CHUCTEMi CTpaTeriyHoro
TUTAHYBaHHS.

5. BiAMIHHICT, MDK TIOTOYHMMH Ta OpraHi3aliiHUMH IUIaHAMHU. 3B’ 530K
OpraHizalifHOro TUTaHy 3 IHITUMU OpTraHI3aIlliiHUMH JOKYMEHTAaMH, IO PETYJIIOITh
TISTTBHICTD TIAITPUEMCTBA.

6. [Ipukiianu TOPSIAKY PO3pPOOKM TUIAHIB Ha KOHKPETHOMY IMiJMPUEMCTRBI
VYkpainu. [IpoBeniTh KpUTUUHUN aHAJI3 11€1 CHCTEMHU.

7. Bumorn no 3abe3nedyeHHs €(PEKTHMBHOCTI CTPAaTETiyHOTO IJIAaHYBaHHS Ha
MiAMPUEMCTBAX Ta X paHKyBaHHS.

8. YmpaBiiHchki omepaiii 3a eTanaMu CTPATETiYHOro IUUIaHyBaHHS ¢
yIIpaBIiHHS.

9. [lonBiitHe (QiHAHCYBaHHA B MEXKax CHCTEMH CTPATETiYHOTO IJIaHyBaHHS
MIIPHEMCTRBA.

10. TTocaimOBHICTB MPOIECY CTPATETTYHOTO MJIAHYBaHHS.

11. Oco6anBOCTI CTPATETIUHOTO TUTAHYBAHHS.

12. Anani3 nepcriektuB cTBopenns CI'3.

Temu nomoBineii

1. IlepcrieKTHBY CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHS HA YKPATHCHKUX MIAMPUEMCTBAX.

2. CTaH cTpaTeTivHOTO TUTAHYBAaHHS Ha YKPAaiHCHKUX ITIIMPUEMCTBAX.

3. [Ipuknaan JEKOMIOHYBAaHHS KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii Ha YKpaiHCHKHUX
MIAMPUEMCTBAX.

4. B3aemM03B’SI30K MPOIIECIB CTPATEr1YHOrO IJIAHYBAHHS Ta O13HEC-TIJIaHYBaHHS
Ha MATPUEMCTBAX.
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Temu ece

1. «Ctpareriyne 1u1aHyBaHHS C(OKYCOBaHE€ Ha NPUUHATI ONTUMAJIBHUX
CTpaTeriyHuX pillleHb, B TOW Yac SK CTPATErYHUN MEHEIXMEHT IOB’A3aHO 13
JOCSTHEHHSM CTpaTeriuHuX pe3ynbrariBy. [liaTBepauTH abo 3amepeyuTH LbOMY
TBEP/’KEHHIO B AaCHEKTI CTPATETIYHOrO YIPAaBIIHHA y CYYaCHOMY YKpaiHChKOMY
CYCHUTBCTBI.

2. «3pocTaHHsl PIBHA HECTAOUIBHOCTI YMOB NIANPUEMHHIIBKOI JISJIBHOCTI
OpU3BOAMTH J10 30UIbLIEHHS 1OTpeOu (ipMu B OpleHTalli Ha CTpaTeriuHe
ynpasiiHHs». [linTBepautu abo 3amepeuuTd LbOMY TBEPKEHHIO B AaCIMEKTI
CTPATEri4YHOro YIPaBIIHHS Y Cy4aCHOMY YKPaiHCbKOMY CYCIUIBCTBI.
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3MICTOBUH MOJYJIb 2. MeToauunuii incTrpymMenTapiii ctpaTeriunoro
aHaJIi3y cepelOBHUILA (PYHKUIOHYBAHHSA MiANPHUEMCTBA

Tema 5. CtpaTeriynnii aHaJIi3 30BHIIIHBOI0 CePeI0BUIIA MiIANPHUEMCTBA

Ilpakmuune 3anamma 1
OCHOBHI TepMiHM Ta IOHATTH

30BHINIHE CEPEOBHINE, MAaKpPOCEPEAOBHUIIE, MIKPOCEPEIOBHINE, aHAII3
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, IMOCTAYaIbHUKH, KOHKYPEHTH, CIIOKHBadi, KOHTaKTHI
ayauTopii, CKaHyBaHHS, MOHITOPWHT, MPOTHO3YBaHHS, 3arpO3U, MOXKIMBOCTI, METOJI
«5 x 5», meroa 4oTuphoX nutanb, SWOT-anani3, CWIbHI CUTHAIH, CJIa0Kl CUTHAIIH,
EKCTpamoJisillis, CLEHapid, METOJ «CLIEHapioy», Taly3b, KOHKYpeHTHa OopoTh0a,
BX1/1H1 Oap’epu rany3i, BUXiJH1 6ap’€pu ramysi.

3aBIaHHA I CAMOCTIHHOI po0OTH

BuBueHHs TeOpETUYHOTO MaTepially 3a TEMOIO.
[TigroTyBaTHCS 10 TPAKTUYHOTO 3aHSTTS.
Bukonaru 3aBmanus 5.2-5.19.

ITPHKTA PO3B’A3AHHA THIIOBOI' O CHTYAI[IHHOT O
3ABJJAHHA

3aeoanns 5.1

OOrpyHTyBaTH MIipy BIUTUBY (CWJIBHHMH, CiHaOKkuii abo HISKWNA) YHMHHHKIB
30BHIITHBOTO CEPEJIOBUINA HA IEPCTIEKTUBHY JISUTBHICTD MIATPUEMCTB:

a) MIMPUEMCTBO, 1110 BUPOOJISE ITPaIIKu;

0) MiAIPUEMCTBO, IO BUPOOIISIE OOPOIITHO Ta OOPOIIHSIHI BUPOOH.

Hunnuxu eniusy:

- MIJIBUIIIEHHS MTO/IATKIB;

- 3HIDKCHHSI KypCy HaIllOHAJIBHOT BaIIOTH.

Po36’a3annsa: migBUIeHHS TOMATKIB O0OB’S3KOBO TMPHU3BENE 1O 3POCTaHHS
BUTpAT Ha BUPOOHMIITBO Ta peajizaiito MpOoayKIlii; BiAMOBIIHO, MiAMTPHUEMCTBY, 00
30eperty piBeHb PEHTAOCIBHOCTI, HEOOXITHO IMABHINMTH I[IHA — TIOMHUT Ha IrPaIIK{
Ipu 1OMY 3HHU3UTBCA HE JyXKE€ CHIBHO, TOMY IO TMOTpeOU JUTHHH
3a/I0BOJILHAIOTHCS, y TIEPIIY Yepry, HaBiTh 3a PAXyHOK CKOPOYEHHS IHIIUX MOTpeO;
MONUT HAa OOPOIIHO I OOPOLIHAHI BUPOOU MOXKE 3HUZUTHUCS CHIIBHO, SIKILIO CIIOXKHBAY
MOX€E 3aMIHUTH 1[I0 TOTpeOy 3a paXyHOK IHIIKMX MPOAYKTIB — XJ110a, Ha SIKUH JAepKaBa

00MeXye€ IIHH.
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3HIKEHHSA KYpCy HAIIOHAJbHOI BaJIOTU MPHU3BOAUTH 10 3POCTAHHS IIH HA
IMIOPTHI TOBAapH, TOMY, SIKIIO IiJ 4Yac BUPOOHMIITBA IrpalloK BHKOPUCTOBYETHCS
IMIIOPTHA CUPOBHUHA, TO 1€ 3HAYHO BIUIMHE HA COOIBApTICTh MPOAYKIlli, TOOTO SKIIO
ITpallKi peali3yloThCsl Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY, TO LIIHU Ty>K€ CHUJIBHO 3POCTYTb,
OT)K€ YMHHUK JyK€ 3HauyluMi; BUPOOHULITBO OOpolIHa Ta OOPOUIHSHUX BHPOOIB
31€0UIBIIOr0 BUPOOJISAETHCA 13 BITYM3HAHOTO 3€PHA, TaK MPOAYKIIS peai3yeThCsl Ha
BHYTPIIIHBOMY PHHKY, TOOTO B IIbOMY BHUMAJKy YMHHUK HE AYXE 3HAUYyIIH; aine
3HIKEHHS KypCY Hal[lOHAJIbHOT BAJIFOTH CTUMYJIIOE €KCIIOPT, TOMY BUPOOHUKH 3€pHA
30UIbIIaTh MOTO0 EKCIOPT, a 1€ MOXe MpU3BeCTH a0 JedinuTy 3epHa Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY, IO BIAMOBIAHO MPU3BENE 0 3pPOCTaHHA I[iH, TOOTO B LIbLOMY
BUIAJIKY 1I€ € JTy’KE 3HAUYIIUM YAHHUKOM.

3aeoannsn 011 camocminunoi ni02omoeKu cmyoeHmie 00 NPAKMUYHOZ0
3anamms

3aeoannsa 5.2

OOrpyHTYBaTH CWJIy BIUIMBY (CHUJIBHUM, cJIaOKuii abo HIsKWI) YHMHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA HA IEPCIICKTUBHY JISUTBHICTD MiAIPUEMCTB:

a) MIIMPUEMCTBO, 110 BUPOOIISIE TUTSIUE XapUyBaHHS;

0) MAMpPUEMCTBO, 1110 BUPOOIIsiE HAQTONPOAYKTH.

Hunnuxu eniusy:

- 3pOCTaHHS BapTOCTI 3eMJIi;

- MJBUILIEHHS CTAHAAPTIB  €KOJIOTIYHOTO0  KOHTPOJIO 32  IIKIIJIMBUMHU
BUPOOHUYUMU BUKHUIAMH.

3aeoannsa 5.3

OOrpyHTYBaTH CHWJIy BIUIMBY (CHUJIBHUM, cCIIAOKUK abo0 HisAKWI) YHMHHUKIB
30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA HA MEPCIICKTUBHY JTISUIBHICTD MiIMPUEMCTB:

a) MATMPUEMCTBO, 10 BUPOOJISE TUTAUS XapuyBaHHS;

0) miAIPUEMCTBO, IO BUPOOII€ HAPTOIPOTYKTH.

Hunnuxu eniusy:

- 3pOCTaHHS CBITOBUX I[iH Ha MiHEpaJIbHI TOOpUBa;

- 3pOCTaHHS CBITOBUX IIiH Ha CUpPY HadTYy.

3aeéoannsa 5.4

OOrpyHTYBaTH CHIIy BIUIMBY (CHJIbHUN, CclIaOKkuii abo0 HIiAKWI) YWHHUKIB
30BHINTHBOTO CEPEOBUINA HA IEPCTICKTUBHY JISUTHHICTD MIATPUEMCTB:

a) MIMPUEMCTBO, 1110 BUPOOJISE TUTIUE XapuyBaHHS;

0) MANpPUEMCTBO, 1110 BUPOOIIsie HAQTOMPOAYKTH.

HunHuxu eniusy:

- MA/IIHHS KYPCY HaI[lOHAJIBHOI BaJIIOTH;

- 3pOCTAaHHS CBITOBHX II1H Ha 3€PHO Ta IYKOP.
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3aeoanns 5.5

OOrpyHTyBaTH CUJIy BIUIMBY (CHUJIBHUM, cJIaOKuii abo0 HisIKMI) YMHHUKIB
30BHILIHBOIO CEPEJOBUILA HA IEPCIEKTUBHY AISUIBHICTh NIANPUEMCTB:

a) MiMPUEMCTBO, 1110 BUPOOJIsie MiHEpalibH1 100pUBa;

0) MiAIPUEMCTBO, 110 BUPOOIISIE METATIONPOKAT.

Yunnuxu eniusy:

- 3pOCTaHHs BapTOCT1 3eMIIi;

- MJBUIIEHHS CTaHJApPTIB  E€KOJOT1YHOTO KOHTPOIIO 3a  IIKIJJTMBUMU
BUPOOHUYUMU BUKHUIAMH.

3aeoanns 5.6

OOGrpyHTYBaTH CHWJIy BIUIMBY (CHUJIBHUM, ClIaOKuii abo0 HIsSKUI) YHMHHUKIB
30BHIIIHKOTO CEPEIOBUINA HA TICPCIIEKTUBHY MisUTbHICTD MiANPUEMCTB:

a) MMPUEMCTBO, 1110 BUPOOIIsie MiHEpalibH1 JOOPUBA;

0) MiAIPUEMCTBO, 110 BUPOOIISIE METATIONPOKAT.

Hunnuxu eniusy:

- 3pOCTaHHS CBITOBHX II1H Ha MiHEpaJbHI TOOPHUBA;

- 3pOCTaHHS CBITOBHX IIi1H Ha CUPY Ha(Ty.

3aeoannsa 5.7

OOrpyHTYBaTH CHUJIy BIUIMBY (CHUJIBHUM, cJIaOKuii abo HIsKWI) YHMHHUKIB
30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA HA MEPCIICKTUBHY TISUIBHICTD MiIMPUEMCTB:

a) MATPUEMCTBO, 10 BUPOOJIsie MiHEpaJbHI 100pHUBa;

0) MAMPUEMCTBO, 1110 BUPOOIISIE METATIOMPOKAT.

Hunnuxu eniusy:

- MMaJIIHAS KYPCy HAI[lOHAIBHOIT BAJIIOTH;

- 3pOCTaHHS CBITOBUX I[iH Ha 3€PHO Ta IYKOP.

3aeéoannsa 5.8

OOrpyHTYBaTH CHIIy BIUIMBY (CHJIbHUMN, clIaOkuii abo HIiAKWI) YWHHUKIB
30BHINTHBOTO CEPEOBHINA HA IEPCTICKTUBHY JISUTHHICTD MIATPUEMCTB:

a) MIMPUEMCTBO, 1110 BUPOOJIsi€ TOKApHI BEPCTATH;

0) MiaIPUEMCTBO, IO BUPOOIISIE KOHIUTEPCHK1 BUPOOH.

Hunnuku eniugy:

- 3pOCTaHHs BapTOCTI 3€MIIi;

- MIBUIIICHHSA  CTAaHAAPTIB  €KOJOTIYHOTO KOHTPOJI 32  MIKIIJTMBUMHU
BUPOOHUYNMHU BUKHUAMHU.

32



3aeoanns 5.9

OOrpyHTYBaTH CUJIy BIUIMBY (CUJIBHUM, clIaOKuii a0o0 HIAKWNA) YUHHUKIB
30BHILIHBOIO CEPEJOBUILA HA NEPCIEKTUBHY AISUIBHICTD NIATIPUEMCTB:

a) MiMPUEMCTBO, 1110 BUPOOJIsiE TOKAPHI BEPCTATH;

0) MiAIPUEMCTBO, 110 BUPOOIISIE KOHIUTEPCHK1 BUPOOH.

Yunnuxu eniusy:.

- 3pOCTaHHS CBITOBUX I[1H Ha MiHEpaJIbH1 JOOpPUBA;

- 3pOCTaHHS CBITOBUX I[iH Ha cUpPY Ha(TYy.

3aeoannsa 5.10

OOrpyHTYBaTH CUJIy BIUIMBY (CHUJIBHUM, cJIaOKui abo HisAKUI) YUHHUKIB
30BHILIHBOIO CEPEOBUIIA HA IEPCIEKTUBHY AISUIBHICTH NIATPUEMCTB:

a) MMPUEMCTBO, 1110 BUPOOJIsiE TOKAPHI BEPCTATH;

0) MiAIPUEMCTBO, 10 BUPOOJIIE KOHIUTEPCHKI BUPOOH.

Hunnuxu eniusy:

- MaJIIHHS KYpCY HalllOHAJIbHOT BAJIIOTH;

- 3pOCTaHHS CBITOBUX I[iH Ha 3€PHO Ta IYKOD.

3aeoannsa 5.11

OOrpyHTYBaTH CHWJIy BIUIMBY (CHUJIBHUM, cJIaOKui abo HIsKUI) YHMHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA HA IEPCIIEKTUBHY AISUTBHICT MIATPUEMCTB:

a) MATPUEMCTBO, 10 BUPOOJIsie XI110 Ta XIT100MPOIYKTH;

0) MAMPUEMCTBO, 110 BUPOOIISIE KOMIT FOTEPH.

Hunnuxu eniusy:

- 3pOCTaHHS BapTOCTI 3eMJIi;

- MJBHUIICHHS CTaHJAAPTIB  €KOJOTIYHOTO KOHTPOIIO 33  IIKIJJTMBUMH
BUPOOHUYUMU BUKHUIAMH.

3aeéoannsa 5.12

OOrpyHTYBaTH CHIy BIUIMBY (CHJIBHHM, claOkuii a0o HISKWNA) YHHHHUKIB
30BHIITHBOTO CEPEJIOBUINA HA IEPCTIEKTUBHY JISUTBHICTD MIATPUEMCTB:

a) MIIPUEMCTBO, 1110 BUPOOJIsie X0 Ta XIT1O0MPOIYKTH;

0) MiaAIPUEMCTBO, IO BUPOOIISIE KOMIT FOTEPH.

Hunnuku eniugy:

- 3pOCTaHHS CBITOBUX I[iH HA MIHEpaJIbHI T0OPHBA;

- 3pOCTaHHS CBITOBUX I[iH Ha CUpPY HadTy.
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3aeoanns 5.13

OOrpyHTYBaTH CUJIy BIUIMBY (CHUJIBHUM, clIaOkuii abo0 HisIKMI) YUMHHUKIB
30BHILIHBOIO CEPEJOBUILA HA NEPCIEKTUBHY AISUIBHICTD NIATIPUEMCTB:

a) MMPUEMCTBO, 1110 BUPOOJIsie X110 Ta XI100MPOIYKTH;

0) MAIPUEMCTBO, 110 BUPOOIISIE KOMIT FOTEPH.

Yunnuxu eniusy:.

- MMaJIIHHS KYPCY HaI[lOHAJIBHO1 BaJIIOTH;

- 3pOCTaHHS CBITOBUX I[1H Ha 3€pHO Ta LYKOD.

3aeoanns 5.14

OOTpyHTYBaTH, SIKUM YUHOM JIIITH MaJIOMy YKPaiHCbKOMY HiAIPUEMCTBY, IO
HAJIa€ TIOCIYTH 3 PEMOHTY Ta TEXHIYHOT'O OOCIYyroBYBaHHS aBTOMOOUIIB Ta pealizye
OCH3WH, B yMOBaX 3pOCTaHHS IiH Ha HATONPOAYKTH | MMaJIUBO.

3aeoannsa 5.15

OO6rpyHTyBaTH,  SKUM  YHHOM  JISTH  BEJIMKOMY  YKpaiHCBKOMY
MaIlIMHOOYIIBEIbHOMY MIAMPUEMCTBY, 110 BHUPOOJSE€ HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY
NPOIYKI[iI0, B YMOBaX 3HUKEHHS KypCYy HalllOHAJIbHOT BAJIFOTH.

3aeoannsa 5.16

OOrpyHTYBaTH, SKHM YUHOM JiATH BEIMKOMY YKPaiHCBKOMY OYIiBEITHHOMY
HiAIPUEMCTBY, IO MAa€ HAJIMIIKOBI BUPOOHWYI MOTYKHOCTI, B yMOBaxX 3pPOCTaHHS
PIBHSI JTOXO/I1B HACEJICHHS.

3aeoannsa 5.17

OOrpyHTyBaTH,  SIKHM  YWUHOM  JSTH  BEJIMKOMY  YKpaiHCBKOMY
HadTONEPepOOHOMY MIAIMPUEMCTBY, 1[0 MA€ HAJIMIIKOBI BUPOOHHUYI MOTYKHOCTI, B
yMOBaX 3pOCTaHHs PiBHSA 1H(IAIIT Ta CBITOBUX I1iH Ha cUpy HaTYy.

3aeéoannsa 5.18

Tun 3a80aHHsA: TPOBENCHHS JOCIIHKECHHS MaKpOCEPEIOBUINA HisSTBHOCTI
MIATPUEMCTBA — 00’ €KTa TOCTIIKEHHS (0OMPAETHCS CTYIEHTOM CaMOCTIHHO).

Mema: BUBYEHHS CTPYKTypH MaKpOCEPEIOBHUINA MIANMPUEMCTBA W HAOyTTS
HABUYOK HOTO JOCTIPKCHHS Ta aHAJi3Yy.

Camocmitina poboma: 0610a10rpadiyHUN OS] KOHIICMIT 30BHINIHHOTO
Cepe/IOBHINA MANPUEMCTBA, BHUBYCHHS PI3HUX MIAXOAIB J0 HMOT0 JOCIHIIKCHHS.
BukopucroByroun BiAKpUTI iHPOpMaIliiiHi JxKepesa 3 ICTOpii pO3BUTKY i pe3ysibTaTiB
po0oTH mianpueMcTB YKpaiHu a00 1HIIUX KpaiH, MPOBECTH aHali3 BIUIMBY YNHHUKIB
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MaKpOCEepeI0BUIIa Ha JIISJIBHICTh 1 MOKIMBOCTI PO3BUTKY HIANPHEMCTBA — 00’ €KTa
JOCHIIKEHHS.

@opma noodanus 36imy: MUCBMOBHH 3BIT, IO BKJIIOYAE:

- IOBHY XapakTepHUCTUKY NIANPHUEMCTBA — O00’€KTa MJOCHKEHHS — 3
MOCWJIAHHSAM Ha JiKepelo iHpopMallii;

- CTpYKTypoBaH1 B TabiuuHid ¢opmi (Tabn. 5.1) pe3yiabTaTH MPOBEAECHOIO
aHai3y BUSBJICHUX IPYN YUHHUKIB MAaKpOCEpeI0BUIIA (HE MEHII HIX 5);

- y3araJibHIOIOYMK BHCHOBOK 3 OOTpYHTYBaHHSIM HaIlpsIMIB aJamnTalii TaHOTO
MIANPUEMCTBA /10 BIUTUBIB BU3HAYEHUX IPYN YNHHUKIB.

Tabnuusg 5.1 — YMHHMKHN MaKpocepeI0BHIIA TA iX BIUIUB
HA MiANPUEMCTBO (MPUKJIAX)

Mo:xauBi
I'pyna yunHukin YuHHUK IIposiB BignmoBigui aii
niANpHEMCTBA
1. Exonomiuni 3MiHa JIETIO3UTHOTO
BIJICOTKA, 110
HamaeTrbcsl OaHKaMy 3a
KOPOTKOCTPOKOBHMH
MO3UKaMH
3aeoanns 5.19

Tun 3aeé0anHs: TPOBEACHHS JOCTIIPKEHHS MIKPOCEpPEIOBUINA isUTBHOCTI
HiATPUEMCTBA — 00'€KTa TOCTIKEHHS (0OMPAETHCS CTYACHTOM CaMOCTIHHO).

Mema: BUBYEHHS CTPYKTYPH MIKPOCEPEJOBHINA TMIAMPUEMCTBA ¥ HAOYTTS
HABUYOK MOTO JOCIIIHKEHHS Ta aHAII3Y.

Camocmitina poboma: 0610miorpadiUHUil OrJIsA] KOHIEMINT 30BHIIIHBEOTO
CEepe/IOBHINA IMANMPUEMCTBA, BUBYCHHS PI3HUX MIAXOJIB O MHOro IOCTIKCHHS.
BuxopucroByroun BiAKpuTI iHPOpMAaIIiiiHi JpKepesa 3 icTopii pO3BUTKY i pe3ysIbTaTiB
poOOTH MIANPUEMCTB YKpaiHu a0o IHITUX KpaiH, MPOBECTH aHalli3 BILUIMBY YNHHUKIB
MIKpOCEPEIOBHUIIA Ha JISUTHHICTH 1 MOXKIIMBOCTI PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA — 00’ €KTa
JIOCIIKEHHS.

Dopma nooanus 36imy: MUCHMOBUH 3BIT, IO BKIIOYAE:

- IOBHY XapaKTePHUCTUKY MIANPUEMCTBA — 00’€KTa MJOCHKEHHS — 3
MOCWJIAHHSAM Ha JDKepeno iHdopMarrii;

- CTpYKTypoBaHi B TabmuuHid ¢opmi (Tabn. 5.2) pe3yabTaTH MPOBEACHOTO
aHai3y BUSBICHUX IPYI YNHHUKIB MaKpoCepenoBUIla (He MEHII HiX 3);

Tabnursg 5.2 — UMHHMKHN MaKpocepeI0BHINA Ta iX BIUIUB
HA NiANPUEMCTBO (MPUKJIA]T)

Mo:kausi BignoBigHi aii

I'pyna ynnHuKiB YuHHUK IIposs .
MiNpHUEMCTBA

1. IlocrayanpHuku | 3MiHA IIiH HA ... pecypc
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- y3araJibHIOIOUMK BHCHOBOK 3 OOIPYHTYBaHHSIM HAaINpsMIB aJanTaiii JaHOro
MIAIPUEMCTBA /10 BILUTMBIB BU3HAYEHUX I'PYN YNHHUKIB.

3anuTaHHA I CAMOKOHTPOJII0

1.V yomy € BIAMIHHICTb Ta 3arajibHi pUCH BIUIMBY MaKpo- 1 MIKpOCcepeoBHIla
Ha CTPATETI0 MiANpUEMCTBA?

2. OOIrpyHTYyWTe HaAsABHICTh KPUTUYHUX TOYOK 30BHIIIHBOIO CEpe/loBUIIA Y
JISUTBHOCT1 BITYM3HSHUX HIANPUEMCTB, SIKI YUHHUKMA BH3HAYalOTh CUJIY BIUIMBY Ha
HUX.

3. OxapakTepu3yiiTe MexaHi3M BIUIMBY UNHHHUKIB MaKpPOCEPEAOBUIA HA
TISTTBHICTH MIAITPUEMCTBA.

4. OxapakTepu3yiiTe MexaHi3M BIUIMBY YMHHHMKIB MIKpOCEpEeIOBUIIa Ha
TISTTBHICTH MAITPUEMCTBA.

5. Ha3BiTh OCHOBHI XapakTEPUCTUKH MAaKpOCEPEJOBUINA  BITYMZHAHHUX
HiAMPUEMCTB.

6. Ha3BiTh OCHOBHI  XapakTEpPUCTHUKUA  MIKPOCEPEAOBHUINA  BITYMZHAHHUX
HiAMPUEMCTB TEBHOT ramy3i.

Ilpakmuune 3anamms 2
OCHOBHI TepPMiHU Ta OHATTS

["anmy3b, KOHKYpEHIlis, KOHKYpeHTHa 00poTh0a, BX1IHI 0ap’epu raimy3i, BUXiJIHI
Oap’epu ramysi.

3aBJaHHA 1JISI CAMOCTiHHOL po0oTH

BuBueHHS TEOPETUYHOTO MaTepially 3a TEMOIO.
[TigroTyBaTHCS 10 TECTOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHD 32 TEMOIO 5.
Bukonaru 3aBganus 5.21-5.24.

ITPHKJIAJ] PO3B’A3AHHSI THIIOBOI' O CHTYALIIHHOI O
3ABJAHHA

3aeéoanna 5.20

OOrpyHTyBaTH MIipy BIUIUBY (CWIBHHMH, cinaOkuii abo HiAKWI) YWHHHKIB
30BHINTHBOTO CEPEJOBHINA HA IEPCTICKTUBHY JISUTHHICTD MIATPUEMCTB:

a) MIMPUEMCTBO, 110 BUPOOJISE ITPaIIKK;

0) MANPUEMCTBO, 1110 BUPOOIIsie OOPOIIHO Ta OOPOIIHIHI BUPOOH.

HunHuxu eniusy:

- IMABUIIICHHS IMOJATKIB;

- 3HIDKCHHSI KypCy HaIllOHAIBHOT BaTIOTH.
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Po36’s3annsa: migBUIIEHHS TONATKIB OOOB’S3KOBO MPHU3BENE 1O 3POCTaHHS
BUTpaT Ha BUPOOHMIITBO Ta peajizallilo NpOoAyKUli; BIAMOBIIHO, MIIPUEMCTBY, 100
30epertTu piBeHb PEHTA0ENIbHOCTI, HEOOXITHO MiIBUIIMUTH I[IHU — TMOMUT Ha IPAIKU
OpyU LbOMY 3HHU3UTBCA HE JyXK€ CHIBbHO, TOMY [0 MOTpeOM JUTUHU
3aJI0BOJIBHSIIOTHCA, Y MEPILY Yepry, HaBITh 32 PaxyHOK CKOPOYEHHS IHIIUX MOTPEO;
MONUT Ha OOPOIIHO ¥ OOPOIIHAHI BUPOOU MOMKE 3HU3UTHUCS CHIIHHO, SKIIO CIOKHBAY
MO>K€ 3aMIHUTH 1110 MOTPeOy 3a paXyHOK IHIIUX MPOAYKTIB — XJ110a, Ha KU JAepKaBa
00OMEXY€ IIHH.

3HIKEHHA KYpCY HAIIOHAJbHOI BaJIOTH MPHU3BOAUTH 10 3POCTAHHS IIH HA
IMIOPTHI TOBapH, TOMY, SIKIIO IMiJ 4ac BUPOOHMIITBA IrpalioK BHUKOPUCTOBYETHCS
IMIIOPTHA CUPOBHHA, TO 1€ 3HAYHO BIUIMHE Ha COOIBapTICTh MPOIYKIIii, TOOTO SKIIIO
ITpalikKyi peai3yloThCsl Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY, TO LIHU AY>K€ CHJIBHO 3pPOCTYTh,
OT)K€ YMHHUK YK€ 3Hauylui; BUPOOHULITBO OOpolrHa Ta OOPOUIHSHUX BHPOOIB
3/1€0LIBIIOr0 BUPOOJISAETHCA 13 BITYM3HSIHOTO 3€pHA, TaK MPOAYKIIS peali3yeTbcs Ha
BHYTPIIIHBOMY PHUHKY, TOOTO B IIbOMY BMIIQJIKy YMHHUK HE AyXKE 3HAUYIIUN; aje
3HIDKEHHS KypCY Hal[lOHAJIbHOT BAJIFOTH CTUMYIIIOE €KCIIOPT, TOMY BUPOOHUKH 3€pHA
30UTBIIATh MOTO EKCIOPT, a II€ MOXE TMpU3BECTH 10 Jediuury 3epHa Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY, IO BIAMOBIAHO MPU3BEIE 10 3pOCTAHHS I[iH, TOOTO B IIbLOMY
BUTIAJIKY 1I€ € JTy’KE 3HAUYIIUM YAHHUKOM.

IIpakTu4Hi 3aBIaHHS (BUKOHYIOTHCSI HA 3aHATTI)
3aeoannsn 5.21

Tun 3060AHHAL: MIPOBECHHS JIOCIIKEHHS BILJIUBY YUHHUKIB
MaKpOoCepeI0BHUIIa Ha PE3YJIbTATH MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA — 00’ €KTa JOCIIIKEHHS
(oOupaeThes CTYIEHTOM CaMOCTIHHO).

Mema: BUBYEHHSA CTPYKTYpH MaKpOCEpPEIOBHUINA IMIINPUEMCTBA W HaOyTTS
HABUYOK MOTO JOCIIHKEHHS Ta aHAII3Y.

Camocmitina poboma: 0610miorpadiuHUil  OrJIsA] KOHIEMIII 30BHIIIHBEOTO
CepelloBuIIa MiANPUEMCTBA, BUBUCHHS METOJIB CKaHyBaHHA iHQopMaIlii mpo Horo
ctad. BukopuctoByroun Bigkputi iH(oOpMaliiHiI pKepena 3 icTopii pPO3BUTKY U
pe3ynbTaTiB  poOOTH MIANPUEMCTB YKpaiHW abo IHIIUX KpaiH, NPOBECTU
CTPYKTYPYBaHHS YMHHUKIB MaKpOCEPEAOBUIIA 33 JOMOMOTOI0 METO/IB CKaHYyBaHHS
JUTSL THATTPUEMCTBA — 00’ €KTa JTOCTIKCHHS.

Dopma nooanus 36imy: MUCHMOBHH 3BIT, IO BKIIOYAE:

- IOBHY XapaKTePHUCTUKY MIANPUEMCTBA — 00’€KTa MJOCTHIKEHHS — 3
MOCWJIAHHSM Ha JDKepeno iHdopMarrii;

- CTpYKTypOBaHi B TabmmuHid ¢opmi (tabmuri 5.1, 5.2; puc. 5.1) pesynabraTu
MPOBEJICHOTO aHaJI3y BHSIBICHHUX I'PYN YHHHUKIB MaKpOCEpeIOBHUINA (3aCTOCYBaHHS
HE MEHII HIK 2 METOJIIB);

- y3arajbHIOIOUHMM BUCHOBOK 3 OOIPYHTYBaHHSIM BHOOpPY HAWOLIBII 3HAUYIIUX
YUHHHMKIB 30BHIIIHBROTO CEPEAOBHUINA IJIS MIANPHUEMCTBA — 00’ €KTA TOCTIKCHHS — 1
MOPIBHSAHHS PE3YJIbTATIB 3aCTOCYBAHHS PI3HUX METO/IIB.
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Tabmuus 5.1 — Ilpukiaan 3acToCyBaHHS MeTOQY «5 X 5»
i YaC CKAHYBAHHS 30BHIIIHbOI'0 CEPEAOBHILA MIANPHEMCTBA

SanuTanus

YuHHUKH

IIposiB

Pan:kyBaHHs 32 piBHeM
BILUIMBY Ha
NiAMPHEMCTBO

SIkio BU MaeTe
iH(pOopMariro po
YUHHUKA 30BHIIIHBOTO
CEpellOBUINA,  HAa3BITh
xo04a O II’4Th 13 HUX?

HaiiBruiusosime 1
Meumuii BIUTuB 2
IIle MeHIIii BIUIUB 3

Tabnuus 5.2 — Ilpukiaan 3acToCyBaHHS MeTOAY MATPUIli «iIMOBipHiCTh/BILUINBY»
i YaC CKAHYBAHHS 30BHIIIHbOI0 CepPe0BUIIA MiANMPHEMCTBA

ImoBipHicTh NOgaNBIIOTO
BILUIMBY HA MiANPUEMCTBO

Bnuius

(ouinka 3a 10 - 6aabHOI0

Hunmicn (ouinka 3a 10 - 6aJabHOIO IIKAJI010)
IKAJI010)
BUCOKUI CEPEJIHIN HU3BKU
(7-10 GauiB) (4-6 GaniB) (1-3 6anm)
BIPHICTb

BHUCOKA > Bucoxke 3HaueHHs Cepeone

(7-10 Oamnis) YHHHHKA

CEPE/IHA JIst 3nauennsn

(4-6 GaiB) HiANPHEMCTBA Husbre

HU3bKA YUHHUKA 3HAYEHHS

(1-3 Ganis) YUHHUKY OJIs

nionpuemcmeda

Pucynok 5.1 - Marpuus «ImoBipHicTs/BruiuB» (k. X. Biibcon)

3aeoannsa 5.22

Tun 3a80anHs: TIPOBEJCHHS OI[IHKM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA ITiAMPUEMCTBA
— 00’ekTa JocimKeHHs (00MPaEThCA CTYACHTOM CaMOCTIIHO).
Mema: BUBYECHHS CTPYKTYpH MAaKpOCEPEJOBWINA ITANMPUEMCTBA W HAOYTTS
HaBHYOK HOTO JOCIIKEHHS Ta aHATI3Y.

Camocmitina poboma:

Oi0morpadiyHMiA  OTJISAA KOHIEMINI 30BHIIIHBOTO

CepeoBHIIa MiMPUEMCTBA, BUBUCHHS METOJIB MOHITOPHUHTY iH(OpMaIlii mpo Horo
ctad. BukxopucroByroun Bigkputi iH(opMmariiHi pKepena 3 icTopii pPO3BUTKY U
pe3yabTaTiB pOOOTH MIANPUEMCTB YKpaiHu a00 HIIMX KpaiH, MPOBECTU MOHITOPUHT
13 3aCTOCYBaHHSIM METOJy «YIMPABIIHHS 32 CIA0KUMH CUTHATaMU» ISl MIIPUEMCTBA
— 00'exTa JOCIIIHKEHHS.
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Dopma nooanus 36imy: MUCbMOBUH 3BIT, IO BKIKOYAE:

- IOBHY XapaKTepHUCTUKY NIANPHUEMCTBA — O00’€KTa MJOCHKEHHS — 3
MOCWJIAHHAM Ha JiKepeo iHpopMarlii;

- CTpYKTypOBaH1 B TaOnuuHii gopMi BinmoBinHo ¢opmi (tabn. 5.4), ane 3
HABEJICHHSM SIK KOHKPETHUX BUSBIB CUTHATY (BEpTUKAJIb), TAK 1 KOHKPETHUX 3aXO0/1B
II0JI0 PIBHS CHUTHANY, Pe3yJbTaTH MPOBEJACHOTO aHali3y Ta Po3poOKH 3aXOiB, IO
BI/IMOB1IAI0TH PIBHIO CUTHANY (TOPU30HTAIb);

- y3araJibHIOIOUUN BUCHOBOK PO PealibHI MOMJIMBOCTI MEPETBOPEHHS 3arpo3u
B JI0JIATKOB1 MOYJIMBOCTI JJIs1 JAHOTO MiANPUEMCTBA 32 HABEICHUX YMOB.

Tabnuus 5.4 — dopMa BUKOPUCTAHHS
METOY «YNPABJIHHSA 32 CJIAOKUMH CUTHAJIAMI»
OHIHKA CJIABKUX CUTHAJIIB 30BHIIIHBOI'O CEPEJJOBHUIIA

XapaxkTep 3aX0/1iB VI HAPOCTAHHS IXHbOI Ii€BOCTI

PiBui curnagis i3 | Cnocrep | Busnauenns | 3uwmwkeHH | I[linBumien | Po3poOka IInanm,
30BHIIIHBLOIO eKEeHHA BITHOCHOI s Hi MIACOTOBYM | MPAKTUYHI
cepeaoBMINA 3a cuinu abo 30BHIIIH | THYYKOCTI | X IUIAHIB Ta | 3aXO0H Ta

30BHIMIHI | claOKocCTi bO1 BCEpEIUH] | IXHE iXHE

MU CUTHAJIB crpateriu | ¢pipMu 3MiICHEeHHs | 3MiliCHEHHS

o0cTaBUH HOT

aMu Bpa3JIMBO

B cTi K
A Ji | F
C

1. Hebe3neka abo Obnacms 3ax00i , w0
HOBa NOYUHAIOMBCSA 3ATENHCHO
MOJXKIIBICTB YCBIZIOM | 6i0 Xapakmepy cucHaie
JIIOETHCS
2. Ixxepena Obnacms 3ax00i8, WO NOYUHAIOMBCS

HeOe3mekn abo 3AIeHCHO 8i0 XApaKmepy CUSHATI8
HOBOi MOYJTHBOCTI
CTarOTh 3pPO3yMiTIi
3. Macmtabu
Hebesmnexu abo
HOBOi MOYJTHBOCTI
Ha0yBarOTh
KOHKpETHUX Qopm
4. lnsaxu
BHpIIIEHHS
mpobieMu
BH3HAYAIOTHCS

5. PesymbraTn
HaMideHUX
KOHTP3aXOJIiB
niependadeHi

Obnacms 3ax00i6 , W0 NOYUHAIOMBCS 3ANEHCHO
8i0 Xapakxmepy cUeHAli8

Obnacmo 3ax00i8, WO NOYUHAIOMBCA 3ATEHCHO 8i0 Xapakmepy
CUcHA8

Obnacmb 3ax00i8, Wo NOYUHAIOMBCSA 3ANENCHO 0 XAPAKMeEPY CUSHANIG

3aeoannsa 5.23

Tun 3ae0auHs: OpraHizailisi NPOTHO3YBaHHSI CTaHY 30BHIINIHBOIO CEpPEIOBHUIIA
MIIIPUEMCTBA — 00'€KTA TOCTIIKEHHS (00MPAETHCS CTYAEHTOM CaMOCTIIHO).
Mema: onanyBaHHS METO/IIB TPOTHO3yBaHHS 30BHINIHBOTO CEPEOBHIIIA.
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Camocmitina poboma: 0610miorpadiuHuil  OrJs] KOHLEMIT 30BHIIIHBOTO
cepeloBUlIa MIANPUEMCTBA, BUBYEHHSI METO/IB MPOrHO3YBaHHS CTaHY 30BHILIHBOTO
cepenoBulia. BukopructoByoun BiAKpUTI 1HPOpPMALINHI JIKepena 3 ICTOpli pO3BUTKY
i pe3ynapTaTiB POOOTH MIANPUEMCTB YKpaiHM abo I1HIIMX KpaiH, MPOBECTH

MPOTHO3YBaHHSI CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA MIANPUEMCTBA — 00’€KTa
JOCHIIKEHHS.

@Dopma nooanus 36imy: MUCbMOBHUH 3BIT, IO BKIIOYAE:

- IOBHY XapaKTepUCTUKY NIANPUEMCTBA — 00’€KTa MJOCHKEHHS — 3

MOCWJIAHHSAM Ha JiKepelo iHpopMallii;

- OOIpYHTYBaHHSI OOpaHHS METOJly eKCHEPTHOI OI[IHKK 30BHIIIHHOTO
cepeloBUIIa IS MIIPUEMCTBA, 1110 JOCTIIKYEThCS;

- OIMCAHHS TOCIIIIOBHOCTI 3aXO0/lIB 3 OpraHizallii 3aCTOCYBaHHS 11bOT'O METOY
IPOTHO3YBAaHHS;

- BACHOBKHM I10JI0 JIONUIBHOCTI BUKOPUCTAHHS IIHOTO METOMY JJIsl JTAHOTO
MiATPUEMCTBA 32 HABEJACHUX YMOB.

3aeéoanna 5.24

Tun 3a60anHs; IPOBEJICHHS TOCTIPKCHHS CTaHY KOHKYPEHIIlT B MEBHIM ramy3i,
710 SIKOi BITHOCHTBCS MIJNPUEMCTBO — 00’ €KT MOCTIKEHHS (0OUpa€EThCs CTYICHTOM
CaMOCTIHHO).

Mema: BUBYEHHS CTPYKTYPH Taiy3i MANPUEMCTBA — 00’ €KTa TOCTIHKEHHS — U
HAOyTTs] HABUYOK MOTO JOCIIIKEHHS Ta aHATI3Y.

Camocmitina poboma: 06i6miorpadiyHuii OS] KOHIEMII CTpaTeriyHOro
aHamizy rany3i. BuxopucTtoByrouM Bigkputi iHOpMaIliiHI JpKepenaa 3 icTopii
PO3BUTKY W pe3ynbTaTiB poOOTH MiANPUEMCTB YKpaiHu a0o0 HIIUX KpaiH, MPOBECTH

CTPYKTYpYBaHHS UYWHHHUKIB KOHKYPEHIII B Tady3l IMANpHeEMCTBA — 00’€KTa
JIOCIIIPKEHHS.

Dopma nodanus 36imy: MACHMOBHIA 3BIT, 1[0 BKJIIOYAE:

- IOBHY XapaKTEPUCTUKY IMIANPUEMCTBA — O00’€KTa JOCIDKEHHS — 3

MOCWJIAHHSAM Ha JKepeso iHdopMarrii;

- XapaKTEePUCTUKY KOHKYPEHIIl B Taly3i, B fKiil i€ MiAMPUEMCTBO — 00’ €KT
JOCIIHKSHHS (32 T’ IThMa CUJIaMHU KOHKYPEHITi1);

- eKCTIEPTHU aHaJi3 KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINa B Tamy3i (Tabm. 5.5);

- OOTpYHTYBaHHS TOTO, SIK YHHHUKH KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBHINA BILUIMBAIOTH
Ha TATPUEMCTBO;

- oXapakTepusyBatu 0ap’epu BXOAY 10 Tainy3i il BUXOMy 3 Hei, Mo iICHYIOTh Y
ranysi, Jie 1€ MAnmpUueEMCTBO — 00’ €KT JTOCTiKCHHS.

- y3araJibHIOIOUNH BUCHOBOK 3 OOTPYHTYBAHHSM BiTOOPY HAWOLIBIIT 3HAYYIIIHX
YUHHUKIB 30BHINTHROTO CEPEIOBHUIIA IS MIJIPUEMCTBA — 00’ €KTa JOCTIHKEHHS — 1
MOPIBHSIHHS PE3YJIbTATIB 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METO/IIB.
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Tabmuus 5.5 — AHaJIi3 KOHKYPEHTHOI0 cepel0BHINA B raxy3i

ITapamerp Ouinka 3a 10-6aabHOM0 IHosicHeHHs
LIKAJI010*

1. MoxnuBUil  MOKa3HUK  3POCTaHHS
rary3i (sikoi came?)

2. JIerkicTh BXOJY HOBUX MIIIPUEMCTB Y

ranysb
3. [HTeHCHBHICTE  KOHKYpPEHIII  cepen
MIAIPUEMCTB

4. PiBeHb BUKOPHUCTAHHS TOBapiB-

cyOCTUTYTIB (Ha3BaTH iX)

5. PiBeHp BIUIMBY MOKYMIIB 1 ONTOBHUX
MTOCEPETHUKIB

6. PiBeHb TEXHOJIOTIYHOCTI B TaTy3i

7. Iloka3HuK IHHOBAIIWHOI HISUIBHOCTI B
rajnysi

Hpumimku: *
Orminka 0 — YMHHUK HE TIPOSIBISIETHCS;
Orminka 10 — YMHHHK TPOSBIISIETHCSI HAMBUIIIOIO MIPOIO.

3anuTaHHA ISl CAMOKOHTPOJII0

1. Oxapakrepu3yiTe METOIM OLIIHKU 1H(POpMAITii TPO 30BHIIIHE CEPEIOBHUIIIL.

2. OOTpyHTYHTE KOXKEH eTar MOCIiJOBHOCTI MTPOBEACHHS aHalli3y Cepe/IOBUIIA
Ha TPUKIAl aHaNi3y CEpeloOBHINA JJIsi YKpaiHCHKOTO MIiANPUEMCTBA (32 BUOOpOM
CTYJICHTA).

3. Slka TexHiKa CKaHyBaHHS 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIA MIAIPUEMCTBA?

4, Slka TeXHIKa MOHITOPHUHTY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA MIAITPUEMCTBA?

5. Slka TexHiKa MPOTHO3yBaHHS 30BHIIIHKOTO CEPEIOBUIIA MIAITPUEMCTBA?

6. Oxapakrepu3yiiTe MIAXOAW 1O BHU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
NPOAYKTY Ta MIANPUEMCTBA.

7. lllo Take xoHKypeHTHI mepeBaru? Sk ix Tpeba BUBYaTH, (popmMyBaTH Ta
BUKOPHUCTOBYBATH?

8. 3a paxyHOK 4OT0 CTpYKTypa raiy3i BU3Ha4ae ii mpuBaOIuBICTH?

9. SIxi cunmu HopMyYIOTH piBEHb KOHKYPEHIIil B rany3i? Skuil MexaHi3M iXHBOTO
BITUBY Ha CTaH KOHKYPEHTHO1 60poThOU?

10. Yum BU3HAYAOTHCS OOMEKEHHS 1] 9ac BXOIy HA PUHOK?

11. Yum BU3HAYAOTHCS OOMEKEHHS 11 YaC BUXOAY 3 PUHKY?

Temmu pedeparin
1. IlepeBaru mIaHOBOTO MiAXOMY O BU3HAYCHHS CTPATET1N?

2. SIxi yuHHWUKH TpeOa BpaxOBYBaTH MPU BHOOPI CHUCTEMH CTPATETIYHOTO
TJIAHYBAHHA?
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3. AHani3 3B’SI3Ky «CTpaTeriyHoro Habopy» NIANPUEMCTBA Ta CTPYKTYpHU
CTpaTEriyHoro Iany. 3abe3neyeHHs AKICHOI po3pOOKH Ta BUKOHAHHS CTPATEr14HOIO
IUIaHY.

4. Tunu TUIAHOBUX JOKYMEHTIB, IO pPEryjiiol0Th JISJIBHICT OKPEMHUX
(GyHKIIOHAIBHUX —MiApo3au1iB?  Micle OIIXKETIB Yy CHUCTEMI CTpPaTerigyHOro
TUTaHYBAHHS.

5. BiAMIHHICTP MDK TOTOYHMMHM Ta OpraHizaliiHUMH IUIaHAMU. 3B’S30K
OpraHi3aliifHOro MmjiaHy 3 IHIIMMHU OpraHi3allliHUMU JOKYMEHTAMH, 110 PEryJIOITh
TISTTBHICTH T1AIPUEMCTBA.

6. Bumorun no 3a0esneueHHsi €(EKTHUBHOCTI CTpPATETiyHOTO IUIaHYBaHHS Ha
HiAMPUEMCTBAX Ta X paHKyBaHHS.

7. YopaBiiHCbKI omepauii 3a eTanaMd CTpPaTeriyHoro IUIaHyBaHHS W
yIPaBIIiHHS.

8. [loaBiiiHe ¢iHAHCYBaHHS B MEXKaX CHCTEMHU CTPATEriYHOrO IJIaHYBaHHS
HiANMPUEMCTBA.

9. [NocniIOBHICTD MPOIIECY CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS.

10. Oco6anBOCTI CTPATETr1YHOTO TUIAHYBAHHS.

11. Anani3z nepcriektuB cTBopenHst CI'3.

Temu nonmosigein

1. IlepcnieKTUBYU CTPATETIUHOTO TUIAHYBaHHS Ha YKPATHCHKUX ITiIITPHUEMCTBAX.

2. CtaH cTpaTeriyHoOro IUIaHyBaHHS Ha YKPaiHCHKUX ITIIMPUEMCTBAX.

3. [lpuknagym JEKOMIIOHYBAaHHS KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii Ha YKpaiHChKUX
iATTPUEMCTBAX.

4. B3aemM03B’sI30K TIPOIIECIB CTPATETYHOrO IUIAHYBAaHHS Ta Ol3HEC-TIJIaHYBaHHS
Ha MIIIPUEMCTBAX.

Temu ece

1. llopsimox po3poOKM TUIaHIB HAa KOHKPETHOMY MIAMPUEMCTBI YKpaiHu.
Kputnunuii anainis 1i€i CHCTEMH.

2. Ctpateriss 1 TakTMKa YOpaBIiHHSA Ta iX BIUIMB Ha CHUCTEMYy IUIaHIB B
oprasizaiii i yCrix yrnpaBJiHHS 3arajJoM.

Tema 6. CTpareriunnii noTeHiaja MiMPUEMCTBA Ta (JOPMYBAHHS HOT0
KOHKYPEHTHHX IepeBar

OCHOBHI TepMiHM Ta TOHATTHA

CrpareriyHuid MOTEHI1aJl, BHYTPIIIHE cepeAoBullle, GYHKIIOHATBHUN aHai3,
JAHLI0KOK I[IHHOCTEH, METOI «KpUBA JOCBIIY», ) KUTTEBUN LUK NPOIYKIIil, MATPUIS
«MPOIYKT/PUHOK», MaTpullsi BOCTOHCHKOI KOHCAITUHIOBOI T'PYIH, CHIIbHI CTOPOHH

TiSUTHHOCTI MiMPUEMCTBA, CIa0Ki CTOPOHU MisTbHOCTI mianmpueMmcta, SWOT-ananmis.
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IIpakTuyHe 3aHATTH 3
3aBaaHHA 11 CAMOCTIHHOI po00OTH

BuBueHHs T€OpETUYHOTO MaTepially 3a TEMOIO.
Bukounaru 3aBnannas 6.2.—6.13.

IIPUKJIAJ] PO3B’A3AHHA THIIOBOI'O CUHT. YAIIIFIHOF O 3AB/IAHHA
3aeéoanna 6.1

BrnipoBapkeHHs TeXHOIOT1T HomoBaHOTo Xi1i0a Ha xJ1100KOoMO1HATI «XXX».

SAx BumHOo 3 Tabn. 6.1, 30BHIMIHI MOXJIUBOCTI (25,3 Gama) xyiibokoMOIHATY
«XXX» y 3B’S3Ky 3 YNPOBAKEHHSIM TEXHOJOT1l MOJ0BAHOTO XJ1i0a OIHIOKOTHCS
BUIIE, HIK 3arpo3u (24,7 6ana). Ile o3Haudae, 1m0 KoMIaHis Oy/e MO3UIIIIOBATUCS Y
BepxHiii monoBuH1 MaTpuill SWOT-ananizy.

Tabmuis 6.1 — Ouinka 30BHIIIHIX MOMKJIMBOCTEIH i 3arpo3 xjai0okomOiHaTy

«XXX» y 3B’M13KY 3 YHIPOBA’KCHHSIM TEXHOJIOrII 100BaHOI0 XJ1i0a

30BHilIHI MOKJIMBOCTI 3oBHilIHI 3arpo3u
YuHHUK M | Pui | MieP,; YuHHUK 3i | Pisi | 3Py
1 2 3 4 5 6 7 8
3pocTaHHs 3MEHILIEHHSI TPOIIOBUX
rpomoBux goxoxiB | 5 | 0,8 4.0 JIOXOIIB HacEJIEHHA 5 10,2 1,0
HaceJICHHS
Buxin Ha  HOBI CkopoueHHsI  PHUHKIB
PUHKH 9 109 8,1 XJI00TTPOAYKITii 9 |01 0,9
XJ1100TTPO TYKITi{
ITosiBa BJIACHHUX BiacytHicTh  BIacHUX
HOBHUX TEXHOJIOTIH 10 | 0,9 9,0 HOBHUX TeXHoimriﬁ 10 | 01 1.0
BUPOOHUIITBA BUPOOHHMIITBA Homo-
HoloBaHOro XJj1iboa BaHOro XxJriba
ITosiBa HOBUX BiacyrHicTb HOBUX
TEXHOJIOT1H TEXHOJIOT1H
BUPOOHUIITBA 7 10,2 1,4 BUPOOHHMIITBA 7 10,8 5,6
HomoBaHoro xJiio0a HomoBaHoro ximiba 'y
y KOHKYPEHTIB KOHKYPEHTIB
BincytHicth HasBHicTte mpobiem i3
npooeM 3 MOCTaYaHHSIM
MMOCTaYaHHIM 19|02 18 CHPOBHHH Ta| g 0.8 7.2
CUPOBUHU 1 KOMIIOHEHTIB
KOMIIOHEHTIB HomoBaHoro xiribda
HOIOBAHOro XJjida
3HWKEHHS 10 | 0.1 1.0 3pOCTaHHs 10 109| 9,0
MOAATKOBOTO THCKY M0JIATKOBOTO THCKY
Pa3zom 50 | - 25,3 | Pazom 50 | - 24,7

[TosicnenHs 10 6aapHOI OIIHKYA HACTYITHE:
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- 3pOCTaHHS TPOLIOBUX JOXO/AIB HACEJICHHSI HE € HAaWBaXJMBIIIUM YUHHUKOM
MiJ Yac peanizaiii XJI100MpoayKTiB, TOMY IO II€¢ MNPOIYKT MepIIoi HEOOXITHOCTI,
TOOTO Horo OyayTh KymyBaTH, HE3Ba)XKalOUW Ha IIHHM, a TIEPEBUIIEHHS WMOBIPHOCTI
3pOCTAaHHS BUTIKA€E 3 OCTAHHIX KPOKIB ypsIy;

- BUXI1Jl HA HOBI PUHKHU XJI10OMPOIYKTIB € YK€ BaXXJIMBUM YHHHUKOM, 1 BUCOKA
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTh MPOAYKIII TOCHIIKYBAHOTO MiIMPUEMCTBA PUBOAUTH A0
3pOCTaHHS UUX MOXJIMBOCTEH 3 BUCOKHUM pIBHEM IMOBIPHOCTI, 00 ogoBaHUil xJ1i0 €
ne(IUUTHUM MPOJIYKTOM Ha PUHKY Y KpaiHu;

- I0siIBa BJACHUX HOBUX TEXHOJIOT1M € BHCOKOIO, TOMY IO (QaxiBelb
HiANPUEMCTBA OTPUMYE OCBITY B CHEIIa1130BaHOMY BUIIOMY HAaBYAJIBHOMY 3aKiaji,
HaOyBa€ 3HaHb Ta MPAKTUYHUX HABMYOK 100 PO3POOKM Ta BIPOBAIKEHHS HOBUX
TEXHOJIOT1 BUpOOHHUIITBA X110a;

- I0SIBa HOBHMX TEXHOJIOT1M y KOHKYPEHTIB MEHII IMOBIpHA, Xo4a i iCHye y
3B’SI3KY 3 MOMJIMBOCTSIMU PO3IIMPEHHS KOHTUHTEHTY (DaxiBIliB 3a paxyHOK HaJlaHHS
Crieliajgi3oBaHUMH BUIIMMH HAaBUAJILHUMU 3aKJaJlaMH MariCTepChKOro PiBHS OCBITU
i, BIMIOBIIHO, HABHYOK HAYKOBUX JOCIIIPKCHB Y IIbOMY HAIpPsMI;

- HasIBHICTh MPOOJIEM 13 MOCTaYaHHSIM CHUPOBUHHU 1 KOMIIOHEHTIB H0JI0BaHOTO
XJ110a BUTIKA€E 3 TEXHOJIOTTYHUX MPOOIIEM;

- 3HIDKEHHSI TIOJIaTKOBOTO THUCKY Ma€ JyXe Majly WMOBIPHICTh dYepes
YIPOBAKEHHS COLIAIBHUX 3aXO/1B ypAIY.

Jiist Toro, o0 0AHO3HAYHO BU3HAYUTH PEKOMEHIOBAHY CTpPATErito, HEOOXITHO
II€ TIPOBECTH aHa3 CWJIbHUX 1 CTa0KUX OOKIB KOMITaHii.

[TosicHenHs 10 OanbHOI OIiHKK Take (Tadi. 6.2):

Tabmuis 6.2 — BuzHaueHHs1 3BHYAIHOI Ta a0COTIOTHOT KOHKYPEHTHOI CHJIN
xJai0okomMoOiHaTy «XXX» y 3B’ SI3KY 3 YHIPOBAIKEHHSIM TEeXHOJOT Il
HO0BAHOIO XJIi0a

Ne Oninka (0...10 6ajiB)
3a/ Xniookomoinam
n «XXX»

YuHHUK Ckir Ckir Cki | Cku (mpoeao.)f.c"euml
mexHon02ii
110006aH020 X1i0a
Ci Ci-max CKij

1 | IlpuGyTkoBicTh 5 7 7 9 9 -
2 Penyrais (imMimx) 6 6 8 7 10 +2
3 ITpoIyKTUBHICTD 7 7 8 7 8 -
4 [Tponykitist 6 6 6 7 10 +3
5 | diHaHCOBI pecypcu 7 6 8 8 8 -
6 | BupoOHuui noTyxHocTi, OyaiBii 5 5 7 7 7 i
Ta CIOPYIH
7 | HochimkeHHS 1 BIPOBaKEHHS 4 5 5 5 10 4
HOBUHOK
8 | Opranizanis Gpipmu 6 7 6 7 7 -
9 | Tpynosi pecypcu 6 7 7 8 8 -
10 | ComjanbsHa BIAIIOBINAIBHICTE 4 5 7 7 10 +3
KonkypeHnTHa cuia 56 61 70 73 87 +12
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- IPpUOYTKOBICTh MIANPUEMCTBA OLIIHEHO BUCOKO Y€pE3 HAsBHICTh MOMJIMBOCTI
CaMOCTIMHOTrO (pOpMyBaHHS LH;

- peryTallis Ma€ BUCOKY OIIHKY, 00 MPOJYKIliS € COLIaJbHO OPIEHTOBAHOIO Ta
TaKOI0, IO CIIPHUSIE TTOKPAIIESHHIO 37J0pOB’ S BCiX BEPCTB HACCIICHHS,

- IPOJIYKTUBHICTh HE 3MIHIOETHCS B MPOIECI BIPOBAKEHHS HOBOi TEXHOJIOTTII,
TOMY OI[IHEHA Ha ICHYIOUOMY piBHI;

- IPOJYKIIisI OI[IHEHA BHUCOKO, OO TMPOTHO3YEThCS 3pOCTaHHS OOCHATIB
BUPOOHUIITBA ¥ peanizaiii BHACIIOK BHUCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
CIPHSIHHS TTOKPAIIESHHIO 370pOB’ S BCIX BEPCTB;

- (pinaHCOBI1 pecypcu oliHeHo Ha 7 6aiiB, 60 MpuOYTOK BiJ Hog0BaHOrO Xi1i0a
OyJe nepekpuBaTy 30MTKOBI COLIANIbHI (PETyJIbOBaH1 JEePKaBOI0) COPTH XJ110a;

- BUpOOHMY1 MOTY>KHOCTI, OyAIBJIl Ta CHOPYAM OLIHEHO TakoX Ha 7 Oanis,
TOMY 110 BOHH HE 3MIHIOIOTHCS B TIPOIIEC] BIPOBAHKCHHSI HOBOT TEXHOJIOT'11;

- TOCJTIPKCHHS 1 BIPOBA/KEHHS HOBHHOK OIIIHEHO BHUCOKO, TOMY IO MalOTh
MICIIEe peajbH1 HAyKOBI PO3pPOOKH;

- opradizamis ¢ipmMu oiiHeHa Ha 7 OaiiB, 00 BOHAa HE 3MIHIOETHCS B MPOIIECi
BIIPOBAJPKEHHSI HOBOT TEXHOJIOT11;

- TPY/IOBI pecypcH OI[IHEHO BHUCOKO Ha & 0aiiB, TOMYy IO TEPCOHAI
yIPOBAJKY€ HOBI TEXHOJIOT11;

- COLlIaJIbHY BIANOBINANBHICT, oOIlliHEHO Ha 10 OamiB, 60 BOPOBAKEHHS
TEXHOJIOT1i HOI0BaHOTO XJ1i0a Ma€ ICKPaBO BUPAKEHUHN COILIAIbHUI XapaKTep.

AOGcCoI0THA KOHKYPEHTHA CHUJIa — 11€ TTOKA3HUK, SKUW Ma€e 1HaKImui 3micT. Bin
JT03BOJISIE BU3HAYMTH TIO3UINII0 (IPMHU, IO JOCTIIKYETHCS, BIAHOCHO YMOBHOI
«iIeanbHOI» KOMIIaHil.

Taxkum yuHOM, OIlIHKA KOHKYPEHTHOI CHJIH XJT100KOMOIHATY «XXX» Y 3B’S3KY
3 YNPOBAKCHHSIM TEXHOJOTIi HomoBaHOTO Xiiba cTraHOBHTH 87 OamiB — OJHE 3
BUIIMX 3HA4YEHb cepel PipM-KOHKYPEHTIB, TOOTO B pe3ysbTaTi BIPOBAIKEHHS 1IbOT'O
HOBOBBEJICHHS WOr0 KOHKYpEHTHa cwia Ha 12 0aniB MEepeBUIUTH pPe3yabTaT
HaMKpaIoro KOHKypeHTa.

[Tokaznuk KoHKYpeHTHOi cuiu C 1 MOKa3HUK a0COOTHOI KOHKYPEHTHOI CHITH
Casc BUKOPHUCTOBYIOTHCS SIK IHAWUKATOPH JUIsi OCTATOYHOTO BH3HAYEHHS TMO3MIIIT
MIIIPUEMCTBA 3a JIOMOMOTO MaTtpudHoi wmoxaem wmeroxy SWOT. Ockinbku
3’sICOBaHO, 110 AJisl XTi0okoMOiHATY «XXX» y 3B 3Ky 3 YIPOBAIKEHHAM TEXHOJIOT11
HomoBaHoro xymi0a 30BHINIHI MOMJIMBOCTI MEPEBUIIYIOTH 3arpo3H, TOOTO MO3MILiS
KoMITaHii Mae Oyt aech y Bummii mojgoBuHi Matpuili SWOT. Tenep MoxxHa TOYHO
BU3HAYMTH IFO TIO3MILi10, SIKOT BIATIOBIIa€ cTpaTeris mix Ha3Boto «Makci-Makci.

Takum uyumHOM, X1100KOMOIHAT «XXX» y 3B’S3Ky 3 YHOPOBAIKEHHSIM
TEXHOJIOTii WOJOBaHOTO XJi0a Mae HaWKpamry MO3UIliI0, M0 MOXXE OYiKyBaTh
MiATPUEMCTBO, TOMY 110 TiepeOyBae y kiniTuHI [. BoHO Mae moTeHImian i MOXJIHBOCTI
AKTUBHO MIATH IS 3MIITHEHHS CBO€1 MO3UIlT HA PUHKY HUISIXOM 30UTBIICHHS CBOET
yacTkH, AuBepcu@ikaiii NPOAYKTIB, BHUBEJCHHS Ha PHUHOK TOBApPiB-HOBUHOK.
CropusTIMBOIO TaKOX cTae (pIHAHCOBA CHUTYAIlis, IO JI03BOJISE€ BUAUISTH JOJATKOBI
KOIITK Ha HAYKOBO-IOCHIAHI pPoOOTH, 30UIblIyBaTH (iHAHCOBUM MOpPTQEb,
MOTJIMHATH IP1I0HUX KOHKYPEHTIB TOMIO.
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IIpakTuyHi 3aBIaHHA (BUKOHYIOThCS HA 3aHATTI)
3aeoanns 6.2

Tun 3ae0amHs: TPOBEIEHHS JIOCHIDKEHHS BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBUIIA
GyHKIIIOHYBaHHSI TIANPUEMCTBA — 00’€KTa MOCHIIKEHHS (MIAMPUEMCTBO CTYJICHT
oOupae caMOCTIHHO abo0 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHUTyaIli€lo, 3 SAKOK IIpaIloBaB
paHiie).

Mema: BHUBYEHHS CTPYKTYpH KaTeropii «BHYTPIITHE  CEPEOBHIIE)
OiANpUEMCTBA 1 HAOYTTSI HABUYOK HOTr0 JTIOCHIJIKEHHS Ta aHATI3y.

Camocmitina poboma: 010a10TpagiyHUN OIJISIA KOHIEMIH BHYTPIIIHBOTO
cepelloBHUIIla MIANPUEMCTBA, BUBYCHHS PI3HUX MIIXO/IB 10 HOro CTPYKTypu. AHami3
BIUIMBY JISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA — 00’€KTa JOCHIKEHHS Ha CTPYKTYpYBaHHS
BHYTPILIHBOTO CEPETOBUIIIA.

Dopma nooanus 36imy: MUCHMOBUM 3BIT, 110 BKJIFOYAE:

- MOBHY XapaKTePUCTHKY TMIANPUEMCTBA — OO’€KTa JOCHIUKCHHI — 3
NOCWJIAHHSIM Ha JKepeso iHpopMallii;

- 3aMIOBHEHHs Tabnuii 6.3 3a pe3ysibTaTaMH MPOBEIACHOTO aHalli3y YMHHUKIB
BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUINA MIANPUEMCTBA — 00’ €KTa JIOCTIJIKEHHS — 3 PO3TOPHYTOIO
XapaKTEPUCTUKOIO CUIIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH;

- y3arajpHIOIOUNN BUCHOBOK.

Tabmums 6.3 — CuaibHi Ta ¢J1a0Ki CTOPOHHU AisVILHOCTI MiINPUEMCTBA

DyHKIiOHAJIbHA CuJibHI CTOPOHU Cuaadki ctroponn
chepa gisabHOCTI AiSILHOCTI MiANPHUEMCTBA AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA
MiINPUEMCTBA (pPO3ropHyTa XapaKkTepHCcTHKA) (pO3ropHyTa XapakTepucTHKA)

[Tepconain

HJUIKP

MapkeTuHr

MeHneKkMEeHT

dinancu

3aeoannsa 6.3

Tun 3ae0amHs: TIPOBEIEHHS JOCHIKEHHS BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
GYHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA — 00 €KTa JOCTIIKEHHS (MIIIPUEMCTBO CTYIICHT
obmpae caMOCTIHHO a00 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHUTyaIli€l0, 3 SKOK IIpaIfOBaB
paHire).

Heoobxiono:

- OXapaKTepU3yBaTU BUPOOHUYY cepy MisIbHOCTI MIANPUEMCTBA;

- OLIHUTH CTaH BUPOOHUYOI (DYHKII0HATBHOI cepHu AISUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA
3 TO3UIIii BIATIOBITHOCT] CTPATETTUHUM IIUISIM;
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- 3pOOUTH y3arajbHIOIOYMI BUCHOBOK I[0JI0 CTaHY BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIA
MIAIPUEMCTBA, BUXOISYM 31 CTAaHY JOCIIIKYBAaHOT QYHKIIT 00’ €KTa AOCIIIKEHHS.

3aeoanns 6.4

- 0XapaKTepU3yBaTH MAPKETUHIOBY Cepy AISIIbHOCTI MiIMPUEMCTBA;

- OL[IHUTU CTaH MAapKETUHroBO1  (QYHKLIOHAIBHOI cdepu  AISUIBHOCTI
MIIMPUEMCTBA 3 MO3UIIIT BIIMOBIAHOCTI CTPATETTUHUM I[UISIM;

- 3pOOUTH y3arajbHIOIOYNI BUCHOBOK I[0JI0 CTaHY BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIA
HiANPUEMCTBA, BUXOASYH 31 CTAaHY JOCIIKYBaHOI PYHKIIT 00'€KTa TOCITIIKEHHS.

3aeoanns 6.5

Tun 3ae0amHs: TPOBENEHHS JIOCHIDKEHHS BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBHUIIA
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA — 00’ €KTa JOCHIKEHHS (MAMPUEMCTBO CTYIIEHT
obupae caMOCTIHHO a0o0 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHUTyaIli€lo, 3 SKOK IIpaIfOBaB
paHiiie).

Heobxiono:

- OXapaKTepu3yBaTH (piHAHCOBY cepy AISITBHOCTI MiIMPUEMCTBA;

- OL[IHUTHU CTaH (iHAHCOBOI PYHKIIOHAIBHOI chepu AISIBHOCTI MiMPUEMCTBA
3 MO3UIII{ CTaHy CTPATETTYHUM IIISAM;

- 3p0OUTH y3arajbHIOIOUUIl BUCHOBOK I1[0/I0 CTaHy BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUILA
MiATPUEMCTBA, BUXOJISUU 31 CTAHY JOCIIKYBaHOT (DYHKITIT 00'€KTa JOCITIIKEHHS.

3aeoanns 6.6

Tun 3ae0anHs: TIPOBEISHHS JOCIIDKCHHS BHYTPINIHBOIO CEPEIOBHUIIA
(GyHKITIOHYBaHHS TiANPHEMCTBA — 00’€KTa TOCTIKEHHS (MIAIPUEMCTBO CTYJICHT
obupae caMOCTIHHO a00 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHUTyaIli€l0, 3 SKOK IIpaIfoBaB
paHire).

Heobxiono:

- OXapakTepusyBatu (piHAHCOBY c(pepy ASLUIBHOCTI MIATPHUEMCTBA,;

- OI[IHUTHU CTaH (GiHAHCOBOI PYHKIIOHAIBHOI chepr AISUTHHOCTI MiAMPUEMCTBA
3 MO3UITIi BIAMOBIHOCTI CTPATETTUHUM ITLISIM;

- 3pOOUTH y3arajbHIOIOYNI BUCHOBOK I[OJI0 CTaHY BHYTPINTHBOTO CEPEIOBUIIA
MIATPUEMCTBA, BUXOSYH 31 CTAaHY JTOCTIKYBaHOT GYHKITIT 00’ €KTa JOCITIKSHHS.

3aeoannn 6.7
Tun 3ae0amHs: TIPOBEIEHHS JOCHIJKEHHS BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
GYHKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA — 00’ €KTa JOCTKCHHS (MiAMPUEMCTBO CTYIICHT

obupae caMoOCTIiiHO abo0 MPOJIOBXKYE POOOTYy 3 CHUTYyalll€l0, 3 SKOK IIpalfOBaB
paHiie).
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Heobxiono:

3aBmaHHs A0 KeHCy, 10 HaBelIEHW B 10AaTKy A (IpOJOBXKEHHS PoOOTH 3
CUTYalli€10, HAJl AKOIO CTYAEHT MPAaLOBaB HA MONEPEIHIX IPAKTUYHUX 3aHATTAX:

- OXapaKTepu3yBaTH (PIHAHCOBY c(epy AISUIBHOCTI NIAIPUEMCTBA,;

- OL[IHUTHU CTaH (1HAHCOBOI (PYHKIIOHANIBHOI chepu AISITBHOCTI MiAMPUEMCTBA
3 MO3HUIII1 BIATOBIAHOCTI iXHBOTO CTaHy CTPATETTUHUM LILISIM;

- 3pOOUTH y3arajbHIOIOYNI BUCHOBOK I[0JI0 CTaHY BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIA
MIANPUEMCTBA BUXOAYH 31 CTaHY JAOCHIKYBaHOI (DYHKIIIT 00’ €KTa JOCIIKEHHS.

3aeoanns 6.8

Tun 3ae0anHs: TIPOBEIEHHS JOCHIDKCHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
GyHKIIIOHYBaHHSI TIANPUEMCTBA — 00’€KTa MOCTIIKEHHS (MIAMPUEMCTBO CTYJICHT
oOupae caMOCTIHHO abo0 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHUTyaIli€l0, 3 SKOK IIpaIfoBaB
paHiiie).

Heobxiono:

- 0XapaKTepU3yBaTH HAYKOBO-AOCHIIHY cepy AISUIBbHOCTI MINPUEMCTBA;

- OL[IHUTU CTaH HAYKOBO-JOCHIIHOT (YHKI[IOHANBbHOI cdepu AISUIBHOCTI
MIAMTPUEMCTBA 3 TTO3UIIIT BIIMOBITHOCT1 CTPATETIUHUM IILISIM;

- 3pOOUTH y3araJIbHIOKYHI BUCHOBOK IIO0 CTaHY BHYTPIIIHLOTO CEPEIOBHUIIA
HiATPUEMCTBA, BUXOISIYM 31 CTaHY JOCHIKYBaHOT PYHKIIIT 00’ €KTa JOCIIIKEHHS.

3aeoanns 6.9

Tun 3a60anns: TPOBEINEHHS JOCTIIKCHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHINA
(GyHKITIOHYBaHHS TiANPHEMCTBA — 00’€KTa MOCTIKCHHS (MIAIPUEMCTBO CTYJICHT
obupae caMOCTIHHO a0o0 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHTyaIli€l0, 3 SKOK IIpaIlOBaB
paHire).

Heobxiono:

- OXapaKTepu3yBaTH 30yTOBY chepy AISITBHOCTI MIAMPUEMCTRA;

- OI[IHUTHU CTaH 30yTOBOi (PYHKITIOHATBHOI ChepHu IiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3
MTO3HUIIIT BIIMOBITHOCTI CTPATET1YHUM ITLISM;

- 3pOOUTH y3arajbHIOIOYNI BUCHOBOK I[0JI0 CTAaHY BHYTPINIHBOTO CEPEOBHIINA
MIATPUEMCTBA, BUXOSYH 31 CTAaHY JTOCTIKYBaHOT QYHKITIT 00’ €KTa JOCITIIKEHHS.

3aeoanns 6.10

Tun 3ae0amHs: TIPOBEIEHHS JOCHIJKEHHS BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
GYHKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA — 00’€KTa JOCTKCHHS (MiIMPUEMCTBO CTYIECHT
obmpae caMOCTIHHO a0o0 MPOAOBXKYE POOOTYy 3 CHUTyaIli€l0, 3 SKOK IIpaIfOBaB
paHire).

Heobxiono:

- OXapaKTepU3yBaTH KaipoBy chepy ASILHOCTI MiAMPUEMCTBA;

- OLIHUTH CTaH KaJpoBOi (PYHKI[IOHATBHOI cepu ISIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3
MO3MIII1 BIATIOBIAHOCTI CTPATETTYHUM IILISIM;
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- 3pOOUTH y3arajbHIOIOYMI BUCHOBOK I1[0JI0 CTaHY BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUILA
MIAIPUEMCTBA, BUXOISYM 31 CTAaHY JOCIIIKYBAaHOT QYHKIIT 00’ €KTa AOCIIIKEHHS.

3aeoanns 6.11

Tun 3ae0amHs: TPOBEIEHHS JIOCHIIDKEHHS BHYTPIIIHBOTO CEpelIOBUIIA
GyHKIIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA — 00’ €KTa JOCIIKCHHS (MIAIPUEMCTBO CTYJEHT
oOupae caMOCTIHHO abo0 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHUTyaIli€lo, 3 SKOK IIpaIfoBaB
paHiiie).

Heoobxiono:

- 0XapaKTepU3yBaTH YIPABIIHCHKY chepy MIsIbHOCTI NiANPUEMCTBA;

- OL[IHUTU CTaH  YHOPABIIHCHKOI  (YHKIIOHAIBHOI  chepu  AiIsUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA 3 TO3UIIT BIIMOBITHOCTI CTPATETIYHUM IUISIM;

- 3pOOUTH y3arajbHIOIOYHI BUCHOBOK I[0JI0 CTaHY BHYTPILIIHBOTO CEPEIOBUIIA
HiAMPUEMCTBA, BUXOISIUU 31 CTaHY JOCHIKYBaHOT (PYHKIIIT 00’ €KTa JOCIIIKEHHS.

3aeoanns 6.12

Tun 3ae0anms: TIPOBEJACHHS JOCHIUKCHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA
(GyHKITIOHYBaHHS TIANPHEMCTBA — 00’€KTa MOCTIKEHHS (MIAIPUEMCTBO CTYIICHT
obupae caMOCTIHHO a0o0 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHUTyaIll€lo, 3 SKOK IIpaIfoBaB
paHire).

Heobxiono:

- OXapaKTepU3yBaTH OpraHizaliiHy cdepy MisIbHOCTI MiANPUEMCTBA;

- OIIHUTH CTaH oOpra”izamiiHoi  ¢yHKIOHATRHOT cdepu  AISLITBHOCTI
HiATPUEMCTBA 3 TTO3MIIIT BIIMOBITHOCTI CTPATETIUHUM ITLISIM;

- 3p0OUTH y3arajJbHIOIOUYNI BUCHOBOK IIIOJIO CTaHY BHYTPIITHBOT'O CEPEIOBHUIIA
HiATPUEMCTBA, BUXOISIUH 31 CTaHY JOCHTIKYBaHOT PYHKIIIT 00’ €KTa JOCIIIKEHHS.

3aeéoanns 6.13

Tun 3a60anHs: IPOBEICHHS aHAI3y CTaHY BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA
(GyHKITIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA — 00’€KTa JOCTKEHHS (MiAMPUEMCTBO CTYIEHT
o0Oupae caMOCTIHHO a00 TIPOJOBXKYE POOOTY 3 CUTYAIIIEI0, 3 IKOIO MPAIIOBAB PAHIIIIE)
3 BUKOPUCTAHHSM METOJy aHAJI3y PO3PUBY.

Mema: HaOyTTs HABUYOK 3aCTOCYBaHHS METOMIB (DYHKITIOHAILHOTO aHAJI3y Ha
MPUKIIAA1 KOHKPETHOTO IMiIMTPUEMCTBA.

Camocmiiuna  poboma:  O6i6miorpadiuamiAi  OTJSA] — MIOAO  METOIIB
(GYHKITIOHATHPHOTO aHaji3y Ta 3aCTOCYBAaHHS OJHOTO 3 HHX (METOAYy aHaji3y
PO3pPHBIB) M1 Yac MPOBEACHHS aHAIi3y BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA MiAMPUEMCTBA —
00’ €KTa JOCIIKEHHS.

Dopma nooanHs 36imy: MUCbMOBUH 3BIT, 110 BKJIIOYAE TaKl MMYHKTH, fK:

- IOBHA XapaKTepUCTUKA MIANPUEMCTBA — OO0’€KTa JOCHIIKEHHS — 3

MOCUJIAHHSM Ha JiKepeno 1Hdopmarii,
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- OIIUC TEXHOJIOT'1i 3aCTOCYBaHHS METOAY aHaJi3y pO3pPHUBIB;

- XapaKTEepHUCTHKA CTaHy CTPATEriuHUX pecypciB (He MEHII HiX 3);

- CIIIBCTABJICHHSI CTAaHY CTPAaTETIYHUX PpECypCiB 13 CTPATETIYHUMHU LUISIMU
(opieHTHpaMH);

- y3araJibHIOIOUM BHCHOBOK IPO HAABHICTh a00 BIACYTHICTh PO3PUBY Ta Y
BUIIAJIKy HAsSBHOCTI PO3PHUBY pO3pOOKa MPOMO3UIIH 100 MOT0 3alIOBHEHHS.

3anuTaHHA IS CAMOKOHTPOJII0

1. Ha3BiTh OCHOBHI KOMIIOHEHTH BHYTPIITHROTO CEPEJIOBHINA Ta HAJTANTE TXHIO
XapaKTepUCTUKY Ha MPUKJIAIl MANPUEMCTBA, 3 IISIIBHICTIO SIKOTO BU 0013HAHI.

2. OxapakTepu3ylTe MEeXaHi3M BILTUBY €JIEMCHTIB BHYTPIITHLOTO CEPEIOBHINA
Ha JISUTBHICTh MiANTpUeMcTBA. HaBeiTh npukiamm.

3. OxapakTepu3yiTe MEeXaHi3M BIUIMBY €JIEMCHTIB BHYTPIITHROTO CEPEIOBHINA
Ha CTpaTerito mianpueMcTBa. HaBeaiTh mpukiau.

4. OxapakTepu3ylUTe OCHOBHI METOJIWYHI KOHIENIi (YHKIIOHATHHOTO
aHamizy.

5. Hapaiite 3aranmbny xapaktepuctuky SWOT-ananizy, £gK  MeTOqy
(YHKI[IOHAJIBHOTO aHaJI3Yy.

6. Hagalite 3aranbHy XapakTEepUCTHKy aHali3y JIAHIIOKKA, SK METOMIY
(GYHKITIOHAJIBHOTO aHaJi3Yy.

7. Hapgalite 3arajbHy XapaKTepUCTUKY aHalli3y BHUTpaAT, 5K METOMIY
(GYHKITIOHAJIBHOTO aHai3y.

8. HapaiiTe 3aranpbHy XapakTEpUCTHKY OIIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIK
MeToay (PYyHKIIIOHAJIBHOTO aHAITI3Y.

9. lkuM YHMHOM 3aCTOCOBYETHCS METOJ aHali3y po3puBiB? HapemiTh
IPUKIIA]IH.

10. SIkuM YHHOM 3aCTOCOBYETHCSI METO KpUBOi 1ocBiny? HaBeniTs mpukiaay.

11. SlkuM YUHOM 3aCTOCOBYETHCS «MOJIETb KUTTEBOTO ITUKITY» il Yac aHaTi3y
BHYTPIITHLOTO cepenoBuia? HaBeaiTe mpukimaam.

12. Slkum dYMHOM 3aCTOCOBYETBHCS MOJENb NPOAYKT-puHOK? HaBemith
MIPUKIIA/IH.

13. Slkum YMHOM 3aCTOCOBYETHCS MOPTQEbHA MOJIETh — MaTpullsd bocTOHCHKOT
KOHCAJITHHTOBOI Tpynu? HaBeniTe mpukianm.

Temmu pedeparin
1. OcHOBHI CTPYKTYpPHI €IEMEHTH CTPATET1YHOTO MOTEHITIATY TiAIPUEMCTBA.

2. Metoy eKOHOMIYHOT OITIHKK CTPATETiYHOTO MOTSHITIATY HiAIPHEMCTBA.
3. [MopiBusaHsa MmeToank BukoHanass SWOT-ananizy.
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Temu nomosigeu

1. [npopmamiiine  3abe3nedyeHHs]  OLIHKM  CTPATEriyHOro  MOTEHIaly
NIAIPHUEMCTBA.

2. Inpopmartiiine 3a0e3neyeHHs MPOTHO3YBAHHS CTPATErIYHOIO MOTEHIiaNny
HIANPHUEMCTBA.

3. PO3BUTOK METONMYHHUX OCHOB 1 TPHUHIUIIB €KOHOMIYHOI OLIHKHU
CTPATEri4YHOro MOTEHIIATy MiINPUEMCTBA.

4. ®opmyBaHHs ¥ po3poOKa TMOKA3HUKIB PEryJIIOBAHHS BHKOPHUCTAHHS
CTPATEri4YHOro MOTEHI1ay MiANPUEMCTBA.

5. Xapakrepuctuka SPACE-ananizy.

Ilpaxmuune 3anamms 4
OCHOBHI TepMiHM Ta IOHATTHA

CtpareriyHuil MOTEHIIaJ, BHYTPIIIHE cepeloBullle, (PyHKIIIOHATbHUN aHai3,
JIQHITIOXKOK IIHHOCTEH, METOJT «KPUBA JOCBITY», )KUTTEBUH UK MPOAYKITii, MATPHIIS
«IPOIYKT/PUHOK», MATpHIlsl BOCTOHCHKOI KOHCAITHHTOBOI TPYIH, CHJIBHI CTOPOHH
TISTTBHOCTI MINPUEMCTBA, CIa0K1 CTOPOHM ALsUTbHOCTI mignpuemcta, SWOT-anaiis.

3aBjaHHA 11l CAMOCTIiHHOI poO0oTH

BuBUeHHS TEOpEeTHYHOTO MaTepialy 3a TEMOIO.
Bukonaru 3aBaanns 6.14-6.16.
[TinroTyBaTHCS 10 KOHTPOJIBHOT pOOOTH 3a MOJTyJIEM 2.

3aeoanns 6.14

Tun 3ae0amHA: TPOBENEHHS JOCTIDKEHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
(GYHKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA — 00 €KTa MOCTIIKEHHS (MAMPUEMCTBO CTYJIEHT
obupae caMOCTIHHO a00 MPOAOBXKYE POOOTY 3 CHUTyaIli€l0, 3 SKOK IIpaIfOBaB
paHiiie).

Heobxiono:

- 3poOUTH HEOOXIiTHI PO3paxyHKH [JIs TO3WUIIOHYBAaHHA MiJIPHEMCTBA B
kBajspaTtax Matpuili bKI';

- rpadigHO BiAOOpa3UTH MO3HUITIOHYBAHHS MiAMPUEMCTBA B KBaJpaTax MaTpHIIi
BbKT;

- 3pOOUTH BUCHOBOK IIIOJI0 MOJANBINOT CTpATETii MiIPHUEMCTBA.

ITocnigoBHicTh poBeaeHHss SWOT-anamizy:

1. Oyinxa 306wHiwHIx Modcrusocmeil i 3a2po3 NIONPUEMCMBA.

1) oOpaTu mapHi YMHHUKH MOXKIIUBOCTEH Ta 3arpos;
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2) I KOKHOTO 3 N YMHHHMKIB BHOMPAETHCSA IeBHA OIliHKa 3a 10-0anbHOIO
IIKAJIOI0, SIKOI0 BUMIPIOETHCS CTYIIHb BaXKJIMBOCTI KOKHOTO YMHHUKA, BIIMOBIAHO M;
IUTSL MOXJIMBOCTEN Ta 3; JUIsl 3arpo3, /1€ 1 — HOMEP YMHHUKA (HEOOX1AHO BUKOHYBATH
yMoBY M; = 3));

3) 1Sl KOXKHOT Mapu MOXKITMBOCTEH 1 3arp03 BU3HAYAIOTHCS HMOBIpHOCTI Py Ta
P3i;

4) po3paxyHku 0pOpPMHUTH y BUTIIA1 Tabnui 6.4;

5) 3poOHUTH BUCHOBKH I1I0JIO CITiBBITHOLICHHS 3arp0O3 Ta MOXKJIMBOCTEH

Tabauya 6.4 — Ouinka 30BHIIIHIX 3arP0o3 Ta MOKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA

30BHIIIHI MOKIUBOCTI 3oBHiIIIHI 3arpo3u
YUuHHUK M; Pui M; *Pui YuHHUK 3 Psi 3i*Ps;

Pazom Pa3zom

2. Qyinka cunbHUX i crabkux 60Kie JisbHOCMI NIONPUEMCMEBA.:

1) oOupaeThes MepetiKk YNHHUKIB, 110 BU3HAYAIOTh CHJIbHI Ta CJIa0KI CTOPOHHU
JUSTTBHOCTI MiINPUEMCTBA;

2) TOPIBHSAHHS OLIIHOK IUX YNHHHKIB 3 OIIHKAMU HAHCHIIbHIIINX KOHKYPEHTIB;

3) pe3yabTaTH PO3PaXyHKIB HEOOXIAHO BHECTH 0 TaOmuii 6.5 3 MeTor
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI CHJIM MIANPUEMCTBA, IO TOCTIJIKYETHCS.

Tabauys 6.5 — Bu3HaYeHHA 3BHYAIHOL Ta a0COTIOTHOT KOHKYPEHTHOI CHJIN

IHiznpuemcTBa
Ne Oninka (0...10 6aJiB)
3/m i
YUnHHK HlIalI/I.CMCTBO, 11(1}
Ckir | Cki2 Ckiz | Ckis AOCTIIKYE€ThCH

G Ci-max Ckij

KonkypeHnTHa cuiia

3. Dopmysanns cmpameeii nionpuemcmea:

1) cunbHI Ta c1aOki OOKM MISTTBHOCTI MIINMPUEMCTBA, MOXIIMBOCTI Ta 3arpo3H
no3uitiroBatucs Ha moystx Marpuili SWOT-ananizy (puc. 6.1). Koxne mone miei
MaTpHIli Ma€ MIEBHI TO3HAYCHHS.

2) 3a nmomnomororo wmatpuili SWOT-aHanizy BH3HAYHTH OJUH 3 YOTHPHOX
PI3HOBHIIB cTpaTerii mianpueMcTBa: «Makci-Makciy; «Makci-Miniy; «MiHi-Makciy;
«Mia1-MiH1»;

3) mis Toro, MO0 BU3HAYMTH, SKHA caMme PI3HOBHJ CTparerii HeoOXIiIHO
obpatn, Tpeba BHUBUMTH 3MICT KOXHOI CTparerii, IO BIAMOBIZAE MO3UIIIi
MIIIPUEMCTBA y KBaJpaTax MaTpUIIL.
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Puc. 6.1. Ctpareriuni pekomenaaiii SWOT-ananizy
3aeoanna 6.15

Tun 3a60amHs: TIPOBEIEHHS aHANi3y CTaHy BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUINA
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA — O0'€KTa AOCHIIKEHHS (MIANPUEMCTBO CTYIEHT
obupae camoCTiitHO a00 TIPOJIOBKYE POOOTY 3 CUTYAIIIET0, 3 IKOK MPAI[IOBAB PaHIIIIE)
3 BUKOPHUCTAHHSM METOJY «aHaJi3y pO3PUBYY.

Mema: HaOyTTs HABUYOK 3aCTOCYBAaHHS METOAIB (PYHKIIIOHAJILHOTO aHaJI3y Ha
MPUKIIA/ll KOHKPETHOTO MiIMPUEMCTBA.

Camocmitina  poboma: 616miorpadiuHMiA OTJISIT 1010 METOIB
(YHKIIIOHAJIPHOTO aHaji3y Ta 3acTOCYBaHHS OJHOTO 3 HHUX (METONY «aHamizy
PO3pUBIBY») i Yac MPOBEJACHHS aHATI3y BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUINA IMIAMPUEMCTBA
— 00’ €eKTa TOCIIIKEHHS.

Dopma nooanHs 36imy: MACLMOBHHM 3BiT, 110 BKJIFOYAE TaKl MyHKTH, SK:

- IOBHA XapaKTEPUCTHKA IMINPUEMCTBA — 00’ €KTa JOCTIKCHHS 3 TTOCHIIAHHSAM
Ha JpKepesto iHdopMalrii;

- OIIMC TEXHOJIOTI{ 3aCTOCYBaHHS METOJIY «aHaJi3y PO3PHUBIBY;

- XapaKTepUCTHKA CTaHy CTpaTEriYHUX peCcypcCiB (HE MEHII HIXK 3);

- CIIIBCTABJICHHSI CTaHY CTPATETIYHUX PECypCiB 13 CTPATETIYHUMU IUIIMH
(opieHTHpaMH);

- y3araJibHIOIOUNK BHUCHOBOK IPO HAABHICTH a00 BIJACYTHICTH PO3PUBY Ta Y
BUIIAJIKY HASIBHOCTI PO3PUBY PO3pO0OKa MPOMO3UIIIN 010 HOTO «3aTTOBHEHHS».

3aeoanns 6.16

Tun 3a60auHs. TMPOBENCHHS aHaNi3y 3 BUKOpUCTaHHsAM Mmatpuili bKI' cramy
MiAIPUEMCTBA — 00’ €KTa JOCTIIKEHHS (TAIPHUEMCTBO CTYACHT O0OMpaE CaMOCTIHHO
a00 MPOJIOBKYE POOOTY 3 CHTYAITI€I0, 3 SIKOIO MPAITIOBAB PaHIIIIE).

Mema: HaOyTTs HAaBUYOK 3aCTOCYBaHHS METOAY MOPTQHEIbHOrO aHalizy —
Matpuui BKI' Ha npukiiani KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA.

Camocmitina poboma: BUKOPUCTOBYIOUM BIIKPUTI 1H(OpMaIliiiHi mxepena
010 TOKa3HUKIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTB YKpaiHu a0o0 I1HIIUMX KpaiH Yy
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KOHKYPEHTHOMY CEpEJIOBHUIIl, OXapaKTEpU3yBaTH OCHOBHI aCHEKTH 3aCTOCYBaHHS
matpuii BKI' 1 3amponoHyBaTH HUISIXM MOJAIBIIOIO PO3BUTKY cdep AlSUIBHOCTI
MNIAIPUEMCTBA — 00’ €KTa TOCTII>KEHHS.

@opma noodans 36imy: MACBMOBHH 3BIT, IO BKJIIOYAE;

- IOBHY XapaKTepUCTUKY MIANPUEMCTBA — O00'€KTa JOCHIDKEHHS — 3
MOCWJIAHHSAM Ha JiKepeo iHpopMallii;

- onuc TexHouorii 3acrocyBanus Matpuii bKT;

- MIOKa3HUKHU KOHKYPEHTHO1 MO3UIIIi M1AMPUEMCTBA MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMHU
y ¢opmi, 1110 HaBeAeHa B 1oAaTKy [

- HEOOXIJIHI PO3PaXyHKU JUIsl TO3UIIOHYBAHHS MIINPUEMCTBA y KBajJpaTax
matpuili bKT';

- rpadiuHe BIAOOpaXeHHS MO3UIIOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA Yy KBajpaTax
matpuili bKT';

- BUCHOBOK I110/10 MTOJAJIbIIOT CTpaTerii NiANPUEMCTBA.

3anuTaHHA IS CAMOKOHTPOJII0

1. SlkuM YHHOM 3aCTOCOBYETBCS aHaJi3 CWIBHMX Ta CIa0KUX CTOpPiH
nignpuemcTa? HaBenite npuxiagu.

2. lllo Take SWOT-anaii3 Ta SKMM YMHOM BiH BUKOPHUCTOBYETHCS B CHCTEMI
CTpaTeT1YHOTO aHaI3y?

3.UYn BrmBawTh pesynbratd SWOT-ananizy Ha 3MicT  TIpoIiecy
CTpaTETIYHOrO YIPaBIiHHS MiAPUEMCTBA?
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3MICTOBUI MOJYJIb 3. YpoBaiKeHHs1 CHCTEMH CTPATEriqHOI0
yIPaBJIiHHA HA MIANPUEMCTBI

Tema 7. IlopTdenbHi cTpaTerii Ta ynpasJiHHA CTPATEriYHOI0 MO3ULI€I0
MiINPUEMCTBA

IIpakTu4yHe 3aHATTA S
OCHOBHI TepMiHM Ta IOHATTHA

[loprdens, mnoprdens mianpueMcTBa, MNOPTQENbHA CTpATeris, MAaTpPHII,
MaTpU4YHI METOJM aHaji3y, KJIIOYOBI KOMIIETEHIIIi, CTpaTeriyHa TpaeKTopis,
CTpaTeriuHa TMO3Wllisl MIANPUEMCTBA, cTpaTeriyHi 30HU rocnoaapioBanns (C30),
kmouoBl ¢paktopu yemixy C3I0 mopens BKI', monmens «Mak-Kinci 7C», «Shell»-
OPM, monem ABC. mogens «LOTS» (JIonman).

3aBJaHHA 1JIS CAMOCTIHHOI po0oTH

BuBueHHs TeOpETUYHOTO MaTepially 3a TEMOIO.
[TigroTyBaTHCS 10 TECTOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHD 32 TEMOIO 7.
Bukonaru 3aBmanus 7.1-7.2.

3aeoannsa 7.1

Tun 3ae0amHs: OTIISAA HAaBUYAILHO-METOAWYHOI Ta TMEPIOJUYHOI JIITEpaTypu 3
poOJIeM TeMH.

Mema: QGopMyBaHHS TEOPETHYHHUX 3HAHb y CTYJEHTIB IIOAO BHU3HAYCHHS
0COONMBOCTEH  3aCTOCYBAHHS MATPUYHMX MOJENEH  CTpAaTeriyHOrO  aHali3y
MIIPHEMCTRBA.

Camocmiiina poboma: BUKOPHUCTOBYIOUM BIAKPHUTI iH(MOpMaIliiiHI Kepena
IIOJI0 1CTOPii PO3BUTKY M pe3ynbTaTiB poOOTH MIANMPUEMCTB YKpainu abo 1HIIMX
KpaiH, OXapakTepu3yBaTH OCHOBHI AacCTEKTH 3aCTOCYBaHHS MATPUYHUX MOJENeH
CTpaTEeTiuHOro aHami3y.

Dopma nooanus 36imy. MACBMOBUH 3BIT, 10 BKIIOYAE TaKi MyHKTH, SIK:

- IOBHA XapaKTePUCTUKA TMIANPHEMCTBA — 00 €KTa JOCTDKEHHS — 3
MOCWJIAHHSM Ha JDKepeo iHdopMarrii;

- CTpYKTypOBaHi B TabnuuHiit ¢opmi (Tabm. 7.1) y3aranpbHeH1 XapaKTepUCTUKH
MaTPUYHUX MOJIEJICH CTpaTeriyHOro aHamizy (He MeHIe 3 Mojelei);

- y3araJibHIOIOUNN BHCHOBOK 3 OOTPYHTYBaHHSM HANpsSMIB BHUKOPUCTAHHS
MAaTPUYHUX MOJICNIEN CTPATEeTr1YHOIO aHAIII3Y.
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Tabnuus 7.1 — IlopiBHAJIBHA XapaKTePUCTHKA MATPUYHUX METOIB
CTPATErivHoOro aHaJi3y

3arajabHa Crpareriuna
Marpuuna XapaKTepUCTHKA . TPaeKTOpis
MOTEE npouecy IlepeBaru Hepnouaiku _PO3BHTKY
3aCcTOCYBAHHS niAnpueEMcTBA
Mojei
Martpuug ...
Martpung ...

3aeoannsa 7.2

Tun 3ae0amnns: OTNSAA HAaBYAIBHO-METOJAMYHOI Ta TEPIOAUYHOI JIiTepaTypu 3
npo0JieM TeMH.

Mema: GopMyBaHHS NPAKTUYHUX HABUYKH Y CTYJCHTIB II0JI0 BUKOPHUCTAHHS
MaTPUYHUX MOJICNICH CTPATEr1yHOTO aHaI3Yy.

Camocmitina poboma: BUKOPUCTOBYIOUH BIAKpUTI 1H(OpMaIliiiHi Kepena
I0JI0 iCTOpii PO3BHUTKY M pe3yabTaTiB pOOOTH MANPUEMCTB YKpaiHu a0 I1HIIHX
KpaiH, OXapaKTepu3yBaTH OCHOBHI aCIEKTH 3aCTOCYBaHHS MAaTPUYHHX MOJIEeH
CTpaTEeTIYHOr0 aHaNi3y Ha MPHUKIAAl 0O0paHOro MIANPHUEMCTBA W 3alpONOHYBATH
IUISXU CTPATETTYHOTO PO3BUTKY.

Dopma nooans 36imy: MUCHMOBUM 3BIT, SIKUM BKJITIOYAE:

- IOBHY XapaKTepUCTUKY MIANPUEMCTBA — 00’€KTa MJOCHKEHHS — 3
MOCWJIAaHHSIM Ha JiKepeso 1HopmMartii;

- CTPYKTYpOBaHi B TaOnu4HiA dopmi (Tadi. 7.2) y3araabHeHI XapaKTePUCTUKH
¢dakTOpiB, IO BH3HAYAIOTh CTaH 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA Ta CTPATETIYHOTO
HOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA — 00/€KTa AOCITIIHKECHHS;

- ONMCcaHHA Ta TpadiuHe BiMOOpPaKEHHS MAaTpHIll, SKy MPOIOHYETHCS
BUKOPUCTOBYBATH;

- 3aCTOCYBaHHSI MaTpUYHOTO METOAY Ha TPUKIAl MiINPUEMCTBA — 00’ €KTa
JIOCIIKEHHS

- BACHOBOK 3  OOIpYHTYBaHHSIM  HalpsIMy  CTPAaTE€TiYHOTO  PO3BUTKY
MIIITPUEMCTBA — 00’ €KTa TOCIIHKCHHS.

Tabmuns 7.2 — CTpykTypyBaHHsl GaKTOPiB 30BHILIHBOT0 C€PeIOBHINA
Ta CTPATEriYHOr0 NMOTEHIiaNy MiINPUEMCTBA

YnHHuK ITapamerpu Kpurepii IIpumirka
Ouinkn OLIHKH
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3anuTaHHA I CAMOKOHTPOJII0

1. HaBeniTh OCHOBHI mpoOieMu i yac BUOOPY KOPIOPATUBHOI CTpaTerii, sKi
MO’KHA BUPIIIUTH 3 JOMOMOTO OCHOBHUX CTPATETIYHUX alIbTEPHATHB.

2. OxapakTepu3yuTe Mexi MOHATTS “0O0MeKeHe 3pOCTaHHs .

3. SIki HacHiAKM Mae cTpateris cTabuTbHOCTI?

4. Konm 3acTOCOBYETBCS CTpATETiss CKOPOUYCHHS 3 TOUKH 30PY XapaKTEPUCTHUKU
il pi3HOBU/IIB?

5. HaBenith mnpukiagm TaKUX CHUTyallid, KOJU €(PEKTUBHO 3aCTOCOBYBABCS
KOKHHM BUJ CTpaTerii CKOpOYeHHS.

6. 3a sKUMH IPUYMHAMH TIANPUEMCTBO OyIy€ MOPTPENbHY CTPATET1I0?

7. 5Ix1 mpoOsieMH BUPILIYE KOPIOPATUBHA CTPATEris AUBEPCHU(PIKOBAHOTO
nianpueMcTna’?

8. SIki 0cO0MMBOCTI MATPUYHUX MOJEJICH CTPATETiuHOTO aHAII3y BaM Bijomi?

9. Ilo BW3HAYae WIMPOKE 3aCTOCYBAaHHS MATPHYHUX MOJCIEH aHali3y B
CUCTEMI CTPATEr1YHOTO YIpaBiIiHHSA?

10. flxki matpuyHi Moneni cTpareriyHoro anamizy Bwu 3naere? Haectu
PUKIIAIA 3aCTOCYBAHHS.

11. SIxi mepeBaru Ta HEJOJIKM KOXKHOT 3 MAaTPUYHHUX MOJEJIEH CTPAaTEeriyHOrO
anamizy? Hasectu npukitaa Mojiesni CaMOCTIHHO.

12. SIxi TuUnM cTpaTerii ICHYIOTh y MeXaxX MAaTpPHUIll >KUTTEBOTO ITUKITY
IPOAYKTY?

13. SIki cTpaTeriuHi TpaeKTOpii ICHYIOTh Y KOKHOT'O THIY ITIAMPUEMCTBA?

14.V 4domy € cytHicTh KoHuemniii «Ctpateriynoi 3ouu mignpuemcTsay (C3I)
TUBEPCU(PIKOBAHOTO MIAMPUEMCTBA?

15. SIxki  mapaMeTpu  OIIIHKM  TNPUBAOJMBOCTI  CTpAaTEeriyHOi  30HU
rocrogaproBaHHs?

16. O6rpyHTyiiTe HasSBHICTh aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB CTPATETIYHOI 30HU
rocniogaproBanns (C3I').

17.Y yomy € cyrtHicTh KoHIeniii «Ctparerignoro Oi3nec-nieHTpy» (CBII)
nuBepcu(iKOBAHOTO MAMPUEMCTBA?

18. 3a skuMHM mapaMeTpamMu BUAUIAETHCS CTpaTeTriuHa 30HA TOCIOJIAPIOBAHHS
nuBepcu(iKOBAHOTO MAMPUEMCTBA?

19. YV 4yoMmy Dpi3HULS TOHATTS «CTpaTeriyHa 30HAa TOCIOAAPIOBAHHS» Ta
«CTPATETIYHOTO OI3HEC-TIEHTPY»?

Temmu pedeparin

1. [oHATTS PO PO3BUTOK IHTEPHPETAIl PI3HUX ABTOPIB.

2. [TpuHIMTIN CUCTEM, IO PO3BUBAIOTHCS.

3. MexaHi3M yIpaBiiHHS PO3BUTKOM ITIAMPUEMCTBA: 3acaau (GOpPMYBaHHS Ta
CTPYKTYpHI €JIEMEHTH.
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4. Xapakrtepuctuka (opM 30BHIIIHBOTO 3pPOCTAaHHA: IE€peBarv, HEIOJIKH,
YMOBH 3aCTOCYBaHHS.

5. XapakTepucTuka CTpaTeriii 30BHINIHLOTO 3POCTAaHHS: MEpEeBaru, HEIOMIKHU,
YMOBH 3aCTOCYBaHHS.

6. [loHATTS KOpHOpAIllli B CTPAaTEr1YHOMY YIIPaBIiHHI.

7. 3aranpHi IpUHIUIIHA TO0YI0BH NopTdess 613Hecy Koproparii.

8. lonmatkoBi ymMOBHM MJid BKJIOYEHHA Oi3Hecy B mopTdenb Kopropamii —
CIHEpris.

9. Cnocobu BIUIMBY KOpriopailii Ha O613HecC.

10. CrpareriuHi aabsHCH SIK 3aC10 KOPIIOPATUBHOTO PO3BUTKY.

11. EpexTuBHICTH KOPIIOPATUBHUX CTPATET1H.

12. KopeHeBi KoMNETeHII1T TIATPUEMCTBA.

13. Tlo3uiionyBaHHS MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

14. Tlo3uiioHyBaHHS MIANPUEMCTBA B raiy3i.

Temu nonmosigen

1. KonuenTyasnbHi MOJT0XKEHHS PO3BUTKY IMiIPUEMCTB.

2. KoHuenTtyasibHi MOJ0KEHHS YIPABIIHHSI PO3BUTKOM MIIIPUEMCTB.

3. Oco06aMBOCTI PO3BUTKY YKPATHCHKHUX MIITPUEMCTB B YMOBaX €KOHOMIKH, 110
TPaHCPOPMYETHCSI.

4, CuHepreTHYHUN MiAXiA J0 YIPaBIiHHS PO3BUTKOM CKJIAAHOI COIIaIbHO-
€KOHOMIYHO1 CHUCTEMHU.

5. Insxu cTBOpeHHs epeKTUBHUX KOpHoparliii B YKpaiHi.

6. XapakTepucTuka HAaHOUTBIITMX KOPITOpAIlii CBITY.

/. llInsixul CTBOPEHHS CTPATETIYHUX ANIbSIHCIB B YKpaiHi.

8. IlopiBHSHHA TMIpoOIleCYy CTBOPEHHS Kopropamid B VYKpaiHi 3 I1HIIUMH
KpalHaMH.

9. IlopiBHSIHHS TpOIIECY CTBOPEHHS CTpaTEriYHUX albsiHCIB B YKpaiHi 3
THITUMHU KpaTHaAMHU.

10. Oco6anBOCTI BUKOPUCTAHHS MATPUYHOT'O METOAY CTPATETIYHOTO aHami3y
(3a BUOOpPOM CTy/JIeHTa) BITYM3HIHUMHU MIAMPUEMCTBAMHU 200 MIAMPUEMCTBAMU THIIHX
KpaiH.

11. TlopiBHANEHA XapaKTEPUCTHUKA MATPUYHUX METOJIIB OI[IHKA KOHKYPEHTHOI
MTO3HUIIIT TMiIPUEMCTBA.

12. Tnopmarriiine 3a0e3neueHHss MAaTPUUYHUX METOIB CTPATETIYHOTO aHAJI3y
Oi3Hecy.

13. PO3BUTOK TEOPETUKO-METOJIMYHUX OCHOB 1 IPUHIIUITIB MAaTPHIHUX METO]IiB
CTpaTEeTIYHOr0 aHami3y Oi3HeCy.
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Tema 8. I'enepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMOBH IX peaJjiisauii

Ilpakmuune 3anammas 6
OCHOBHI TepMiHM Ta IOHATTHA

CtpykTypa, oOprasizaiiiiiHa CTpyKTypa, OpraHi3alliiHUil  MOTeHIia,
OpraHizalliiHMi MeXaHi3M YHOpaBIiHHS MHIAIPUEMCTBOM, HaMKpalla oprasizamiiHa
CTPYKTypa, ONTHMMajibHA OpraHizaliiiHa CTPYKTypa, JeJeryBaHHsS, MMOBHOBAaXKEHHS,
BIJIMOBIIAJIBHICTG, BIIaJla, peopraHizailisi opraHizamiiiHux CTPyKTyp, GyHKI[IOHATbHA
CTPYKTypa, oOpraHizaliiiHa CTpPyKTypa YIpaBiiHHS 3a reorpadiyHor O3HAKOIO,
CTpaTeriudi OI3HeC-rpynu, MaTpuyHa CTPYKTypa, LIEHTpali30BaHa CTPYKTYpa,
IUBI31itHA CTPYKTYypa, JeLEHTpalli30BaHa CTPYKTYpa, 013HEC-0IMHHIL],
OpraHizaliiHiil PO3BUTOK, MPOEKTYBAHHSA OpPraHI3alIfHOI CTPYKTYpPH, CTPYKTYpHI,
MOBE/IIHKOBI, aJJalITUBHI, ()OpMasibHI OpraHi3alliiiHi CTpYKTYpH.

3aBIaHHA IS CAMOCTIHHOI po0oTH

BHBYEHHS TEOPETUYHOT'O MaTepiany 3a TEMOIO.
[TinroryBaTucs 10 MPAKTHYHOTO 3aHSITTS.
Bukonaru 3aBaanus 8.1-8.2.

3aeoannsa 8.1

Tun 3ae0amHs: OTIISAA HAaBUYAIBbHO-METOAWYHOI Ta TEPIOJUYHOI JIITEpaTypu 3
poOJIeM TeMH.

Mema: QopMyBaHHA TEOPETHUYHUX 3HAHb y CTYACHTIB IIOAO BHU3HAYCHHS
0COOJIMBOCTEH 3aCTOCYBAaHHS PI3HUX OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP MiIANPHUEMCTBA.

Camocmitina poboma.: BUKOPUCTOBYIOUH BIAKpUTI iH(OpMaIIiiiHi Kepena
IOJI0 1CTOPii PO3BUTKY M pe3ynbTaTiB poOOTH MIANMPUEMCTB YKpaiHu abo 1HIIUX
KpaiH, OXapaKkTepu3yBaTh OCHOBHI OpraHi3alliiiHi CTpyKTypH MiAMPUEMCTBA.

Dopma nooanus 38imy. MACBMOBUH 3BIT, 110 BKIIOYAE TaKi MyHKTH, SIK:

- IOBHA XapaKTePUCTUKA TMIANPHEMCTBA — 00 €KTa JOCTHDKEHHS — 3
MOCWJIAHHSAM Ha JKepeso iHdopMarrii;

- CTpYKTypOBaHi B TabnuuHii ¢opmi (Tabi. 8.1) yzaranpbHeH1 XapaKTepUCTUKH
OpTaHi3aIifHIX CTPYKTYpP MiANPHUEMCTBA (HE MEHIIIE 2);

- y3araJbHIOIOUYUN BHCHOBOK 3 OOTpYHTYBaHHSM 0co0IMBOCTEN
OpraHi3amiifHuX CTPYKTYpP MiAMPUEMCTBA, IO HABEIACHI CTYJACHTOM.
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Tabmuus 8.1 — IlopiBHAJIBHA XapaKTEePUCTHKA OPraHi3aliiHUX CTPYKTYP

MiINPUEMCTBA
HignpuemcTBO Opranizauiiina 3arajnHa
CTPYKTYpa XapaKTepuCTUKA IlepeBarm Henogixkn
niANpUEMCTBA
1.
2.

3aeoannsa 8.2

Tun 3a80anmHs: OTJAI HABUAIBHO-METOAMYHOI Ta MEPIOAMYHOI JiTepaTypH 3
npo0sieM TeMH.

Mema: ¢dopMyBaHHS TEOPETHMYHMX 3HAHb Yy CTYJAEHTIB HIOJ0 BHU3HAYCHHS
HanpsiMiB (hOpMyBaHHS/yOCKOHAJIEHHS OpraHi3alliitHOT CTPYKTYpHU MIANPUEMCTBA.

Camocmitina poboma.: BUKOPUCTOBYIOUH BIAKpUTI 1H(OpMaIliiiHi Kepena
IIOJI0 ICTOPii PO3BUTKY M pe3ynbTaTiB poOOTH MHIANPUEMCTB YKpaiHH abo0 IHIIUX
KpaiH, HaBECTH BJIACHY AYMKY CTYyJIEHTa MIOJ0 CYTHOCTI HEOOXIMHUX dii I0I0
NIEPEeTBOPEHHSI OpraHi3aliifHOi CTPYKTYpPH MiANPUEMCTBA, MO JOCHTIHKYETHCS
(MANPUEMCTBO CTYJEHT 00UPAE CAaMOCTIHHO).

Dopma nooanus 36imy: MUCbMOBUM 3BIT, 1110 BKJIFOYA€E TaKl MYHKTH, SIK:

1. Oxapakrepu3yBaTi OCHOBHI PUCH OpraHi3alliiiHOI CTPYKTYpH MiIPUEMCTBA,
IO JOCIIKYETHCS.

2. OOrpyHTYBaTH OCHOBHI HEOOXiJIHI HaNpsMHU MEPETBOPEHHs OpraHizamiiHoi
CTPYKTYPH II1]1 Yac BIPOBA>)KEHHS HaBEICHUX CTPATETTYHUX 3MIH.

3. OOrpyHTYBaTH  HEOOXIAHICTH  BOPOBA)KCHHS  HOBUX  KOMIIOHCHTIB
dbopMyBaHHS OpraHi3aIiiHOT CTPYKTYPH.

4, ChopmymnroBaTH TOCIIIOBHICTh i 31 CTBOPEHHS HOBOI OpraHizaiiiHoi
CTPYKTYPH IAMPUEMCTBA, 0 JTOCTIIKYETHCS.

3anuTaHHs AJId CAMOKOHTPOJII0

1. Yomy neneryBaHHsa Ma€ pyHIaMEHTANbHE 3HAYCHHS JUTsl YIIPABIIHHS?

2.1lim  vac edexkTHBHOrO YNpaBIIHHSA 3ajadi, BIANOBIJAIBHICTh Ta
MMOBHOBAXKCHHS TICHO MOB’sA3aHl oxHe 3 oxHmM. Illo Oyme, KO OAWH 3 IHUX
eJIeMeHTIB Oy/e BUITy4yeHO a00 3MiHEHO?

3. IIlo BM3Ha4a€ BIAMIHHICTb BJIaJH BiJl IOBHOBAKCHE?

4. Ha3BiTh HaWOLIBII MOMUPEH] epenTKoau €(heKTUBHOTO JIeTICTYBaHHS.

5. SIkoto € MOCHMiAOBHICTH AiH Mix Yac pO3pOOKH OpraHi3amiifHOl CTPYKTYpH?

6. SIxkuii 3B’SI30K iCHYy€ MDK TUIAHYBaHHSM 1 CTPYKTYPOIO MIAMPUEMCTBA B
iomy?

/. 5ki OCHOBHI THUNM OpraHi3allifHUX CTPYKTYp HaWHOLIbII MIMPOKO
BUKOPUCTOBYIOTHCS B CYYaCHUX YMOBaXx?

8. ChopmymroiiTe XapaKTepUCTHKH, IO BiPI3HAIOTH ABA TUITU OpraHi3aIliiftHIX
CTPYKTYp (00paTu CTPYKTYpU CAMOCTIHHO).
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9. OxapakTepu3yiTe LIEHTpaNi30BaH1 OpraHi3aliiiHi CTPYKTYpH.

10. OxapakTepusyite IeleHTpali30BaH1 OpraHizailiiiHi CTPyKTYpH.

11. ki paxTopu 3yMOBUIIN pO3POOKY NHMBI3IOHHUX OpPraHi3alliHUX CTPYKTYp?

12. ki paxTopu 3yMOBUIIN pO3POOKY MAaTPUYHUX OpPraHi3alliHUX CTPYKTYp?

13. ki ¢daxkTOopum 3yMOBWIM HEOOXITHICTh (HOPMYBAHHS OpraHizaliiHUX
CTPYKTYD 3a reorpadiuHuM NPUHIUIIOM ?

14. SIxi ¢daxkTOopu 3yMOBWIM HEOOXIIHICTh (OPMYBaHHS OpraHizaliiHUX
CTPYKTYP, 110 OpiEHTOBaH1 Ha O13HEC-OIUHUILI?

15. YoMy HEOOXiIHO OpIEHTYBATH OpraHi3alliiiHy CTPYKTypy Ha CTpaTeriyHi
013Hec-Tpynu?

16. O6rpyHTY#TE MEPCIEKTUBH JAISTIBHOCTI CyYaCHUX MIAMPUEMCTB 3 ajanTarii
OpratizaliiHuX CTPYKTYP.

17. SlxkumMu € HanpsIMKK yCIIMIHOT nmepeOy 0B ab0 pecTpyKTypu3allii 0i3Hecy
JUISl IPUBEJIEHHS OpraHi3aliiHol CTPYKTYpH Y BIAIOBIIHICTH A0 00paHOi cTparterii?

18. OOrpyHTyiiTe HEOOXIAHICTH TOSBM HOBHX KOMIIOHEHTIB (opmMyBaHHS
OpratizaliifHuX CTPYKTYD.

Temmu pedeparis

1. Io3umioHyBaHHSI MiTPHEMCTBA HA PUHKY.
2. ITo3urionyBaHHs MATPUEMCTBA B TaTy31.
3. [InanyBanHs BUOOPY CTpaTErivyHOi MO3HMIITI.
4. IlnmanyBaHHS 3MIHHM CTPATETIYHOI MO3HUIIII.

Temu nonmosigeu

1. MexaHi3M Ta IOTEHITIa] OpraHi3allifHOro MeXaHI3My ITIITPUEMCTBA.
2. CucreMa «OpraHizalliiHOrO PO3BUTKY SK I1HCTPYMEHT CTPATETidyHOIO
YIPaBITHHS.

Ipakmuune 3anammsn 7
OCHOBHI TepMiHM Ta IOHATTHA

KopnopatuBHa KynbTypa, IPUHITUITN KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYpH, OpraHizaiiitHa
KyJbTypa, KOJEKC TOBEMIHKH, JOMIHYIOYl IIHHOCTI, PUTyalW TOBEIIHKHA, CTHYHI
CTaHJApTH, TIOCTYJAaTH BipH, TEPBUHHI Ta BTOPHHHI ¢akTopu GOPMYyBaHHS
OpraHi3aiiifHoi KyJbTypH, CHJIbHA KYJIbTYpa, ClIadKa KyJabTypa, afanTHBHA KYJIbTYpa,
Y3TOJKEHHSI KYJIbTYypH Ta CTpaTerii, KOMIETEHIliS MeHeKepa, chepa KOMIETEHI
MEHE/)Kepa, THUMIM YOPABIIHCHKUX KOMIIETEHIIIM, TUNU MHCICHHS KEPIBHHUKIB,
dopmanbHa Ta HedopMmaidbHAa OpraHizalis, MOTEHIIall 3arajlbHOro0 KEPIBHUIITBA,
OpraHizariiHui KJIiMaT, opraHizalliiiHa MmoBeiHKa.
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3aBaaHHA 1)1 CAMOCTIHHOL po00OTH

BuBYEHHS TEOPETUYHOIO MaTepiaily 3a TEMOIO.
[ligrotyBaTucs 10 NPaKTUYHOTO 3aHSTTS.

[ligroryBaTucs 10 TECTOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHb 32 TEMOIO 8.
Bukonartu 3aBaanus 8.3-8.4.

3aeoannsa 8.3

Tun 3a60anHs; OTASA] HABUAJBLHO-METOJUYHOI Ta MEPIOJUYHOI JITepaTypu 3
npo0sieM TeMH.

Mema: ¢opmyBaHHS TEOPETHYHHX 3HAHb Y CTYJIEHTIB MO0 BU3HAYCHHS
0CcOOMMBOCTEN PI3HUX KOPIOPATHBHUX KYJIBTYp MiIMPHEMCTBA.

Camocmitina poboma: BUKOPUCTOBYIOUM BIIKPUTI 1H(OpMaIliiiHi IKepena
IIOJI0 ICTOPii PO3BUTKY M pe3ynbTaTiB poOOTH MIANPUEMCTB YKpaiHu abo 1HIIMX
KpaiH, OXapaKTepru3yBaTh OCHOBHI KOPIIOPATHBHI KyJIbTYPH MiAPUEMCTBA.

Dopma nooanus 36imy. MACLMOBUH 3BIT, 110 BKIIOYAE TaKl MyHKTH, SIK:

- IOBHA XapaKTepUCTUKA TMIANpHUEMCTBA — 00 €KTa JOCHKEHHS — 3
NOCWJIAHHSIM Ha JKepeso iHpopMallii;

- CTPYKTYpOBaHi B TaOnu4Hii dopmi (Tadi. 8.2) y3araabHeHI XapaKTepUCTHKU
KOPIIOPATHBHUX KYJIBTYp MiANPHEMCTBA (HE MeHIIE 2);

- y3araJbHIOIOUNN BHUCHOBOK 3 OOIPYHTYBaHHSM 0co0IMBOCTEN
KOPIIOPATUBHUX KYJIBTYp MIANPUEMCTBA, 110 HABEJCHI CTYIEHTOM.

Tabmuis 8.2 — IlopiBHAJIbHA XapaKTePUCTHUKA KOPINOPATUBHUX KYJIbTYP

MiINPUEMCTBA
HignpueMcTBO Kopnoparusna 3arajabHa
KYJbTypa XapaKTepuCTHKA IlepeBaru Henosiku
MiINPUEMCTBA
1.
2.

3aeéoannsa 8.4

Tun 3a60anmHs. OTNSA] HABUATHLHO-METOJUYHOI Ta MEPIOJUYHOI JITepaTypu 3
mpo0IeM TeMH.

Mema: ¢GopMyBaHHS TEOPETUYHHMX 3HAHb Y CTYJEHTIB IIOJ0 BHU3HAYCHHS
HaIpPsAMIB YIOCKOHAJIEHHS KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH IMiIIPUEMCTBA.

Camocmiiina poboma: BUKOPHUCTOBYIOUM BIAKpHUTI iH(MOpMAIliiiHI Kepena
IIOJI0 1CTOPii PO3BUTKY ¥ pe3ynbTaTiB poOOTH MANMPUEMCTB YKpainu abo 1HIIMX
KpaiH, HAaBeCTH BJIACHY AYMKY CTYJEHTa W00 CYTHOCTI HEOOXIAHUX I 1100
MEPETBOPEHHS KOPIOPATHUBHOI KyJBTYpH MIANPUEMCTBA, MO0 JOCTIIKYETHCS
(MATPUEMCTBO CTYACHT 0OMpPA€E CAMOCTIIHO).
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Dopma nooanus 36imy. MACBMOBUH 3BIT, 110 BKJIIOYAE TaKl MyHKTH, SK:

1. Oxapakrepu3yBaTH KyJbTypy NIAIPUEMCTBA, 110 AOCTIIKYETHCH.

2. HaBectn mnepBMHHI Ta BTOPUHHI (DaKTOPU OpraHizaliifHoi KyJbTypH
MIAIPUEMCTBA, 1110 AOCTIIKYETHCS.

3. OxapakTepu3yBaTi OCHOBHI TOJIOKCHHSI CHUCTEMH I[IHHOCTEH Ta KOIEKCY
MOBE/IIHKYU B MIAMPUEMCTBI, 10 AOCTIIKYETHCS.

4. OOrpyHTyBaTl ILUIAX TMPUBEICHHA KYyJIbTYpH Y BIAMNOBIOHICTH 10
3aMpONOHOBAHOI OPraHI3allifHOI CTPYKTYPH.

5 OOrpyHTyBaTd UUISIX MPUBEAEHHSA KYJbTYpU Yy BIIMNOBIOHICTH [0
3aMpONOHOBAHOI CTPATETTI].

3anuTaHHA IS CAMOKOHTPOJIIO

1. 3 sIKUX OCHOBHUX TOJIOKEHBb CKIIAJAETHCS XapaKTEPUCTHUKA OpraHi3aiiitHol
KyJIbTYpH ?

2. lkuM 4YWHOM TIOB’si3aH1 3a7ad4l B3a€MOJii 30BHINIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepenoBul] i yac (OpMyBaHHS MOHATTS OPTraHi3alifiHOT KyIbTYpH ?

3. [lopiBusiiTe TEpBMHHI Ta BTOPUHHI (AKTOpPH, 1[I0 BIUIMBAIOTH Ha
(dbopMyBaHHA Ta 3MIHY OpraHi3aliiHol KyJIbTypH.

4.3 sSKUX E€JEeMEHTIB CKIIaJaeThCid OpraHizaiiiHa KyJIbTypa, SK CYKYIHICTb
HedOopMalIbHUX TIpouenyp ?

5. OxapakTepu3yiTe 3MICT CHCTEMH LIHHOCTEH Ta KOJIEKCY TOBEAIHKU
HiANMPUEMCTBA B MeXax (OPMYBAHHS KOPIOPATUBHOT KYJIBTYPH.

6. OxapakTepusyiite JKepesia KOPIOpaTUBHOI KyJIbTYpH.

7. lllo BU3HauUa€e cUITy KOPIOPATUBHOL KYJIbTYpH ?

8. Slkumu € 0coOmMBOCTI CIA0KOi KOPHMOPATUBHOI KYJBTYPH 1 SIK BOHU
BILJIMBAIOTh HA CTPATETio ?

9. Illo € mepeBaramu aganTOBaHOT KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH ?

10. SIki 3ax0oau CTBOPIOIOTH KYJIBTYPY, IO MATPUMYE CTPATETIO ?

11. SIxi dhakTOpH TOTIOMArarOTh CTBOPEHHIO MIITHOI cTpaTerii ?

12. SIxi 03HaKM pOOIATH KOPIIOPATUBHY KYJIBTYPY aJaNTOBAHOO ?

13. flki cuMBoOMiYHI Jii BWINOTO KEPIBHUIITBA CIPHUSIOTH  PO3BUTKY
KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpH ?

14. Slxki nii walOimpm e(eKTWBHI TiJ dYac CTBOPEHHS KOPHOPATHUBHOI
KyJbTYypH?

Temmu pedeparin
1. KepiBHUIITBO y Cy4aCHOMY CTpaTeTiuHOMY YIIpPaBIiHHI.
2. KepiBHHK Ta HOT0 SIKOCTi 32 yMOB YIPaBJIiHHS CTPATETTYHUMU 3MIHAMH.

3. CTpyKTypa IUTOBHUX PIllICHb.
4. Mopnenb cTpaTerivHoro pilieHHs.
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Temu nomosBigen

1. IlpoekTyBaHHS OpraHizaliiHOl KyJIbTYypH.

2. Cineprizm Ta npoduib 3410HOCTEN MIAITPUEMCTBA.
3. Ilporec cTpaTeriyHoro 3aaymy.

4. IncTuTyliOHaNMI3allisl  YIPaBIIHCHKOI peakiii.

Tema 9. Ctpareriynuii KOHTPOJIb B MPOLECI CTPATEriYHUX NEPETBOPECHb
HA MiANPHEMCTBI

Ilpakmuune 3anammas 8
OCHOBHI TepMiHHM Ta NOHATTSH

KoHTponb, crpaTeriyHuii KOHTPOJb, CTpaTeriuHi 3MiHHU, IMOCTYIIOBI 3MIHH,
CIIOHTaHH1 3MiHHM, TmepelynoBa MIANPUEMCTBA, paJUKaIbHE IEPETBOPEHHS
OiAMPUEMCTBA, TIOMIpHE TIEPETBOPEHHS MIANPUEMCTBA, 3BUYAlHI 3MIHH B
HiAIPUEMCTBI, HE3MIHHE (DYHKI[IOHYBAaHHS MiATIPUEMCTRA.

3aBaaHHA 1JIS CAMOCTIHHOI po0oTH

BuBdeHHSs TEOpETHUYHOTO MaTepiaity 3a TEMOIO.
[TigrotyBaTucs 10 KOHTPOJIBHOI pOOOTH 32 MOAYJEM 3.

3anuTaHHs AJId CAMOKOHTPOJII0O

1. SIkuM YMHOM MMOCTYIIOBI 3MIHH ITEPETBOPIOIOTHCS HA CIIOHTAHHI Ta HaBIAKK?

2. lllo cripusie miaBuIeHHIO €)EeKTUBHOCTI MPOIIeCY CTpaTerYHUX 3MiH?

3. Sxi TpyaHOIII BUHUKAIOTH Y TIPOLIEC] 3M1MCHEHHS CTPpAaTeTTYHUX 3MiH?

4. TlosicHITh, YOMY YaCTUHOIO BHUKOHAHHA CTpaTerii € TPOBEICHHS
CTPaTEriYHOTO KOHTPOJIIO?

5. OOrpyHTOBaHE TMOSICHEHHS TOTO, y SIKOMY 30BHIINTHROMY CEpPEOBHIII 3MiHU
HAaWCWJIBHINIE  BIJIMBATUMYTh Ha  MIANPUEMCTBO  (OOMPAETHCS  CTYACHTOM
CaMOCTIHHO).

Temu pedeparin
1. BHyTpimHiI Ta 30BHINIHI 3MiHH, 110 BU3HAYAIOTh THIl CTPATETIYHUX 3MIiH

MIAMPUEMCTBA.
1. [TocniAOBHICTH MPONECY CTPATETTUYHUX 3MIH.
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Temu nomosBigeu

1. Ctpareriuni 3MIHM Ta IXHBOI B3a€EMOJiSI 3 PO3BUTKOM MiINPUEMCTBA
(oOupaeThest CTYIEHTOM CaMOCTIHHO).
2. Cuctema TeXHOJIOT1l BTpy4YaHHS Ta 3HaY€HHS JIIOJCHKOTo (pakTopy.

Temu ece

1. OGrpyHTOBaHE TMOSICHEHHS TOTO, SKI O3HAaKH OINOpYy MiJNPUEMCTBA
BiZJOOpakae Taka MpUKa3Ka: «IIOYHEMO HOBE JKUTTS 3 TIOHEIITKAY.

2. OOrpyHTOBaHE TOSICHEHHS TOTO, SKI O3HAaKH OINOpYy MiJANPUEMCTBA
BiqoOpakae Taka MpUKa3Ka: «He 3IrpaTu O y SIIUK».

3. OOrpyHTOBaHE TMOSICHEHHS TOro, SKi O3HaKd ONOpY MIANPUEMCTBA
BigoOpaxae Taka NMpUKa3Ka: «KHOBUM MOKIUK pO30UB Mapaiiuy;

4, OOrpyHTOBaHE TIOSICHEHHS TOTrO, SKI O3HAaKM OMOpPY MIANPHUEMCTBA
BioOpaxkae Taka MpUKa3Ka: «4oro 60C He 3HAE€, BiJ TOTO HE CTPAXKIAEY.

5. OOrpyHTOBaHE TOSICHEHHS TOro, SKI O3HaKd OINOpY MIiANPUEMCTBA
BiZOOpakae Taka MpUKaszKa: «IOTPIOHO MOBEPHYTHCS HA3a IO CIIPaBXXHbOT POOOTHY.

6. Bucnis H. MakiaBemni: «Onip 3MiHaM NMponopuiiHUNA CUII1 371aMy KYJIbTypH
I CTpYyKTypu BIaau, IO YUHUTHCS 4Yepe3 3MiHW». [linTBepautu abo 3amepeuuTH
IIbOMY TBEpP/)KEHHIO B aCMEKTl CTPATEriyHOro YOPaBIIHHI Yy CY4acHOMY
YKpaiHChKOMY CYCH1JIBCTBI.

7. OGrpyHTOBaHE MOSICHEHHS 3aCTOCYBaHHS METO/Y TOJI0JIaHHS OTMOPY MOKHA
OXapaKTepHU3yBaTH 3a IONOMOIOI0 TAKOTO JEBI3Y: «YOPT 3 HEIO, HEOE3MEeKOI0, TOBHUMN
yrepeny;

8. O0rpyHTOBaHE MOSICHEHHS 3aCTOCYBaHHS METO/Y IOJIOJIAHHS OMOPY MOKHA
oXapaKTepH3yBaTH 3a JOTIOMOTOIO TaKoro AeBi3y: «PuM He Bigpa3y OyayBaBCs».

9. «PoboTa 3 pO3BUTKY O3HAYa€ YCBIIOMIJICHHS 3MiH SIK 3aC00Yy PO3BUTKYY.
[TlinTBepautr ab0 3amepedyuTH I[bOMY TBEPKEHHIO B aCMEKTI CTPATETidyHOTO
YIPaBIIHHA Y CY9aCHOMY YKPaiHChKOMY CYCITUIBCTBI.

10. «Iini kepiBHMKA HE TOBUHHI CYNEPEUUTH TITUOOKO BKOPIHEHUM IIHHOCTSIM
BUKOHaBI» [linTBepauTe abo 3amepedyuTd I[bOMY TBEPKEHHIO B AaCHeKTi
CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS y CY4aCHOMY YKPAiHChKOMY CYCITUTBCTBI.
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2. HABUAJIBHO-METOANYHI MATEPIAJIA 10 JUCHHUILJITHHA
Bba3zoBa

1. IMiuyrina T. C. Crpareriunuii MenemxmenT. Yactuna 1. TeopeTuuHni 3acanu
dbopMyBaHHS CUCTEMH CTPATETIUHOI'O YMPABIIHHS B OpraHizaiii : HaBY. MOCIOHUK B
CTpPYKTypHO-JoriyHux cxemax [Enektponnuit pecypc] / T. C. [Iliuyrina,
JI. JI. 3abpoxaceka, I'. 1. 3abpoaceka, A. I I'piabko. - X. : XJAYXT, 2017. — 121 c.

2. 3abponceka JI. JI. Ctpareriune ympaBiiHHS: po3poOka cTpaTerii : Hapu.
nocionuk : PMOiIHY /JI. JI. 3a6poaceka. — X. : X[V XT, 2008. — 214 c.

3. 3abpoaceka JI. JI. Ctparerist mianpueEMCTBA : HaBY. MOCIOHUK B CTPYKTYpPHO-
noriunux cxemax / JI. JI. 3a6poaceka. — X. : XJIVXT, 2008. — 216 c.

4, 3abpoaceka JI. JI. Crpareris mianpueMcTBa : HaBY. TMOCIOHUK IS
camocTiiiHoro BuBYeHHs aucturmiiag : PMOIHY / JI. JI. 3abpoaceka, M. B. HopHa,
I'. 1. 3ab6ponaceka, 1. FO. Menymona. — X. : XAV XT, 2009. — 383 c.

5. IMiyyrina T. C. CrpaTteriunuii MEHEIKMEHT : HaB4. TMOCIOHUK /
T. C. [Tiuyrina, C. C. Tkauesa, O. I1. Tkauenko. — X. : XJIYXT, 2008. — 215 c.

6. 3a6ponceka JI. J[. Crtpareriune ympaBiiHHS: peanii3ailisi cTpaTerii : HaBu.
noci6. : PMOiHY/ JI.JI. 3a6poaceka. — X. : Koncym, 2004. — 208 c.

7. Tocriomapunii koaekc VYkpaimm [Enexrponnmii pecypc] // BigomocTi
BepxoBHoi Panu Ykpaiau (BBP) — 2003 — Ne 18, Ne 19-20, Ne 21-22, crt. 144. —
Pexxum moctyny : zakon3.rada.qov.ua./laws/show/436-15/

8. Ancobhd MH. Crparermyeckoe ympamieHue [DIEKTPOHHBIN pecypc]/
N. Aucodd. — Pexxum nocryma : http://www.vuzlib.net/beta3/html/1/5182/

9. Bypak O. M. Koncnekr nekuii 3 gucuuruiiny «CTpateris mignpueMcTBay /
O. M. bypak. — X. : XHAMI, 2012. — 59 c.

10. Bacunenxko B. O. Crpareriune ymnpaBiiHHS MIAIPHEMCTBOM : HaBU.
nocionuk / B. O. Bacunenko, T. I. Tkaduenko. — 2-re Buj., BUMpaniL. i gomnoB. — K. :
Hentp HaBu. a-pu, 2004. — 400 c.

11. Hosrans JI. €. Crpareriude ympaBiiHHS : HaBY. mociOHUK / JI. €. [loBrans,
1O. B. Kapaxaii, JI. [1. Apremenxo. — 2-re Bua. — K. : IIYJI, 2011. — 440 c.

12.3y6 A. T. Crpareriuanii meHemxkMment : miapyunuk / A. T. 3y0
[Enextponnuii pecype]. — Pexxum moctymy :  http://stud.com.ua/7042/menedzhment/
strategichniy_ menedzhment

13. IrnateeBa [. A. CTpareriyHuii MEHEHKMEHT : MiIpy4HUK [EnexTpoHHui
pecypc] / 1. A. IrnateeBa. — K. : Kapasemma, 2015. — 464 c. Pexum mocrymy :
http://www.caravela.kiev.ua/pages/view/189

14. Kiagpanpka I'. 1. Crpareriyaumii MEHEKMEHT : HaBY. ITOCIOHUK /
I'. I. Kingparpka [EnexTpoHHUI pecypcl]. — Pexxum JOCTyIy
http://westudents.com.ua/knigi/332-strategchniy-menedjment-kndratska-g.html

15. Kopeupkuit M. X. Ctpareriune  ynopaBiiHHS : HaB4. MOCIOHHK /

M. X. Kopeupkuii, A. O. Hertap, H. B. Hamii. — K. : IIVJI, 2007. — 240 c.
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16. JIutBak b. I'. Crpateriunuii meHemxkment : nigpyynuk / b. I'. JlurBak
[Enextponnuii  pecypc]. — Pexwmm pmoctymy @ http://stud.com.ua/18588/
menedzhment/strategichniy _menedzhment

17. Mistok b. M. Crpareriune ynpasiiHHs : miapy4dHuk / b. M. Mi3tok. — 2-re
BU/I., Iepepo0d1. 1 nonoBH. — JIbBiB :Marnomnis mitoc, 2006. — 392 c.

18. CnankeBuu B. II. CtpaTeriunuii MeHE)KMEHT OpraHizamii : miapyd. s
CTyH. Buill. HaBY. 3aki. [Enexrponnuii pecype] / B. I1. CnankeBuu — K. : [lepconan,

2008. — 496 c. — Pexum JOCTYITY : http://maup-
sevastopol.narod.ru/e_katalog/p09_18.pdf
19. llepmaboBa 3. €. CrpareriyHe  ympaBJiHHA  :  MiAPYYHUK /

3. €. lllepmaboBa. — 2-re BUl., epepo0i. i nonos. — K. : KHEY, 2004. — 699 c.
JlonomixkHa

20. boymsn K. OcHoBbl cTpaTternueckoro meremxmenta / K. boyman ; mep. ¢
anri. ; mox obur.pea. — JI. I'. 3aiinea, M. W. CokonoBoii. — M. : banku u 6upxu,
2007. -272 c.

21. T'arapckuit B. Ontumuzanust oprctpykTypsl [Enexktponusiii pecypc] /
B. l'arapckuii // Ynpasnenue kommnanuend. — 2006. — Ne 11. — Pexxum goctyna :
www.management.com.ua/cm/cm072.html

22. Kacuu A. O. BriieHHS KOHIIENIIli CTpATEriyHOTO YIPaBJIiHHSA B MPAKTUKY
BiTun3HsAHUX mianpueMctB / A. O. Kacuu // BIBHEC-THO®OPM. - Ne 11. —2014. — C.
290-294.

23. Kotnep ®@. Mapketunr Menemxment / @. Kornep. — CII6. : ITutep, 2000.
— 752 c.

24. KoctyceB O. KonkypeHTHe cepenoBuille B YKpaiHi: CTaH Ta TEHACHIIT
po3Butky / O. Koctyces, M. Ilyrauosa // Koukypentrisi. — 2007. — Ne 4. — C. 52-53.

25. Kpapuenko B.M. TlobymoBa cXxemMu oOpraHizalliiHOI  CTPYKTypH
nianpueMctBa 'y MS Visio [Enextponnuii pecypc] / B. M. KpaBuenko / Be0-caiir:
MonenupoBanue AKOHOMHYECKHX CHCTEM. — Pexxum JIOCTYITY
http://modeling.at.ua/publ/10-1-0-54

26. Jlaroma b. A. MeToabl U MOJI€NI COBEPIICHCTBOBAHUSI OPTraHU3alMOHHBIX
ctpyktyp / b. A. Jlaroma, B. I'. [llapkosuu, T. I'. [lertsapesa. — K. : HaykoBa nymka,
2003. -364 c.

27. Maiinanuk [. C. Po3poOka wmexanismy QopmyBaHHsS Ta peami3aiii
pecypcHOi cTparterii y TpoIeci CTpaTeTiyHOTO YMPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM /
I. C. Maitnanuk // EKOHOMIKA, ®IHAHCH, MEHEJDKMEHT : akryanbHi
nuTaHHS HAayKu 1 mpakTtuku. — 2015. - Ne3. — C. 47-56.

28. Iloprep M. E. Crpareris koukypeniii / M. E. Tloprep; [mep. 3 aHrm.
A. Omniiauk, P. Croinecpkuii]. — K. : OcHoBa, 1997. — 390 c.

29. llpuroxxua A.W. Metonsr pa3Butusi opranmsaruii / A. WU. [lpuroxun. —
M. : MLI®DP, 2003. — 864 c.

30. Cmomin  I. B. Crpateriune miaHyBaHHS pO3BHTKY oOpraHizamii
MoHorpadis / I. B. Cmomnin. — K. : KHTEY, 2004. — 344 c.
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31. Tommcon A. A., Ctparernueckuii MeHeKMEHT. MIcKyccTBO pa3paboTKu U
peanuzaiuu cTpareruu : yueOHuk aiist By3oB / A. A. Tomncon, A. [{x. CTpukieHs ;
nep. ¢ anri. ; nox obmr.pen. JI. I'. 3aiiueBa, M. . CokonoBoii. — M. : banku u
oupxu, FOHUTH, 1998. — 576 c.

32. YOpaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO  MIANPUEMCTBA  :  HaBU.
nocionuk. — K. : KHEYVY, 2006. — 527 c.

Indopmauiitni pecypeu

33. bibmioreka 3 meHemkmenTy [Enexktponnuii pecypc]. — Pexxum mocryny :
management.com.ua

34. JlinoBa nitepatypa 3 €KOHOMIKH, MEHEI)KMEHTY, PEeKJIaMH 1 MapKETUHTY,
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