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OpHi€I0 3 TOJOBHUX 3a7ad AJISI OKPEMO Y3STOTO MiAMPHUEMCTBA, IO
Npalfoe B Cy4aCHHMX yMOBaxX TOCIOAAPIOBAaHHA, €  CTBOPEHHS
IHCTpYMEHTapito, SIKi MOIJIM © JIOMOMOTTH MOJEPHI3yBaTH OpraHizauiiHy i
iHpOpMAaIHY CTPYKTYpY MiJIPHEMCTBA TakK, 1100 BHUpIIyBaiucs 0a30Bi
mpoOJieMH WOTO PO3BUTKY, SKi B MOJAJIBIIIOMY 3MOTJHM 3a0€3MECYUTH
MO3UTHBHUI pPe3yNbTaT IisUIHOCTI MHiINpuUeMcTBa B MaiOyTHhomy. Ha
CBOTO/IHI, JIO TaKOro IHCTPYMEHTapild0 MOXHa BIJHECTH CHCTEMY
KOHTPOJIHTY, HOTO METOH, IHCTPYMEHTH Ta MPHUHIIHIIH.

OpmHUM 3 HaWOIIBII BaXKIWBUX HANPSAMIB 3pOCTaHHS e(pEKTUBHOCTI
po0OTH MiINPHEMCTBA € BIOCKOHAJICHHSA CHCTEMH MEHEIDKMEHTY 3a
JIOIIOMOTOI0  CTBOPEHHSI CHUCTEMHM KOHTPOJIHTY $K (YHKIIOHAJIBHO
BiT0COOJICHOTO HANPSAMY €KOHOMIYHOI poOOTH Ha MiIMPUEMCTBI, TOB'I3aHE
3 peamizamiero (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOT (YHKIII B MEHEIKMEHTI IS
YXBAJICHHS ONIEPATUBHUX 1 CTPATET1YHUX YIPABIIHCHKUX PillICHb.

Po3pobka MeTomiB 1 IHCTPYMEHTIB  BHYTpIIIHbO-(pipMOBOTO
KOHTPOJIHTY Tiepe0adae pileHHs, NpUHaHMHI JIBOX 3aBJIaHb:

—po3po0Kka CHCTeMHM IUIaHYBaHHS 1 OO/DKETyBaHHS BUTpaT
MIIPUEMCTBA B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY;

— oprasizarisi 00JKy i METOJIB OI[IHKHM Pe3yJIbTATIB TOCHOAAPCHKOT
JISUTEHOCTI B CHCTEMi KOHTPOJIIHTY.

CneniasibHOT K THIIOBOI METOJIWKHM BHPILIEHHS ITOCTaBJICHHUX
3aBJIaHb 1 MOPSAIKIB PO3PAXYHKY TIOKU HE iCHYE.

Amnaii3 myOikaliif B 06J1acTi KOHTPOIIHTY 1 YIPaBIiHCEKOTO OOIKY
JI03BOJISIE JIMIIE€ BHUBYWTH TNPHUHIMIIM 1 {HCTPYMEHTH KOHTpOJIHTY, CYTb
NpeAMETY KOHTPOJIHTY. BiJICyTHI METOIMKH 1 TNOPSAKH PO3PaxyHKIB
TUIAHOBUX 1 3BITHHMX MTOKA3HHUKIB AiSIIBHOCTI IiIPHUEMCTBA, BIJICYTHS TOBHA
cHUCTeMa BUTPAaTHUX 1 OLIHHUX NOKAa3HWKIB, HEMAa€ YIiTKOTO BHKIAay
CHCTEMH TUIAaHYBAaHHS 1 OI0/KETYBaHHS 3 TIOTJISITY KOHTPOJIIHTY.

Kontpominr, Oyryun KOHIETII€I0 CHCTEMHOTO YIPABIiHHSA, 3 METOIO
3a0e3neueHHs JIOBITOCTPOKOBOT'O e(eKTHBHOTO (yHKIIOHYBaHHS
MAIPUEMCTBA OPTaHI3yETHCS TaM, Jie YIPaBIiHHS HEepeXHBae Kpu3y abo
rOCII0/IapChKa JisIIbHICTD HE 3310BOJIBHSIE CYYaCHUX BUMOT PUHKY.

[cHyIOTH KiNBKAa YHMHHMKIB, $IKI € CIIOHYKaJbHUM MOTHBOM IS
CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOJIHT'Y Ha mianpueMctsi. [lincraBoro MOXyTbh
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OyTH Taki (paKTOpH: MOTIPIICHHS eKOHOMIYHUX TOKa3HUKIB IiAIPHEMCTBA;
mmosiBa HOBUX, a00 3MiHa cTapux IIiyiel (YHKIIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA;
BICYTHICTp TOTO/DKCHHMX IIilel; 3acTapimi METOAW  IUIaHYBAaHHSA,
KaJNbKyJAMii Ta aHamily, IO HE 3aJOBOJIEHSIOTH  KEpPiBHHUIITBO
MATPHEMCTBA; TyOmoBaHHS a00 BIiNCYTHICTh AESKHX (DYHKIIIH IIepcoHaiy,
Ta MOXJTUBI KOH(DIIKTHI CUTYAIIi] TPH iX BUKOHAHHI.

3a HasBHOCTI OJHOTO YM KUIBKOX IEpeNIiYeHHX BHUINE YHHHHKIB
HaiJacTimie Mae Micle psJi  [epelyMOB  BIPOBADKEHHS CHCTEMH
KOHTpOJIIHIY 332 TaKMMHU HampsMaM{: OpraHizailis, MpoayKIis, 3aKymiBIi,
MEPCOHAJ, YCTaTKyBaHHS, cUcTeMa iH(QOpPMAIfHOTO 3a0e3leucHHS 1
3BITHICTb.

Awnaniz 3apyODKHOI 1 BITUM3HAHOI NPAKTHKU BIPOBAKCHHS
KOHTPOJIHTY TIOKa3zye, M0 pIilIeHHS Npo po3poOKy i BIPOBAIKECHHS
CHCTEMH KOHTPOJIIHTY CIif NpUiMaTH 3a yMOB TIIOTipHIEHHS OCHOBHHX
MTOKA3HUKIB IisUTPHOCTI MiATIPHEMCTBA.

3micT Oymp-sAKOi CHCTEMH KOHTPOJIHTY Tojsrae B i opieHTalii Ha
LiTb, TIOAANBINNAN PO3BUTOK 1 BHABICHHA BY3BKHX Micib. HeoOXimHUMHU
IHCTPYMEHTOM JUIS LIbOTO € I1arHOCTHKAa METOJOM CIaOKHX CHUTHAJB IO
MOXIIMBI ~ PH3MKHM JUIS HOJAJBLIOTO0  YCIIIIHOTO  (DYHKIIOHYBaHHS
mianpueMcTBa. [li crmaOki CUTHANIM BHSBISIOTBHCS, 3a3BUYai, B Majo
MOMITHUX TEHACHILIAX Ta o3Hakax. llle OIHMM BaXIMBUM YHHHHKOM Yy
npoleci BIPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha IANPHEMCTBI — 1€
HAsBHICTB JOCTATHIX (JIHAHCOBUX Ta JFOJCHKUX PECYPCIB Y MIANPHEMCTRA.

Cucrema Mae CKJIagaTucs 3 CTPATeriyHOro 1 ONEpPaTHBHOTO
KOHTpOJiHry. CTpaTeriyHuii KOHTPOJIHT JJO3BOJISIE BU3HAUNTH CYKYIHICTb
I, 1m0 3a0e3nedye DOBrOCTPOKOBE iCHYBaHHS IIiANIPUEMCTBA Ha PHUHKY;
OTIePATUBHUIN — OI[HUTH BWTIAHICTh NMPHHHATHX CTPATETiYHUX PIilIeHb 1
3a0e3MeUnTH KOPOTKOCTPOKOBHH YCIIX Yy BUIVIAJI OTPUMAHHS NPHOYTKY.
PerynmioBaHHS ~ ONEpaTMBHOTO  MpOLECY  3AIHCHIOETHCA  IILIAXOM
0e3MmepepBHOro 3iCTABICHHS IIAHOBHUX JAHUX 3 (haKTHYHHMH.

B ocHOBi KoHIenuii KOHTPOJIHTY 3aKNaJ€HO  IIparHeHH:
3abe3neunTr ycrminiHe (QYHKIIOHYBaHHS OpraHi3aliiiHOI cucTeMHu, SK B
KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK 1 B JIOBFOCTPOKOBOMY MEPiOl HUIIXOM MOOYA0BH
Ha TIANPHUEMCTBI €()EeKTUBHOI CHUCTEMH MPUHHATTS Ta peamizamii (GyHKIil
KOHTPOJIIO Ta aHaNi3y YHPaBIiHCHKHUX PillleHb, MO 3a0e3Mevye JTOCATHCHHS
ONEpaTHBHUX 1 CTparerivHuMX wuieil mnignpuemcrBa. KoHTpomiHr, sk
NIPaBWJIO, peali3yeThCsl 4Yepe3 KOMIUIEKC 3aBaaHb y cdepax o0OIiKy,
MATPUMKH TIPOLECIB IIJIAHYBAHHS Ta KOHTPOJIIO 3a peaizalli€lo IUIaHiB,
3a0e3neueHHs] KepiBHULTBA aHAJITHYHOIO iH(oOpMaliero Ta (iHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY.
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