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®YHKLIII MAPKETUUHI'OBOI CAY2KBU
CIABCBKOT'OCITOAAPCBKUX ITIATTPMEMCTB

KoAoAAKHA A.FO.,
XAPKIBCbKHH HALTIOHAABHHH TEXHIUHHH YHIBEPCUTET
CIAbCBKOI'O T'OCITOAAPCTBA IMEHI ITETPA BACHAEHKA
Hayxosuii xepisnux — x.¢p.n., doyenm bobaoscoxui O.FO.

[Ticas mepexoAy YkpalHH AO PHHKOBOI €KOHOMIKH CIABCBKE T'OCIIOAAPCTBO KpaiHW IPHHIIAO B
3aHEIAA. DIABIIICTD CIABCBKOTOCIIOAAPCHKUX INAIIPHUEMCTB BHABUAOCA HE B 3MO31 IIPUCTOCYBATHCA AO
BIDKHUBAHHA B C(OOPMOBAHHX KOPCTKUX EKOHOMIUHIX YMOBAX.

Punxosi Biamocmrm B AIIK BuMmararors (OpMyBaHHSA aACKBATHOIO PHHKY MEXaHI3MY
VIPaBAIHHSA, IO BKAIOYAE CYKYIIHICTB BCIX METOAIB yupaBainuA [1]. BaamBum mHanmpsamkom OIAbII
epeKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHA EKOHOMIYHUX Ta OpPraHi3aliiHUX METOAIB VIPaBAIHHA B PHHKOBHX
YMOBaX € MAapPKETHHI, Ha OCHOBI fKOrO (OOPMYyETbCA 1 PO3BHUBAETBCA arpapHUA PHHOK. Tomy
HAHBAKAUBIIIIIM €AEMEHTOM BIKUBAHHSA Ta YCIIXY B CYYACHUX €KOHOMIYHUX YMOBAX € MAPKETHHT.

AIAABHICTD BIAAIAIB MApPKETHHIY I IHITHX INAPO3AIAIB IIAIIPHEMCTBA IIOBHHHA OYTH HYITKO
ckoopAanHOBaHa. Harrprukaaa, HeOOXIAHA KOOPAMHALIIA AIAABHOCTI BIAAIAY MapKeTHHTY T2 (DiHAHCOBOTO
BIAAIAY, TOMY IIIO BIAAIA MAPKETHHIY Ma€ OE3IIOCEPEAHE BIAHOIIIEHHSA AO IIPOLIECY PO3PAXYHKY BHTPAT i
CKAaAQHHSA KoIrTopucis. PaxiBIii BIAAIAY MOKYTh HE 3HATH BCIX TOHKOIIIB OYXIaATEPCHKOI CIIpaBH, aAe
BOHH IIOBHHHI OYVTH AOKAaAHO 3HAMOMi 3 BHKOPHUCTOBYBAHHMU METOAAMH KAABKYAALIl BHTpAT
BUPOOHHIITBA 1 OFOAKETHOTO KOHTPOAIO, TaK K BIAIIOBIAAIOTH 32 BUKOHAHHSA KOIIITOPHUCY 1 32 KOHTPOAB
BUTPAT IO MapkeTuHry. IIpo poOoTy BIAAIAY MapKeTHHIY B KIHIIEBOMY PaXYVHKy OYAYTb CYAHTH 32
pesyAbratamu (hiHAHCOBOI AIABHOCTI BCbOIO IAIpreMcTBA. AAfl edpeKTHBHOI peaAisarlii 3araAbBHOTO
KOILITOPUCY MAPKETHHIY HEOOXIAHO, OO axiBii BIAAIAY MapKETHHIY IIOCTIHHO TPHMAAM IIA
KOHTPOAEM IIOKa3HUKM BHTPAT 1 IpuOyTKiB. Takok HEOOXIAHA B3aEMOAIA BIAAIAY MapKETHHIY 3
FOPHAUYHOIO CAYKO010. PaxiBIil BIAAIAY MAPKETHUHTY ITOBHHHI MATH MOKAHBICTH OTPHUMATH IIBHAKY 1
KBaAl(DIKOBAHY FOPHAMYHY KOHCYABTALiO. € 3aKOHOAABYI aKTH T4 iHIN OCMIIIHHI AOKYMEHTH, IO
BIAHOCATBCA AO PI3HHUX AaCIEKTIB TIOCIIOAAPCHKOI Ta KOMEPIIHHOI AIIABHOCTI — BHPOOHHIITBA,
BU3HAYCHHSA I[iH, YVIIAKOBKH, PEKAAMH, YMOB IIPOA@XKY TOIIO. AyKe BAKAHBOIO € KOOPAHHALISA
AIIABHOCTI BIAAIAY MapKETHHIY Ta KOMEPLIHHOIO BIAAIAY [2]. B3aemoaif BiAAIAY MapKeTHHIY 3
KOMEPLIITHIM BIAAIAOM HEOOXIAHO AAfl cBO€4acHOI iHMopmarii paxiBIiB KOMEPLIHOIO BIAAIAY IIPO
IIEPCIEKTUBHI IIAAHH Ta YKAAACHI AOTOBOpH. BiAAIAY MapkeTHHIY HEOOXIAHO INATPUMYBATH TiCHI
KOHTAKTH 3 BIAAIAOM KaApIB AAfl TOTO, IIOO INATOTYBATH HYITKHE OITHC IIOCAAOBUX OOOB’fI3KIB KOZKHOTO
13 cuiBpoOiTHuKIB. KepiBHHKaM BIAAIAIB  MapKETHHIY 1 KaApiB TaKOXK HEOOXIAHO B3a€MHO
KOHCYABTYBATHCSA IIPO TE€, A€ MOKHA 3HANTH KAHAHMAATIB Ha HEOOXIAHI IIAIIPHEMCTBY IIOCAAU.
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®ipma Moke OYAYBATH CBOE VIPABAIHHA BHXOASYM 3 PISHUX KOHIEHINH — (IHAHCOBOI,
IIPOPAXOBYIOYM HAHOIABII ONTHMAABHI cdepr BUTPAT Ta IHBECTHIIN; KOHKYPEHTHOI, BHTICHAIOYH
OYAb-AKHMH CIIOCOOAMH KOHKYPEHTa 3 PHHKY; TOBAPHOI, ITOAIIINYIOYH SAKICHI ITOKa3HUKH CBOEL
poAykuil, 1 ix. [Ipore B Aanmit wac HaAWOIABIIHIE edEKT B YIPAaBAIHHI AA€ MAPKETHHIOBA KOHIICIIIIIA,
OPIEHTOBAHA HA 3’fICYBAHHA 1 3AOBOACHHS 3aIIUTIB CIIOKHBAYIB IIEBHOTO IIIABOBOTO PHHKY.

MapkeTHHIOBHIH ITAXIA IIepeAbavdae 3MiHy CTpaTerii 1 TAKTUKH IHAIIPUEMCTBA Ha pUHKY. Pamire
KEPIBHUKU ITAIIPUEMCTBA OYAH CTypOOBaHI B IIEPIITy Yepry BUPOOHHUIITBOM IIEBHOTO OOCATY IIPOAYKIIIL 1
TIABKH HOTIM IIpoOAeMaMu if peaAisariii. ¥ KOHIEIII MAPKETHHIY BUPOOHHIITBO 1 30YT PO3TAAAAIOTHCH
AK €AHHE IiAe. 'OAOBHOIO METOIO IIAIIPHUEMCTBA TIOPSAA 3 IIPUOYTKOM CTA€ 3aAOBOACHHSA CIIOKUBYOTO
IIOIINTY.

OriKe, BAKAHUBOIO CKAZAOBOIO YACTHHOIO MAapPKETHHIOBOI AIAABHOCTI CIABCBKOI'OCIIOAAPCHKHX
IIAIIPUEMCTB € OpTaHi3aIlif 30yTy BUPOOAEHOI IPOAYKILL. AIABHICTD CAYKOHM MAPKETHHIY ITOBHHHA
OyTH CHIpAMOBaHA Ha 3aAOBOACHHS BHMOI CIIOKHBAYiB, INABHIIEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
3aBOIOBAHHSA CETMEHTA PUHKY AAfl BUPOOAECHOI HA INAIIPHEMCTBI IIPOAYKIIL, 3a0€3IIeUeHHs ITOCTIHHOTO
3pOCTAHHA IIPOAAKIB 1 MAKCHMI3AIIil IPHUOYTKY.
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HEAOCKOHAAICTb 3AKOHOAABCTBA YKPATHU
CTOCOBHO ITMTAHD BE3IOTIBKOBHMX PO3PAXYHKIB

Agax B.M.,
XAPKIBCbKHH TEXHIUHHH YHIBEPCUTET
CIAbCHEKOI'O TOCITOAAPCTBA IMEHI IIETPA BACHAEHKA
Hayxosuii xepisnux — «.e.1., doyenm I loausarna ..

B ocrammi wacm ykpafHII aKTHBHIIIIE BHUKOPHUCTOBYIOTH IIAATUKHI KAPTKH AAA IMOACHHUX
0e3roTIBKOBUX PO3PaXyHKIB. be3roTiBkoBa omAaTa TOBapiB Ta IIOCAYT CTAAQ BXKE 3BUYHOIO CIIPABOIO AAS
ykpaiHcbKux rpomaads. [Ipo me ciaunte crarmcruka HarmionaapHOro 6aHKY IMOAO O€3roTiBKOBHX
PO3PaXYHKIB 13 BUKOPUCTAHHAM IIAATUKHUX KAPTOK YKPaiHChKUX OaHKIB 3a rrepriunii kBapras 2018 poxy.
Tax, 3a pesyabraramu repiroro kapraAy 2018 poky wactka Oe3roTIBKOBUX PO3PaxyHKIB 32 OOCATOM
omepaniii maBuIuAac A0 44,4 % 1 ckaana 272,6 mapA. rpu. e mHa 5,1% Oiabie HoOpiBHAHO 3
miacymxamu 2017 poxy (39,3%). Aas mopiBusums, el mokasHuk y 2012 pori ckaaaas amrre 12,4 %,
2015 - 31,2 %, 2016 — 35,5 % BiAHOBIAHO.

OCHOBHHM HOPMATHBHUM AOKYMEHTOM IIIOAO BUKOPUCTAHHA OAHKIBCBKHX PaXYHKIB € IHCTpyKIIiA
IIPO HOPAAOK BIAKPHTTA, BUKOPUCTAHHSA 1 3aKPHTTA PAXYHKIB y HAIIIOHAABHIN Ta IHO3EMHHX BAAFOTAX,
satBepAixkera nocrtanoBoro Ilpasaiausa HBY Bia 12.11.2003 Ne 492 (aaai — Iacrpykuia Ne 492) [1].
bankm BIAKpHBAIOTH CBOIM KAI€EHTaM 3a AOIOBOPOM OaHKIBCBKOTO PAaxyHKY IIOTOYHI PaXyHKH, 3a
AOTOBOPOM OaHKIBCBKOTO BKAAAY - BKAAAHI (ACIIO3UTHI) PaxyHKH, 32 AOTOBOPOM PaxXyHKY YMOBHOTO
30epiraHHA (€CKpPOY) — PaXyHKH YMOBHOTO 30epiraHfs (eckpoy). 3 4acoM 3aKOHH MAlOTh TEHACHIIIO
«HAPOIIYBAHHA» YHCEABHHX 3MIH 1 AOIIOBHEHb, fAKI IIOPOAKYIOTH HEBIAIIOBIAHOCTI Ta, HaBITh,
posoikHOCTI. [Ile OAHMM 13 HEAOAIKIB CHCTEMH 3aKOHOAABCTBA IIPO OE3TOTIBKOBI PO3PAXYHKH € Te€, IIIO
HEMAAO HOPMATHBHO — IIPABOBUX aKTIB YKpalHH HE Y3rOAMKEHI MK COOOXO, a AGKOAH 1 CyIlepedarb
OAHH OAHOMY. BoAHOYAC, BOHM MarOTh OAraTo IIPOTAAHMH.
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