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TEMA 1
CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHA:
CYTHICTB TA OCOBJIMBOCTI

1. CtpareriyHo opi€eHTOBaHE MiAMPUEMCTBO — LI€:
a) MIANPUEMCTBO, J€ CTpATEeriYHE MUCIIEHHS KEpIBHMKIB € OCHOBOIO ISt
BU3HAYEHHS OPIEHTUPIB ISIIBHOCTI;
0) MiHIMaibHA TOCIMOAApPChKAa OJMHMIL, Ui SIKOI MOXXe OyTH po3po0JICHO
CaMOCTIMHY CTpaTerio;
B) MiANPUEMCTBO, SIKE OOCITYTOBY€ PUHKU;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/I.

2. IlpegmeToM BUBYEHHS AUCHUILTIHY “CTpaTeriyHuii MEHEKMEHT ’ €:
a) oprasizailiiiHa CTpyKTypa yIpaBJiHHS M1IIIPUEMCTBOM;
0) cucreMa Ta mpoLec CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA MIPUEMCTBOM;
B) QYHKIII{, CTPYKTYPH, METOJIM yIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM;
T') YOPaBIIHHS TIANPUEMCTBOM B YMOBAX PUHKY.

3. CtpaTeriuHe MUCJICHHS — 1I€:
a) MUCJICHHS, BJIACTHBE BCIM K€pIBHUKAM OpraHi3allii;
0) MUCJIEHHS, 110 OPIEHTOBAHE HAa BU3HAYCHHS IIJICH opraHizallii 1 crmocooiB ix
JIOCSITHEHHS,
B) MHCJICHHS, 1110 € IHIIIMM BU3HAYEHHIM €KOHOMIYHOT'O MUCIICHHS,
I') YCBIIOMJICHHS TAKTHYHHX LUJICH MiATPUEMCTBA.

4. Ctpareriyde yrmpaBiiHHS 0a3yeThCs Ha:
a) KOHIIEIIIIT MiATPUEMCTBA SIK “BIAKPUTOT CUCTEMH
0) KOHIIEIIIT MATIPUEMCTBA K “3aKpPUTOI CUCTEMH
B) KOHIICTIIIi MiAMPHUEMCTBA K ““COIIIOTEXHIYHOI CHCTEMU ;
I') KOHIIETIIT ITAMPHEMCTBA K “€KOHOMIYHOI CHCTEMU .

5. Sxwuii HayKOBUU MinXiJ mepeadadae OpPIEHTAIII0 YIPABISIOUOi MiJCUCTEMU TMPHU
PO3B’sI3yBaHHI OYyIb-IKHX 3aBJaHb Ha CIIOXKHWBAYa:

a) CUCTEMHHI;

0) MapKEeTUHTOBUH;

B) CUTYaIlli{HHIA;

r) QyHKITIOHATBEHUH.

6. Sxmit HaykoBHWI Minxim posrisgae GyHKIII ympaBiiHHA SK Oe3nmepepBHI Ta
B3a€MOIOB’ AI3aH1:

a) CUCTEMHHI;

0) IPOIIECCHUI;

B) aJMIHICTPATUBHU;



r) (pyHKIIOHAaTBHU.

[Ipy BUKOpHCTaHHI SKOIO HAyKOBOIO MIAXOAY HEOOXIIHO MPOBOIUTH

PETPOCIEKTUBHUM aHalli3 ASUIBHOCTI 00’ €KTY yHpPaBIIIHHS:

a) CHCTEMHOT0;

0) KOMIUJIEKCHOT0;
B) IMHAMIYHOIO;
I') CUTyaliiHOTO.

8. Bu3zHaure BapiaHT MPOSABY HECTPATETTUHOIO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM:

a) 3/IaTHICTh aIaNTYBaTUCh JIO 3MIH Y CEPEIOBUIILL;

0) aHami3 BHYTPIIIHBOIO CEPEOBUINA JIJIs1 PO3POOKH ILIeH MiANPUEMCTBA;

B) aHalli3 30BHINIHBOTO Ta BHYTPINIHBOT'O CEPEOBUINA JJIsi PO3POOKH Iiieh
HiANPUEMCTBA;

') HEeMae€ BIPHOT BIJMOBI/II.

9. Bu3naygajbHOIO XapaKTCPUCTUKOTO Hi)IHpI/I(-IMCTBa €.

a) IPOJYKIIisl, IO BUPOOIAETHCA (TTOCTYTH, 10 HAJAIOTHC);
0) 30BHIIIHE OTOYEHHS MIMPUEMCTBA;

B) TICPCOHAJ ITIIMPUEMCTBA;

') HeMae€ BIPHOT BIJMOBI/II.

10. Ilpu ympaBiiHHI “Bifi JOCSTHYTOrO’ 3aCTOCOBYIOTHCS €JIEMEHTH aHajizy Ta
KOHTPOJIIO:

a) TUIBKU BHYTPIIIHIX (DAKTOPiB;

0) TUTbKH 30BHIIIHIX ()aKTOPIB;

B) BHYTPIIIHIX 1 30BHIMHIX (aKTOpiB, $Ki BIUIMBAIOTh Ha [ISUIBHICTH
HiAIPUEMCTBA;

') HeMae€ BIPHOT BIMOB1II.

11. Ilpu ynpaBaidHi “no miiax” AisUIBHICTH OpTaHi3allii CripsMOBaHa:

a) Ha 00JIIK KOH IOHKTYPH PUHKY;

0) Ha aKTHBHY MITOTOBKY Maii0yTHHOTO;

B) Ha CBO€YACHY PEAKIIiI0 HAa CUTYAIIif0, [0 CKJaiacs Ha IMiIPUEMCTBI;

T') Ha aHaJi3 Ta KOHTPOJIb CUTYaIIil, [0 CKJIaNacs y CEpPeIOBHUIIl MiATPUEMCTBA.

12. 3miHa 3aBaHb yIpaBIliHHAS MAMPUEMCTBOM 3yMOBJICHA:

a) MOCTIHHO 3POCTAYOI0 CKIIATHICTIO €KOHOMIYHO1 1IHOPACTPYKTYPH;
0) MOSIBOIO OOYMCITFOBATIBHOT TEXHIKH;

B) YCKJIQJIHEHHSIM M1KHAPOJIHUX BIIHOCHH;

T') BC1 BIJTMIOB1/I1 € BIPHUMU.

13. Tlpu ynpaBmniHHi “NO BIAXWICHHAM  TISJIBHICTH OpraHi3allii CripsMoOBaHa:

a) Ha OOJIIK KOH IOHKTYPH PUHKY;



0) Ha aKTHBHY MIATOTOBKY Mail0yTHHOT0;
B) HA CBOE€YACHY PEAKIIiI0 HA CUTYAIlil0, 10 CKJIaiacs Ha MiIPUEMCTBI;
') Ha aHaJIi3 Ta KOHTPOJIb CUTYaIlli, [0 CKJanacsl y CEpeIOBHUIII MiAMPUEMCTBA.

14. Ilpu cTpaTeriuHoMy yIpaBiiHHI JiSUTBHICTh OpraHizailii cpsMoBaHa:
a) Ha 00JIIK KOH IOHKTYPH PUHKY;
0) Ha aKTHBHY MIATOTOBKY Maiil0yTHHOT0;
B) Ha CBOE€YACHY PEAKIIiI0 HA CUTYAIIi0, [0 CKJaiacs Ha MiIPUEMCTBI;
') Ha aHaJIi3 Ta KOHTPOJIb CUTYaIlli, [0 CKJajacsl y CEpPeIOBHUIII MiAMPUEMCTBA.

15. SIxa KoHUeEMLIs YIpaBIiHHSA COpsIMOBaHA Ha MIJBUIICHHS SIKOCT1 TOBAapiB HaBITh
0e3 001Ky oTped CIOKUBAYIB:

a) TOBapHa;

0) 30yTOBa;

B) PUHKOBA;

I') MapKETUHIOBA.

16. Slxa xoHuenuis ympaBiiHHS 3a0e3nedye MakCUMallbHUW 30yT 3a JIONMOMOTOIO
peKJIaMH Ta HIIUX 3ac001B BIUIMBY Ha CIIOKUBAYiB:

a) TOBapHa;
0) 30yTOBa;
B) PUHKOBA;
I') MAPKETUHTOBA.

17. Sxa xKoHIENIis YNpaBIiHHA 3a0e3leuye MaKCUMaJIbHUN MpoJaX TOBapiB
HAWBHINOI SKOCTI IPU HAWBUIIIOMY ITOIIUTI:

a) TOBapHa;

0) 30yTOBa;

B) PUHKOBA;

I') MAPKETUHIOBA.

18. Slka KoHuemIis YHpaBlIiHHA 3a0e3Medye MaKCUMalbHy pPEHTA0eIbHICTD
oprasizaiiii 32 yMOB MTOBHO1 BiJIOBIHOCTI MPOAYKIIii pUHKOBUM BUMOTAM:

a) TOBapHa;

0) 30yTOBa;

B) PUHKOBA,;

I') MapKETUHIOBA.

19. fxa ckmamoBa CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS BH3HAYAETHCS CTUIIEM
VOPABIIHCHKUX BIHOCWH, CTWJIEM MPUHHATTS YOPABIIHCBKUX PIIICHb, CTUJIEM
BIIHOCHH Y CE€pPEIOBUIIIL:

a) cTparer-iiaep;

0)cuctema 7000py Ta MiATOTOBKHU MEPCOHATY;

B) aJIeKBaTHA CTPYKTypa YNpPaBIIiHHS;
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I') aJICKBaTHA KYJIbTYpa.
20. CrpateriuHe ynpaBiIiHHS 3aCTOCOBY€ETHCS HA PIBHI:
a) MANPUEMCTBA B IIIJIOMY;
0) BUpOOHMIITBA;
B) OKPEMHX CTPYKTYPHUX IiIPO3/ALIIB;
') HEMa€ BIPHOT BIMOBIIIL.

21. CrpareriuyHe ynpaBiiHHS K “TPOIIEC BU3HAYEHHS Ta BCTAHOBIICHHS 3B’SI3KY MIXK
MIIMPUEMCTBOM Ta HOTO OTOUYEHHSIM™ PO3TIIS AN

a) ITipc 1 Po6iHCOH;

0) BixaHchkui;

B) lllennen 1 XarteH;

r) Xirreuc.

22. Crpareriyde ympapiiHHA sK “Ha0ip pimeHb 1 A1 mon0 (GopmyatoBaHHS Ta
peaizairii cTpaTeriii” po3riisaaiu:

a) ITipc 1 Po6iHCOH;

0) BixaHchkui;

B) [llennen 1 XarteH;

r) Xirreuc.

23. SIxkuit BUJ TUTaHYBaHHA MPUITYCKAE, IO A1 BU3HAYEHHS MalOyTHHOTO HEOOX1THO
aHaJII3yBaTH 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIE:

a) IOBIOCTPOKOBE;

0) cTparerivyne;

B) OIIEPATUBHE;

I') TAKTUYHE.

24. CtpaTeriuHe IIaHyBaHHS BUHUKIIO SIK BIJIIOBi/Ib HA:
a) HeoOximHicTh 3MiHN OCY;
0) HeJIOJIIKK IOBIOCTPOKOBOTO TUTAHYBAHHS;
B) PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO MIPOTPECY;
') HeMa€ BIpHOT BIMOBIII.

25. SIxkuii YMHHKUK CIIPHSIE PO3BUTKY CTPATETIUHOTO MJIaHYBaHHS Ha MiAMPUEMCTBAX:
a) 3pOCTaHHS PO3MIPIB MIAMPHUEMCTBA 3aBISIKH ITIBUIIICHHIO KOMITJICKCHOCTI Ta
6aratonpodTbHOCTI AISUTBHOCTI;

0) pO3BUTOK HaYKOBO-TEXHIYHOTO MIPOTPECY;
B) PO3BUTOK METOJIOJIOT11 Ta IHCTPYMEHTAPIIO TIaHyBaHHS;
T') BC1 BIATIOBi/I1 € BIPHUMH.

26. Ha BigMiHy BiIZ JIOBFOCTPOKOBOTO CTpaTeriyHe IUIAaHYBaHHS IIHPOKO
BUKOPHUCTOBYE METO/I:
a) noOyZ0BU CLIEHAPIiB;



0) eKcTpanossiiiiHe IpOrHo3yBaHHS;
B) “HOPMAaTHBHUX MPOTHO3IB;
I') HEMa€ BIPHOI BIIMOBI1

27. OCHOBHOIO TIEPEAYMOBOIO TMEPEXO0y MIAMPUEMCTBA O CUCTEMH CTPATETIYHOTO
IUIAaHYBAHHS €:

a) HEOOXI1JTHICTh peakllii Ha 3MIHU YMOB (PYHKI[IOHYBaHHS NIANPUEMCTBA;

0) iHTepHaIlloHaT13a1lis Oi3HeCy;

B) HasIBHICTh BUCOKOKBaJi(h)1KOBAHUX MEHEIKEPIB;

T') HAsIBHICTh JOCTYITHOI 1H(pOpMAILi.

28. ['0JIOBHOIO METOIO CTPATET1YHOTO YIPABJIIHHS €:
a) po3po0Ka ONTUMAIBHOT CTpaTErii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
0) MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA;
B) MiJIBUIIEHHS SKOCT1 00CIyrOBYBaHHS CIIOXKUBAY1B;
I') MJBUILIEHHS MPOJTYKTUBHOCTI Mpalll poOITHUKIB.

29. '070BHOIO METOIO CTPATETTYHOTO TJIaHYBaHHS €:
a) po3po0Ka ONTUMAJIBHOT CTpaTErii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
0) MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA;
B) MIJBUILICHHS SKOCT1 00CIyTOBYBaHHS CIIOKUBAYiB;
T') MABUIIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalli poOITHUKIB.

30. JloBrocTpokoBe IJIaHyBaHHS Nepeadavae, mo:
a) 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE 3ATUIIUTHCS CTAOLTBHUM;
0) 30BHIIITHE CEPEOBUIIE IIIBUIKO 3MIHIOETHCS,
B) 30BHIIITHE CEPEJIOBHINE HE BIUIMBAE HA MISUTBHICTh OpraHizarlii;
T') 30BHIILITHE CEPEOBUIIE TO3UTHBHO BIUIMBAE HA AISUTBHICTh OpraHizariii.

TEMA 2
MOJEJII CTPATEI'TYHHOI'O YIIPABJITHHA

1. Jlo mapameTrpiB OIlIHKM 30BHIIIHBOTO cepenoBuima . Ancodd 3ampomnonyBas
BITHOCHUTH:

a) 3BHYHICTH TOJIIH;

0) TeMIu 3MiH,

B) mepen0ayeHHs] MailOyTHBOTO;

T') BC1 BIATIOBi/II € BIPHUMH.

2. 3BUYHICTH MOJIH K MapaMeTp 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIA OIIHIOETHCS 3a MTKAJIOKO:
a) B1JI 3BUYHUX MO /10 TTOAINA Y MeKaX €KCTParoJIsIii T0CBIAY;
0) B 3BUYHMX MOJIIM 10 HEOUIKYBAHUX MOJIH, ajle TaKUX, SIKI MalOTh aHAJIOTH
B MUHYJIOMY;,
B) BiJl 3BUYHUX IOJ(1M 10 HEOUIKYBAHUX Ta 30BCIM HOBHUX ITO/IIH;
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') HEMa€ BIPHOI BiJIMOBI/I.
3. Ilepenbauennst MaltOyTHHOTO JJISI MIANPUEMCTB BU3HAUAETHCS:
a) 3a CTaOKMMU CUTHAJIAMU;
0) 3a aHAJIOTI€I0 3 MUHYJIUM,;
B) 32 METOJIOM €KCTParoJIAIIii;
I') BC1 BIATIOB1/I1 € BIPHUMH.

4, Slka cramis HeECTaOUILHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA XapaKTEPU3YEThCS
3BUYHMMM MOJIIMM; 3MIHAMU Y 30BHIIIHbOMY CEpPEIOBUIII, SKI BiAOYBarOThCS
NOBUIbHIIIE, HDK peakilis opraHizaiii; MailOyTHe mnependadeHe 3a aHAJOTIED 3
MUHYJIUM ?

a) CTaOLIBHICTB;

0) peakirisi Ha MpooJIeMH,

B) nepe0aueHHs,

I') TOCIIIPKCHHS.

5. Slka cramis HecTaOUIBHOCTI 30BHINIHBOTO CEPENIOBUINA XapPAKTEPHUIYETHCS
NOMISIMM, IO BiIOYBalOThCS y MeXaxX eKCTpamojsiii OCBiLy; 3MIHAMHU Yy
30BHIIIHBOMY CEPEAOBHIII, SIKI BIOYBAIOTHCS MOPIBHAHO 3 PEAKIIEID OpraHizailii,
MalOyTHe niependayeHe MUIIXOM eKCTPAIosIii?

a) CTaOLIBHICTB;

0) peakirisi Ha MpooIeMH,

B) TBOPYICTb;

T') JOCIIIKCHHS.

6. SIka cramis HecTaOUIBHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA XapaKTEPU3YETHCS
HECIIOJ[IBAHMUMHU TIOJIIMH, ajie SKi MaloTh aHaJorii 3 MUHYJIHM; 3MIHaMH Yy
30BHIITHBOMY CEPEJIOBHINI, SKI BiOYBAarOThCS IIBHJIIC, HDK PeakIlis opraHizairii,
MalOyTHE BU3HAYAETHCS 32 CITAOKUMH CUTHAJIAMH?

a) TBOPYICTh,

0) MOCTiHKCHHS;

B) peakIlisi Ha mpoOiIemMu,

r) nepeadaveHHs.

7. Slka cramis HecTaOUIBHOCTI 30BHIINIHBOTO CEPEAOBHUINA XapaKTEPHU3YETHCS
HECITOIIBAHUMU 1 I[IJIKOM HOBHMM IOJISIMH; 3MIHAMH y 30BHIINTHBOMY CEPEIOBHIIII,
AKi BimOyBalOThCs MIBUAIIE, HDK pPEakIilis opraHizailii; mMaiOyTHe HemependadeHe
B3arami?

a) peakiris Ha MpoOIeMH;

0) TOCTiHKCHHS;

B) TBOPYICTH;

r) nepen0ayveHHs.

8. Cnocobamu peaxirii mianmprueMcTBa Ha 3MIHU 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA €:
a) ajarnrariisi 10 3MiH,;
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0) aKkTHBHE pearyBaHHs Ha 3MiHH;
B) CYNIPOTHUB 3MiHAM;
r) BIpHI BiJOBial a) 1 0).

9. [loniTUKa NIANPUEMCTBA, KA IPYHTYETHCS HA X «IIOCTHAKTYM», MA€ Ha3BY:
a) reactive Ta ihactive,
0) reactive Ta preactive;
B) preactive Ta interactive;
r) inactive Ta interactive.

10. Tlosumis mnignpueMcTBa 32 CBOEK CYTTIO HEBI'€MHaA BIJ
CTPATEri4yHOro yrpaBiIiHHS.

a) reactive,

0) preactive;

B) interactive;

r) inactive.

11. Cucrema ympaBiiHHS Ha OCHOBI THYYKHMX EKCHEPTHHUX pillIeHb Nependayae
BUKOPUCTAHHS MOJIENI:

a) yIpaBJIiHHS B yMOBaX CTpaTeriuHUX HECIO/1IBAHOK;

0) OromKEeTyBaHHS;

B) I[JTLOBOT'O YIIPaBJIiHHS;

T') YIIPaBIIiHHS IUIBIXOM BHOOPY CTpAaTeT1UHUX MO3UITIH.

12. Cuctema ynpaBIIiHHS Ha OCHOB1 KOHTPOJIIO Mepei0avae BUKOPUCTAHHS MOJIEII:
a) YIpaBIIiHHS B YMOBaX CTpaTEriYHUX HECITOAIBaHOK;
0) OrOmKEeTYBaHHS;
B) I[LJTLOBOT'O YIIPaBJIiHHS;
T') YIIPaBIIiHHS IUBIXOM BHOOPY CTpATET1UHUX MTO3HITIH.

13. Cuctema ympaBiliHHS Ha OCHOBI Mepe0aYeHHs 3MiH JJO3BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH
MOJICIIb:

a) yIpaBIiHHS B yMOBaX CTpaTeTiuHUX HECTIO/IIBAHOK;

0) Oro/KETyBaHHS;

B) IIUUIHOBOTO YITPABIIHHS;

T') YIOPABIIHHS IUISTXOM BHOOPY CTpATETIYHUX TO3UITIH.

14. Ctpareriyauii MEHEPKMEHT Ha MiJIPHEMCTBI — I1€:
a) YHOPaBIIHCBKHM MpOIEC IMJATPUMKHA  BIIMOBIMHOCTI MiX  IUISIMU
MiAMPUEMCTBA Ta HOTO MOTECHITIAIOM;
0) mizcucTemMa opraizailii Oi3Hec-MJIaHyBaHHS Ha MiANPUEMCTBI;
B) IHCTPYMEHT ajanTaiii HiAIPUEMCTBA 0 MOTOYHHUX YMOB 30BHIINIHBOTO
OTOYCHHS;
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) UUIICHA CHUCTeMa KOMIUIEKCHOrO Oe3MepepBHOIO  JOBrOCTPOKOBOIO
YIPaBIIHHS MATPUEMCTBOM.

15. Cucrtema cyyacHOro CTpaTeriyHOro yrnpasiiHHS Ha NIANPUEMCTBAX nepeadavae:
a) popMyJIIOBaHHS METU PO3BUTKY MIJIPHUEMCTBA;
0) ckiIagaHHs EeTaJbHOTO CIIEHAPIIO JISTIBHOCTI Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
B) pO3pOOKY 1HBECTHIIHHUX MPOEKTIB;
r) popmyBaHHS OIOIKETY.

16. Ctpareriude ynpaBiiHHS HA BITYU3HSHUX MIAMPUEMCTBAX 3BOAUTHCS J0:
a) ¢opMmyBaHHs OIOJDKETY, KU BHU3HAYA€ 3MICT 1 MOCTIJOBHICTh 3aXOJiB,
CIPSMOBAaHUX Ha JOCATHEHHSI MOTOYHUX IIJICH MiIPUEMCTBA;
0) 3a0e3nevYeHHs] PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA «BIJ] JOCATHYTOTO»;
B) IOBTOCTPOKOBE TUTaHYBaHHS JOCSTHEHHS LI PO3BUTKY;
r) 3a0e3neYeHHs NePCIEKTUBHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA «3a BIAXUIICHHSIM).

17. CyyacHa KOHIEIIiS CTPATErTYHOr0 MEHEIKMEHTY BUXOAUTH 3 YMOB:
a) IeTepMiHI3MY 1 CTaOUIBLHOCT1 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS MiPUEMCTBA;
0) HEBU3HAYECHOCTI 1 HECTA01ILbHOCTI 30BHIITHBOT'O OTOYCHHS TIANPUEMCTBA;
B) CTaOUTLHOCTI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA;
') aHaJI3y Ta €KCTPANOJIALIT MUHYJIOTO Ta MOTOYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
Ha JIOBIOCTPOKOBY IE€PCIEKTHUBY.

18. BiTun3HsHI NiATPUEMCTBA 3MYIIIEH] 3aITPOBAKYBATH CTPATETYHUN MEHEIKMEHT
Ta BUPOOJISITH CTPATETIIO JJIS:

a) onrTuMizarlii Ta 30aJaHCyBaHHS CBOT'O OIOKETY;

0) MiHIMI3aIlii BUTpaT 1 MaKCcUMi3allii mpuOyTKiB;

B) IOBTOTPHUBAJIOTO PaIliOHAIEHOTO TOCIIOIapIOBAHHS;

I') mociabeHHs piBHSI KOHKYpEHIIii B O13HecCI.

19. B Vkpaini Teopis i mpakTUKa CTPATEri4HOrO YIPaBIiHHS Oi3HECY:
a) 3HAWmIIM OOMEXeHe BIPOBAXKCHHS — TUIBKM Ha  JIEPKABHUX
iAIPUEMCTBAX;
0) 3HaiM 0OMEKeHEe BIPOBAIYKCHHS — TUTBKH HA BEJIUKUX ITIIMPUEMCTBAX;
B) 3HAWUIIUTM OOMEKEHE BIIPOBAKEHHS — TUIBKU HA MaJIUX MiAMPUEMCTBAX;
T') HE 3HAUIILIN MIUPOKOTO 3aMpOBAIHKCHHS.

20. YUu icHye €OuHUN CTaHAAPT pEIEenTy OopraHi3aiii ONTUMAaIbHOTO YIPABIIHHS
ITIITPHEMCTBOM B JJOBIOCTPOKOBOMY IT€PiO/Ii:
a) Tak, iICHYE;
0) Hi, HE ICHYE;
B) ICHYIOTh TM€BHI 3arajbHl MpaBWjia ML[OJ0 CTPATETIYHOIO YIPABIIHHS
MIAPUEMCTBOM;
r) ICHYIOTh TI€BHI 3arajibHi MpaBuja WI0JI0 CTPATETiYHOIO aHali3y,
BUpOOJIEHHsS, BUOOpY 1 peanizailii cTparterii, ajae 0 MOro 3ampoBa>KeHHS
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(opranizamii) Ha MIAOPUEMCTBI HEOOXIIHO MIAXOAUTH TBOPYO 1 B
IHAUBITYAJIbHOMY HOPSIKY.
21. Jlo 3anpoBaJyK€HHs CTPATEriuHOTO MEHEKMEHTY Ha MIANPUEMCTBAX HEOOXITHO
MIXOOUTH.
a) CTaHJAPTHO, TUIBKH 3 MO3UIIH YHI)IKOBAHUX CXEM 1 MPOLEAYD;
0) IHAUBITyaIbHO, 0€3 OY/Ib-SIKUX CTAaHJAPTHUX (TUIOBUX) MPABUJI 1 IPOLIEAYD;
B) IHJMBINYyaJbHO, 3 MO3UIIIN YHI()IKOBAHUX CXEM 1 MPOLIEYD;
I) 1HAMBIAYaJbHO, HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHS IEBHUX 3arajbHUX MpPaBHI Ta
peKoMeHJaNii (CTpaTeriyHoro aHajizy, BUpPOOJIEHHsS, BUOOpY 1 peanizanii
CTpaTerii Toumo).

22. CtparteriyHe ynpaBJiiHHS BU3HAYaE:
a) sIK oprasizallis Ma€ JiATH B MaliOyTHhOMY, 100 JOCITTH Oa)xkaHOi METH;
0) K oprasizailisi Ma€e JiSITH B Cy4aCHUX yMOBax, 100 JOCATTH Oa)kKaHOi METH
B MallOyTHbOMY, BUXO/ISTYH 3 TOTO, 1110 OTOYECHHS HE 3MIHIOBATUMETHCS;
B) SIK Oprasizallis Ma€ JiITH B Cy4aCHUX YMOBax, 100 AOCATTH Oa)KaHOT METU
B MallOyTHHOMY, BUXO/ISITYH 3 TOTO, 1110 OTOYEHHS 3MIHIOBATUMEThCS;
I') K OpraHi3allis Ma€ JIiITH B Cy4aCHUX YMOBAXx, 100 TOCATTH 0a)KaHOT METH B
MaOyTHROMY, BUXOJISIYM 3 CUJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH OpraHi3allii.

TEMA 3
CTPATETTUHUIA AHAJII3 JIAJBHOCTI HANTPHEMCTBA
TA BUBIP CTPATEI'TYHUX ITO3UIIN

1. ®akTopu 30BHINIHLOTO CEPeIOBHUIIA KIACU(DIKYIOTHCS 32 XapaKTEPOM IXHBO1 Jii Ha
HiATPUEMCTBO SIK:

a) bakTopu MpsAMOro Ta HEMPSMOTO BILIHBY;

0) ¢akTopu Makpo- Ta MIKpOCEpPEIOBHUIIA;

B) CTUMYITIOIOY1 Ta CTPUMYIOUI;

r) (piHAHCOBO-€KOHOMIYH1, OpraHi3aliifHO-TIPaBOBi, COMIATIbLHO-TICUXOJIOT1YHI.

2. Sxi mapameTpu 30BHINTHBOTO CEPEOBHUINA BU3HAYAIOTHCA B TMPOIIECI aHANI3y
(dbakTOpiB IPSIMOTO Ta HETIPSIMOTO BILTUBY:
a) CIJIbHI Ta c1a0Ki CTOPOHM MiANPUEMCTBA;
0) HCBU3HAYCHICTb, CKJIATHICTb, JIMHAMIYHICTb, B3a€MOIIOB’ I3aHICTh
30BHIIIHBOTO OTOYEHHS;
B) 3arpO3H Ta MOKJIMBOCTI 30BHIIIHBOT'O OTOYCHHS;
T') BC1 BIATIOBi/I1 € BIPHUMH.

3. SIxi mapameTpu MiJIsATaroTh CIiBcTaBiIeHHIO B iporieci SWOT- anamizy:

a) CwibHI Ta ciaOKi CTOPOHM MIANPUEMCTBA, 3arpo3d Ta OCOOJIUBOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;
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0) cuabHi Ta cnaOKl XapakTEPUCTHMKHU 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS, WOro
MUHAMIYHICTD Ta CKJIAJIHICTD,

B) HCEBHU3HAYCHICTh, CKIQAHICTh, JWHAMIYHICTb, B3a€EMOIIOB’SI3aHICTh
30BHIIIHBOTO OTOYCHHS;

I) CUJIbHI Ta cia0Ki CTOPOHM MIANPUEMCTBA, 3arpo3d Ta MOKIUBOCTI
30BHIIIHBOTO OTOYCHHS.

4. Jlo ¢paktopiB HENPAMOI J1i 30BHIIIHBOIO CEPEJOBUILA MIAMTPUEMCTBA BITHOCSTh:
a) MEHEKMEHT, MApKETHHT, BUPOOHUIITBO, MepCOHAl, dinancH,
HiANPUEMHULIBKY aKTUBHICTh MIANPUEMCTBA;
0) mocTavyagbHUKIB, KOHKYPEHTIB, CIIO’KMBAYiB, KOHTAKTHI ayIUTOPIi;
B) CTaH €KOHOMIKH, TIOJIITUKH, KYJIbTYPH PETIOHY;
I') EKOHOMIYHi, MOJITHYHI, MDKHApOJIHI, COIliaJibHI, PUHKOBI, BUPOOHHYO-
TEXHOJIOT14H1 (haKTOpH.

5. o dakTopiB nmpsamoi il 30BHIITHEOTO CepeIOBHUIIA MIMPUEMCTBA BiTHOCATD:
a) MEHEPKMEHT,  MAapKeTUHI,  BHUPOOHMIITBO,  TEpPCOHaN,  (piHAHCH,
HiANPUEMHUIIBKY aKTUBHICTD MIANPUEMCTBA;
0) mocTavyanbHUKIB, KOHKYPEHTIB, CIIO’KMBAYiB, KOHTAKTHI ayIUTOPII;
B) CTaH €KOHOMIKH, TIOJIITUKH, KYJITYPH PETIOHY;
I') EKOHOMIYHI, TOJITUYHI, MIDKHAPOJHI, COIlla]dbHI, PHHKOBI, BHPOOHUYO-
TEXHOJIOT14H1 (DaKTOPH.

6. [lo daxkTopiB BHYTPIIIHKOTO CEPEIOBUIIA MIMPUEMCTBA BITHOCSTH:
a) MCHE/DKMEHT,  MapKeTHHI,  BHpPOOHMIITBO,  TepcoHaN,  (iHAHCH,
HiATPUEMHULIBKY aKTUBHICTH MIAIIPUEMCTBA;
0) mocravaabHUKIB, KOHKYPEHTIB, CTIOKUBAaYiB, KOHTAKTHI ayIUTOPIi;
B) CTaH €KOHOMIKH, MOJITHKH, KYJIbTYpU PETIOHY;
I') ©KOHOMIYHi, TOJITHYHI, MDKHApOJHI, COIlaJibHi, PUHKOBI, BHPOOHHYO-
TEXHOJIOT14H1 (DAKTOPH.

7. Slke 3 HaBeleHMX BHM3HAUYCHb HANOUIBINEC BIAMOBINAE MOHATTIO ‘‘BHYTPIIIHE
CepeIOBHIIE MiATIPHEMCTBA
a) BCl yMOBH 1 (akTopu, HI0 BUHUKAIOTH B OTOYYIOUOMY CEPEIOBHIII,
HE3JICX)KHO BiJ MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, SIKI MOXKYTh BIUIMBAaTH Ha MOTO
byHKITIOHYBaHHS;
0) cuctema JOTOBIpHUX BITHOCHH IMIINPUEMCTBA MDK TIEPCOHAJIOM Ta
cy0’€KTaMu PUHKY;
B) TOCHOJApChKUN OpraHi3M MIANPUEMCTBA, SKUW CKIAJA€ThCS 3 PI3HUX
KOMITOHEHTIB y BIAMOBITHOCTI 10 (QYHKIIIOHAILHUX OOJAcCTeH, 3aralbHUX JJIs
BCI1X THIIIB MIANPUEMCTB;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/I.

8. 3a ceporo oToUueHHS BCi haKTOpH cepeIOBUIIA MOXKHA TTOAUIMTH Ha:
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a) ¢haKTOpH MPSIMOTO Ta HEMPSIMOTO BILIHBY;

0) ¢akTopu Makpo- Ta MIKpOCEpPEIOBHUIIA;

B) CTUMYJIIOIOY1 Ta CTPUMYIOYI;

r) (piIHAHCOBO-€KOHOMIYHI1, OpraHi3aliiHO-IPaBOBI, COLIIAIbHO-TICUXOJIOT1YHI.

9. Slke 3 HaBeIEeHUX BHM3HAYEHb HAMOUIbLIE BIAMNOBIIAE MOHATTIO ‘‘30BHILIHE
cepeoBUIIE MiANPUEMCTBA
a) BCl yMOBHM 1 (akTopu, L0 BUHUKAIOTH B OTOUYYIOUOMY CEpPEIOBHILI,
HE3aJIeXKHO B JISJIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, SIKI MOXYTh BIUIMBATH Ha HOTO
(GYHKIIOHYBaHHS;
0) cuctema JOTOBIDHUX BIJHOCHUH MIiJNPUEMCTBA MDK NE€PCOHAJIOM Ta
cy0’€eKTaMu pUHKY;
B) TOCHOJAPCHKUI OpraHisaM MIANPUEMCTBA, SIKUH CKIAJAEThCS 3 PI3HUX
KOMITOHEHTIB Yy BIAMOBIAHOCTI A0 (YHKI[IOHATBHUX OOJACTeH, 3arajdbHUX JJIsI
BCIX THITIB MIAIPUEMCTB;
') HEeMae€ BIPHOT BIMIOBI/II.

10. SIki mporecu € XapaKTEpHUMU IS MIAIMPUEMCTBA K BIIKPUTOI CUCTEMU
a) BUpOOHMIITBO, peati3allisi, OpraHizailisi ClioXKUBaHHS;
0) BXiJ], MEpPETBOPEHHS, BUXI]I;
B) IHHOBAIlIHUN, IHBECTULIIMHUHN, CTpATET1YHU;
T') BC1 BIJIMOBIi/I1 € BIpHUMHU.

11. ITignpreMcTBO MOE CYTTEBO BILIMBATH HA XapaKTep Ta 3MIiCT B3a€MOJIIT 3
dbakTopamu:

a) cepeIoBUINA HEMPSAMOI i

0) cepenoBHINa MPSAMOT Jii;

B) EKOHOMIYHHMH, TIOJIITHIHUMH, PUHKOBUMU;

') HeMae€ BIPHOT BIMOBIII.

12. SIxy kaTeropiro UTIOCTPYIOTh MPUKIIAIN: TOCTAYaIbHUKH, CIIOKHBAYI,
KOHKYPEHTH, pUHKOB1 (paKTOPH:
a) 30BHIIIHE CEPEAOBHIIE MiMTPUEMCTBA, (PaKTOPH HETIPSMOTO BIUIHBY;
0) 30BHIIIIHE CEPETOBHUIIE MIATPUEMCTBA, PAKTOPU MPSIMOTO BILTUBY;
B) 30BHIIIHE CEPEOBUINE MiAMPUEMCTBA, (AKTOPH HEMPSMOTO Ta MPSIMOTO
BILUIHUBY;
T') IUTOB1 MapTHEPH MIATPUEMCTBA.

13. SlxkuMu OCHOBHUMU MOKA3HUKAMH XapaKTEPU3YETHCS 30BHILIHE CEPEOBUIIE
MIITPUEMCTBA B IILJIOMY:
a) MOCTa4aJIbHUKH, KOHKYPEHTH, HAyKOBO-TEXHIYHUU MpPOrpec, MDKHAPOAHI
MOMIT;
0) B3aeMO3aJIeXKHICTh (DAKTOPIB, CKIIAJIHICTh, PYXJIUBICTh, HEBU3HAUYCHICTB;
B) BaJIOBUI JI0XO/I, TOBApOOOIr, MpuOyTOK;
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I') KUTbKICHUMHU Ta SIKICHUMU TTOKa3HUKaMHU.

14. SIky kateropiro LTIOCTPYIOTh NPUKIIAINA: HAYKOBO-TEXHIUHUI MTPOTpec,
MDKHAPOHI MO/11, MOJITUYHI Ta COL[IOKYJIBTYPHI 3M1HHU, 3arajJbHUN CTaH €KOHOMIKU:
a) 30BHIIIHE CEPEAOBUILE MIMPUEMCTBA, (PAKTOPH HEMPSMOIO BILIUBY;
0) 30BHIILIHE CEPEOBUIIE MIAIPUEMCTBA, PAKTOPU MPSIMOTO BILIUBY;
B) 30BHIIIHE CEPEIOBUINE MIAMPUEMCTBA, (PAKTOPU HEMPSIMOTO Ta MPSMOTO
BIUIHBY;
I') BHYTpIIIHE CEPEAOBHILE MIAMTPUEMCTBA, (AKTOPH MPAMOi .

15. ®akropu, Kl CTPUMYIOTh MEPEX1 MIAMPUEMCTBA B IHITY rany3b, MalOTh Ha3BY:
a) 6ap’epiB BXOay;
0) KOHKYPEHTHUX CHJI;
B) Oap’epiB BUXOLY;
') HEeMae€ BIPHOT BIMOBI/II.

16. ®akropu, K1 MPOTUAIIOTH MepenpodUTIOBAaHHIO Ta BXOJKEHHIO MiNPUEMCTBA B
JOCIIHKYBaHy Taly3b €KOHOMIKH, MalOTh Ha3BY:

a) 6ap’epiB BXO1Y;

0) KOHKYPEHTHUX CHJT;

B) 6ap’€epiB BUXOY;

') HeMae€ BIPHOT BIJIMOBIII.

17. Slxe BU3HAYCHHS BiJIIIOB1/Ia€ BHYTPIIIHIN CKIIAI0BIH 3araJlbHOTO CEPEIOBHIIA
iAPUEMCTBA:
a) CYKYNHICTh (akTopiB, sKi (HOPMYIOTh JTOBIOCTPOKOBY MPHOYTKOBICTH
opraHizamii i1 mepeOyBaroTh Tia Oe3mocepeaHiM KOHTPOJIEM KEpIBHHKIB Ta
IIepCOHATY OpraHi3allii;
0) cykymHicTh (akTopiB, 5K (HOPMYIOTH JTOBIOCTPOKOBY MPHOYTKOBICTH
opraHizaiii 1 Ha sSKi BOHa HE MOKE BIUIMBATH B3araji abo0 Mae HE3HAYHHI
BILINB,
B) CYKYIHICTH (akTOpiB, sIKi (OPMYIOTH JOBTOCTPOKOBY TPUOYTKOBICTH
oprasizaiii 1 Ha ki BOHa MOK€ BIUITMBATH 4Yepe3 BCTAHOBJICHHS €()EKTUBHUX
KOMYHIKaITii;
I) CHUCTEMa JOTOBIPHMX BIIHOCHH TWIANPHEMCTBA MDK TIEPCOHAJIOM Ta
cy0’€eKTaMu pUHKY.

18. 30BHINTHE CEPeAOBUIIEC HEMPSAMOI Jii — 11e:
a) CyKymHICTh (akTopiB, sKi (GOPMYyIOTH ITOBFOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTH
opraHizamii i mepeOyBalOTh mix OE3MOCEepPeHIM KOHTPOJIEM KEPIBHUKIB Ta
MepcoHaNy Oprasizaiiii;
0) cykynHicThb (akTopiB, siKi (OPMYIOTh JOBIOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTH
oprasizaiii 1 Ha SKi BOHAa HE MOXK€ BIUIMBATH B3arajii abo Mae He3HAYHUI
BILINB;
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B) CYKYIHICTh (aKTOpiB, sIKI (OPMYIOTH JOBFOCTPOKOBY HPUOYTKOBICTh
oprasizaiii 1 Ha fIKi BOHa MOK€ BIUIMBAaTH Y€pe3 BCTAHOBJICHHS €()DEKTUBHUX
KOMYHIKaIIii;

I) CHUCTEMa JOrOBIPHUX BIIHOCHH NIANPHUEMCTBA MDK IE€PCOHAJIOM Ta
cy0’€eKTaMu pUHKY.

19. 30BHillIHE cepeoBULIE TPSIMOT JIIi BU3HAYAETHCS SIK:

a) CYKyHHICTh (akTopiB, $Ki (OPMYIOTH JIOBFOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTH
opraHizauii 1 nepeOyBalOTh Mi Oe3MocepeHiM KOHTPOJEM KEpIBHHUKIB Ta
NepcoHay OpraHi3aiiii;

0) cykymnHicThb (akTopiB, sIKI (OPMYIOTH JIOBFOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTh
opraHizailii 1 Ha sIKi BOHa HE MOJK€ BIUIMBATH B3araji abo0 Mae HE3HAYHHI
BIUIUB;

B) CYKYNHICTh (aKTOpiB, sIKI (OPMYIOTH JOBTOCTPOKOBY HPUOYTKOBICTH
oprasizaiii 1 Ha Kl BOHa MO’K€ BIUIMBATH Yepe3 BCTAHOBJICHHS €(PEKTUBHHUX
KOMYHIKalliif;

I) cHuCcTeMa JOTOBIPHUX BIJHOCHUH TIANPUEMCTBA MIDK TIEPCOHAIIOM Ta
cy0’€eKTaMu pUHKY.

20. BupoOHuuMii moTeHIlian mianprueEMCTBa — I1€:

21.

a) TPYJOBI, TEXHIYHI, TEXHOJIOT14HI PECYpCH;

0) ¢iHaHCOBI, YIIPaBIIHCHKI, TEXHIUHI pECYPCH;

B) CHCTEMa B3a€MOIIOB’ I3aHUX PECypCiB IMiIPUEMCTBA;

') TPYAOB1, TEXHIYHI, i1H()OpMaIiifH1, yIPaBIIHCHKI pECYPCH.

SAxy rpymy ¢akTopiB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA IMIAMPUEMCTBA MOYKHA

IIPOAHAII3yBaTH 3a CTAaHOM IIOJATKOBOI TMOJITHKH, TapudiB Ha EHEProHocii Ta
KOMYHaJIbHI1 IMOCTYTH, TeMIIB 1HQIIAIIT Ta 1edIrsii:

a) TIOJIITUYHI,
0) MbKHaApPOIHI;
B) EKOHOMIYHI,
T') COIlIaJIbHI.

22. SIky rpymy (akTopiB 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHUINA IMAMNPUEMCTBA MOXKHA
MIPOAHAI3yBaTH 3a CTAHOM PO3JEP’KaBICHHS Ta MPHUBATH3alllil y rangy3i, MOJITHYHOT
CTaOUTBHOCTI, JIEBOCTI MMPABOBOT CUCTEMHU:

a) TMOJITHYHI,
0) MDKHAPOIHI;
B) EKOHOMIYHI;
T') COIlIaJTbHI.

23. o axoi rpynu Hanexuth Mmetof “SWOT-anami3z”:

a) METOJIU MOTHBAIIIi;
0) METOJIU MEHEIKMEHTY;
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B) METOAM CTPATETTUHOTO MO3UIIIFOBAHHS;
I') METOJIU TJIAHYBAHHS.

24. Ilo xapakTepuszye CHUCTEMa B3a€EMOBIJHOCHUH MIDK BU3HAYEHUMHU CKJIIAJOBUMHU
cepenosuiia (3a M. [Toprepom):

a) o0csir BUPOOHUIITBA,;

0) piBeHb KOHKYPEHIIT;

B) CKJIQ/IHICTh MPOLIECY MEHEIKMEHTY;

') 0COOJMBOCTI TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB HA MIANPUEMCTBAX.

25. 3aKkiHYiTh HABEJICHHUM TMepeliK CKIAJOBUX MOJENl II'STH CHJI 32 TEOpIEIo
M. Tloprepy: mNOTeHUIMHI KOHKYPEHTH, IOCTAYaJIbHUKU PECYpCiB, CIIOXKHBai,
KOHKYPEHTHI cTpaTerti, ...

a) JIepKaBa;

0) npodcniiky;

B) TOBapU-3aMIHHUKH;

') TPYJOBUN KOJIEKTHUB.

26. Sxa rpyna ¢akTopiB DOCTIIKY€E CTaH MaTepiaJbHO-TEXHIYHOI 0a3U MiNPUEMCTB
rajxysi, pIBeHb PO3BUTKY TEXHOJIOT1i Ta TEMIH 1i OHOBJICHHS:
a) rpyna ¢akTopiB ‘“BUPOOHUIITBO” BHYTPIIIHHOTO CEPETOBHINA MiIPUEMCTBA;
0) rpyna (hakTopiB “KOHTaKTHI ayAUTOPIii” 30BHIMIHKOTO CEPEIOBUIIA MTPSIMOTO
BILUTUBY;
B) Tpylna BHUPOOHUYO-TEXHOJOTIYHUX (DAKTOPIB 3OBHINIHBOTO CEPEIOBUIIA
HENPSIMOTO BIUIUBY;
r) rpyna (akTopiB “HiANpHEMHUIIbKA aKTUBHICTH BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHUIIA
HiAIPUEMCTBA.

27. Sxa rpyma ¢akTtopiB BuBYaE e(EKTUBHICTH B3a€EMOAIi MIANPUEMCTBA 3
Jep>KaBHUMH Ta TPOMaJICBKIMHU KOHTPOIIOIOUNMHU OpPTraHaAMU:
a) rpymna (akTopiB “BUPOOHUIITBO” BHYTPIIIHBOTO CEPENOBHUIIA MIATPUEMCTBA;
0) rpymna (axTopiB “KOHTAKTHI ayJUTOPii” 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUINA MPSIMOTO
BILIUBY;
B) rpyna BHUPOOHHYO-TEXHOJIOTTYHHX (HaKTOPIiB 30BHIINIHBOTO CEPEIOBHUIIA
HENPSIMOTO BILIUBY;
r) rpyna GakTopiB “HmiANPHEMHHUIIbKA aKTUBHICTD BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUIIA
iAIPUEMCTBA.

28. Mo mochimKyeThCs y MEKax aHami3y GakTopy “BUPOOHHUIITBO”:
a) CTaH MaTepiaTbHO-TEXHIYHOT 0a3u MIMPUEMCTB Tally31, piIBEHb PO3BUTKY
TEXHOJIOT11 Ta TEMITH i1 OHOBJICHHS,
0) TexHiuHa eQEeKTUBHICTh MOTY>KHOCTEH, (OHAOBIAAAYA, TPYIAOMICTKICThH
BUPOOHMUIITBA;
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B) po3poOKa HOBOI MPOJYKIIii, YACTOTA OHOBJIEHHS TEXHOJIOTii BUPOOHUIITBA,
peanizailisi BlacHUX O13Hec-11eH;

r) rpyna GpakTopiB “KOHTAKTHI ayAUTOPIi” 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIPSIMOTO
BIUIHBY.

29. lllo mochimKyeThCs y MEKaxX aHali3y QakTopy “miqnpHeEMHHUIIbKA aKTUBHICTD :
a) CTaH MaTepialbHO-TEXHIYHOI 0a3M MiIMPUEMCTB Tally3i, pIBEHb PO3BUTKY
TEXHOJIOT1]l Ta TEMITH il OHOBJICHHS,
0) TexHIYHAa €(EeKTUBHICTb MOTYXHOCTEH, (OHAOBIAIAYA, TPYIOMICTKICThH
BUPOOHMIITBA;
B) po3poOKa HOBOI MPOJYKIIii, YaCTOTa OHOBJICHHS TEXHOJOT1i BUPOOHMUIITBA,
peanizailisi BlacHUX O13Hec-17eH;
I') KOH'IOHKTYpa Ta MICTKICTb PHHKY, KOHKYpPEHIisl 3 OOKYy HIiANpPUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMUCIIOBOCTI Ta TOPrOBEJIbHO-BUPOOHUYNX KOMILIEKCIB.

30. PuHkoBi (haKTOpU 30BHIIIHBOT'O CEPEIOBUINA AHATI3YIOTbCA 3a TaKUMU
CKJIQJIOBUMH:
a) CTaH MarepialbHO-TEXHIYHOI 0a3u MiMPUEMCTB rany3i, piBEHb PO3BUTKY
TEXHOJIOT1l Ta TEMITH i1 OHOBJICHHS;
0) TexHIYHAa €(EKTUBHICTh MOTYXHOCTEH, (OHIOBIAIAYA, TPYIOMICTKICTh
BUPOOHMIITBA;
B) KOH IOHKTypa Ta MICTKICTh PHUHKY, KOHKYPEHIIiSI 3 OOKy MiINPUEMCTB
Xap4oBO1 MPOMHCIIOBOCTI Ta TOPrOBEJIBHO-BUPOOHNYHNX KOMILIEKCIB;
r') po3poOKka HOBOiI MPOJYKIi, YACTOTa OHOBJIEHHS TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA,
peanizailis BIacHuX Oi3Hec-iIeH.

31. IleBHe MmoeqHAHHS HETATUBHO Ta MO3UTHUBHO BIIMBAIOYH HA JiSUTHHICTH
mignpuemMcTBa GakTopiB, MO 00’ EKTUBHO ICHYIOTh y CEPEIOBHII Ta CYO’ EKTUBHO
OIliHEH1 KEPIBHUKAMH, 3 BITHOCHO CHJILHUMHM Ta CJIAOKUMU CTOPOHAMH y
GbyHKITIOHYBaHHI MIMPUEMCTBA — II€E:

a) CTpaTeTiuHuil PIBEHb;

0) cTpaTeriunuii 6anaHc;

B) CTpaTeriyHUI aHai3;

') KOMIUIEKCHHM €KOHOMIUYHUN aHai3.

32. “Crparerist popMyBaHHS CEPEIOBHILNA’ PO3POOISIETHCS K CIOCIO BILIMBY HA:
a) 3aJIeKHI BT MISTTBHOCTI MAPUEMCTBA (PaKTOPH;
0) He3aJIeKH1 BiJl JiSUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA (DaKTOPH;
B) TEMIIH PO3BUTKY MiAPUEMCTBA;
T') BC1 BIATIOBi/Ii € BIPHUMH.

33. MeToau ekcTpamnossiii 6a3yrThCs Ha TBEPIKEHHI:
a) PO HE3MIHHICTH 200 BIIHOCHY CTAOUIbHICTh HAABHUX TEHICHIIIA PO3BUTKY;
0) ONTUMICTUYHOTO BapiaHTy PO3BUTKY MO1H;
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B) NIECUMICTUYHOTO BapiaHTy PO3BUTKY MOJIM;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/I.

34. ABTOpOM “@KOJIOr1YHOI MO/JIeJ1” 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MiIMPUEMCTBA €:
a) I1. Jloypenc;
0) I'. Onapiy;
B) M. Iloptep;
r) . Aacodd.

35. 1o cknagoBux “KiaacuyHO1” MOAENl ‘“‘Tamy3eBoi KOHKYPEHIIii~ HE BXOMSTh:
a) KOHKYPEHTH;
0) cnokuBaui;
B) Oprasizauii-peryiasTopu;
') TOBapU-3aMIHHUKHU.

36. Slke BU3HAYEHHS PO3KPHUBAE 3MICT MOHATTS “3arpo3u’:
a) BUJIM JIISUTBHOCTI, SIK1 MIIMPUEMCTBO 3IHCHIOE HE Ty>Ke 100pe, abo pecypcH,
10 HEMPaBUJIHLHO BUKOPUCTOBYIOTHCS;
0) Oyab-sKi mpolecu abo SBUINA, 0 NEPEIIKOKAIOTh PyXy MIAMPUEMCTBA YU
opraHizaiii B HanpsiMKy JIOCSTHEHHSI CBO1X MICIi Ta IUIeH;
B) cUTyalli B 30BHIIIHbOMY CEPEIOBHILI, MMO3UTUBHUN MPOILEC UM SBULIE, 3a
SKHUX HIANPUEMCTBO M€ 3MOTY MPOSBUTH CBOi CHJIbHI CTOPOHH;
') HeMae€ BIPHOI BIJIMOBI/I.

37. “MOXIMBOCTI” SIK BOKJIMBA CKJIAJI0OBA CTPATETIYHOTO aHATI3Y CEpPEIOBUINA MaE
Take BU3HAYCHHS:
a) BUIU JISTTBHOCTI, K1 MIAMPUEMCTBO 3IHCHIOE HE y)Ke g00pe, abo pecypcw,
110 HETPAaBUIHHO BUKOPUCTOBYIOTHCS;
0) Oynb-sKi mporiecu ado SBHINA, 110 MEPEIIKOKAITh PYXy MIANMPUEMCTBA YU
oprasizaiii B HanpsIMKy JIOCSTHEHHSI CBOiX MICIi Ta IiJIeH;
B) cHUTyallli B 30BHIITHROMY CEPEJIOBHUIII, TTOSUTHBHUN TIPOIEC YU SBUIIE, 32
SAKUX MIIMPUEMCTBO MA€E 3MOTY MPOSBUTH CBOI CUIIbHI CTOPOHHU;
') HEMae€ BIpHOT BiIITOB1II.

TEMA 4
CTPATET'TYHE IIJNTAHYBAHHSA B CUCTEMI
CTPATEI'TYHHOI'O YHPABJIIHHSA HNIAITPUEMCTBOM

1. 3aragpHOO PUCOIO IUTHOBOTO MIAXOAY 10 YIPABIIHHS OPraHi3aIlisiMu €:
a) OXOIUICHHS YMPAaBIIHCHKUM BIUTMBOM YCiX CTaaiil IUKIY BiITBOPEHHS
(““KMTTEBOTO LUKITY”) CUCTEMU;
0) TUMYacOBICTh (PYHKI[IOHYBaHHS OpraHiB, 10 BIAMOBIIAIOTH 32 JTOCATHEHHS
METH;
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B) HEOOXITHICTh MOOYJOBU CIELIAJIbBHUX CHUCTEM MocTadaHHs (30yTy) it
BUKOHAHHS POOIT 11010 JOCSITHEHHSI METH;
') HEMa€ BIPHOI BIAMOBIIL.

2. OCHOBHUM MPUHIIMIIOM CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS €:
a) IUIECIIPSIMOBAHICTB;
0) cTaHJapTHICTD;
B) BHUKOPUCTaHHS  MaWOYTHbOI  HEBHU3HAYEHOCTI  SIK  CTpaTEriuHUX
MOJIMBOCTEM;
') HEMae€ BIPHOT BIMOBI/II.

3. [IpuHIIMTIOM POTrPaMHO-IILITLOBOTO METOY YIPABIIHHS €:
a) IUIbOBA CHPSIMOBAHICTh HA BHUPILIEHHS MEBHOT MPOOJEMH Ha KOXHOMY 3
€TarniB PO3BUTKY CUCTEMU;
0) O6e3nepepBHICTD 1 CMAKOBICTh PIllIeHb, [0 MPUUMAIOTHCS Ha PI3HUX PIBHAX
yIpaBIiHHS;
B) CTaH/IapTHICTB;
') BAKOPUCTAHHSA MailOyTHHOT HEBU3HAYEHOCTI SIK CTPATETTYHUX MOKIMBOCTEH.

4. Meton “ne3arperaiiii”’ y mooy1oB1 “aepeBa I1ijei” BUKOPUCTOBYEThCS
a) s “dopmManizoBaHUX IUJICH CTBOPEHHS;
0) nis “HedopmanizoBaHUX IUJIEH PO3BUTKY ;
B) JIUISL BCIX THIIIB IILICH;
T) JUIS [JIeH iHTErpPOBAaHOTO 3POCTAHHS.

5. SIkmo 3ajeXHOCTI MDK €JIeMEHTaMHU Il MOXYTh OYyTH BUpa)X€H1 B KUIBKICHIN
¢dbopwmi, TO Taka Ik €:

a) HECTPYKTYpPOBAHOIO;

0) c1abKOCTPYKTYPOBAHOIO;

B) (hopMasIi30BaHOIO;

') HeMa€ BIPHOT BiMOBIII.

6. “IlepeBo-11ineit” — 1e:
a) rpadiyae 300paxeHHs 3B’ SI3K1B MIAMPUEMCTBA 13 30BHIITHIM CEPEIOBUINEM;
0) po3moiij1 000B’S3KIB B arapaTti ypaBIiHHS MiIIPUEMCTBOM;
B) rpadiuHe 300pakeHHS CIIBIIPSAKOBAHOCTI IIiJIEH, IO JEMOHCTPYE
PO3MOJIUT 3arajbHOI METH Ha ML, 3aBJIaHHS i OKpeMi oTepailii;
T') BCI BIJIOBi/Ii € BIpHUMH.

7. Mera, sika MICTUTD SIKiICHI XapaKTEPUCTUKH, a KUTbKICHI HE TTPOCTEKYIOTHCA, €:
a) HECTPYKTYPOBAHOIO;
0) cl1abKOCTPYKTYPOBAHOIO;
B) (hopMasiz0BaHOIO;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/I.
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8. Skuii TmNOKa3HMK HaWyacTile BUKOPUCTOBYETHCS ISl  XapaKTEPHUCTUKHU
CTpaTeriyHuX UUIeH NIANPUEMCTBA:

a) npudyTOK;

0) CTPOK OKYITHOCT1 IHBECTHUII1H;

B) piBE€Hb NPOAYKTUBHOCTI Ipalli;

I') onepariiiHi BUTpaTH.

9. 3 ToukH 30py CHPAMOBAHOCTI /11 HA TX peaizaliio Uil MOXKYTh OYTH :
a) 30BHIIIHIMU Ta BHYTPILIHIMU;
0) UUIIMU OKPEMUX MIIPO3/LIIB;
B) IHJMBIIyaJbHUMU IUISIMH;
I') BC1 BIATIOB1/I1 € BIPHUMH.

10. Meromamu moOy10BU “iepeBa 1’ € :
a) METOJI Jie3arperaiiii,
0) MeTo 1 MOOYI0BH CIICHAPIiB;
B) METOJI PEAYKIIiT;
') HEeMae€ BIPHOT BIIMOBI/II.

11. Ilimi miampueMcTBa 32  OCHOBHUMHM  (DYHKUIOHATBHUMHU  IMIICUCTEMaMH
BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA MIAMPUEMCTBA KJIACU(PIKYIOTh Ha IIUJI1:
a) 3 MEHEI)KMEHTY, 3 MapKeTUHry, 3 BupoOHunrtBa, 3 HJIP, 3 ¢inancis, 3
nepcoHays;
0) cTpareriydi, TAKTUYHI, OTIEPATUBHI;
B) MicCisl, CTHJIBOBI, POOOYI IT11;
') HeMae€ BIPHOT BIMOBIII.

12. I migmpueMCTBa 32 TEPMIHOM BCTaHOBJIEHHS KIacU(DIKYIOTh Ha 1T
a) 3 MCHEIDKMEHTY, 3 MapKeTWHry, 3 BupoOHunrBa, 3 HJ/IP, 3 dinancis, 3
HIepCoHaIy;
0) cTpaTeriuHi, TAKTUYHI, OTIEPATUBHI,
B) MicCisl, CTHJIBOBI, POOOYi IT1;
') HeMa€ BIPHOT BiMOBIII.

13. i miampuemMcTBa 3a MICIIeM B i€papxii 1iIeil mianpueMcTBa KIacu(piKylOTh Ha:
a) 3 MEHEKMEHTY, 3 MapKeTUHTy, 3 BupoOHHITBa, 3 HJIP, 3 dinancis, 3
nepcoHanys;

0) cTpaTeriuHi, TAKTUYHI, OTIEPATHUBHI,
B) MicCisl, CTHJIBOBI, pOOOUi ITii;
') HeMa€ BIpHOT BiMOBIII.

14. CykynHICTh SIKUX IUIEH CKJIaJla€ CUCTEMY, KA BXOAUThH 0 CKJIaay O13HECOBOIO
nopTQEeto MiINMPUEMCTBA!
a) 1UIell APyroro piBHS;
0) Micisi, KJIFO4OB1, QYHKI[IOHAIBHI;
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B) 0COOJIMBO MPUOPUTETHI, IPUOPUTETHI, 1HIII;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/I.

15. Micis sk reHepajdbHa MeTa IMIJNPUEMCTBA IMOBMHHA BIAMOBITATH HAa TPU
Ba)KJIMBUX 3aITUTAHHS
a) SKI BUIOU AISUIBHOCTI 3IMCHIOE MIJNPUEMCTBO, HAa SKUH CETMEHT PHUHKY
HIAITPUEMCTBO OPIEHTYETHCS, K1 KOHKYPEHTHI IIepeBaru Mae IiJInpueMCTRBO;
0) SAKMI MakcuMaidbHUN NPUOYTOK OTPUMAE MIANPUEMCTBO, SKI BUIU
JISUTBHOCTI  HEOOXIAHO PpO3BUBATH, $KYy pEKIAMHY MIATPUMKY HEOOX1IHO
3IMCHIOBATH,
B) SIKI pecypcud HEOOXIigHI Mg JOCSATHEHHS MiCii, SKi BUAA NPOTYKIlIL
HEOOX1JTHO BUPOOJISITH, IKUX 00CSATIB BUPOOHUIITBA HEOOX1THO JTOCSTTH;
') HEeMae€ BIPHOT BIJIMIOBI/II.

16. i1 migmpuemMcTBa 3a MaciTabamMu po3poOKH KiIacu(iKyrOTh Ha:
a) IUT1 MBUAKOTO 3POCTaHHS, 111 CTA0LILHOTO 3POCTaHHS, 111l CKOPOUCHHS;
0) 3aranpH1, cienudiaHl, T
B) EKOHOMI4HI, OpraHizailiiiii, HayKoBi, COIliaibH1, TEXHIYHI, TTOJITUYHI;
T') MiCisl, KJIFOYOBI1, (DYHKITIOHAIBHI.

17. i mignpueMCTBa 3a 3MICTOM KJIaCH(IKYIOTh Ha:
a) IUT1 BUIKOTO 3POCTaHHS, 111 CTA0LILHOTO 3POCTaHHS, 111l CKOPOUCHHS;
0) 3aranbHi, cienudiaHl, TiAILIL;
B) EKOHOMI4HI, OpraHizaifiiiii, HayKoBi, COIliaibH1, TEXHIYHI, TOJITHYHI;
T') MiCisl, KJIFOYOBI1, (DYHKITIOHATBHI.

18. i1 migmpueMcTBa 3a TEMIIAMHU 3pOCTaHHS KIacu(ikyloTh Ha:
a) IUT1 BUAKOTO 3POCTaHHS, 111 CTA0LILHOTO 3POCTAHHS, 111l CKOPOUCHHS;
0) 3aranpHi, cienudivaHi, TaIii;
B) EKOHOMI4HI, OpraHizaiiiiii, HayKoBi, COIliaJibH1, TEXHIYHI, TOJITHYHI;
T') MiCisl, KJTFOYOB1, PYHKITIOHAIbHI.

19. Sxuit mporec MICTHTH: BUOIp TEpENiKy IiJed, IXHE BHYTPIIIHE Yy3TOKEHHS,
YTOYHEHHS MUISIXOM TPUB’SI3KU 10 HASBHUX PECYPCIB Ta MOXKIMBOCTEH:

a) cTpaTeTriuHU MEHEKMEHT;

0) orepaliifHIil MEHEPKMEHT;

B) IIPOLIEC BUSHAUYCHHS LILICH;

I) NpOLEC NPUUHSTTS YIPABITHCHKOTO PIIICHHS.

20. o Bu3Hauae Ta KOHCTaTtye (umocodito 1 MPU3HAYEHHS, 3MICT ICHYBaHHS
MINPUEMCTBA:

a) MeTa;

0) ctpareris;
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B) QyHKIIIS;
T') MICI.

21. InTepecu SIKMX yYaCHUKIB PUHKY OBHHHA BJOOpakaTH MICIs MIAIPUEMCTBA!
a) 111, CTPYKTYPH, TEXHOJIOT'11, JIFO/U, 3aBIaHHS;
0) BIIACHUKH, JIepKaBa, CUCTEMa MEHEI)KMEHTY, KOJICKTHUB;
B) KOHKYPEHTH, IOCTaYalIbHUKH, JIepKaBa, CII0KUBaui,
') KEPIBHUKH, CIICIITICTH, TOPTOBO-ONEPATUBHUN MTEPCOHAT.

22. lllo omucye cTpateriyHi Hamipu OIANPUEMCTBA 3aiiMaTH BHU3HAYEHE MICLIE Ha
PUHKY:

a) GyHKIIT MEHEKMEHTY;

0) cTpaTeriyHe ynpaBJiHHS;

B) CTpaTerivHi IiTi;

r) Oi3HEeC-TIJIaH.

TEMA 5
BUBIP CTPATEIII TA
CKIAJAHHA CTPATEI'TYHOI'O INIAHY

1. CtpareriyHuM# NpUYUHAMU JUBEPCU(]PIKOBAHOCTI € :
a) MOKJIUBICTB TIJIBUIIUTH I[IHY aKI[ii MiAPUEMCTBA;
0) crabinmizallis mpuOyTKiB, 3apIliaT 1 JOXO/IIB;
B) CKOPOUCHHsSI PH3HMKIB 3a pPaxXyHOK IEepepo3NoAily iX MDK pi3HUMH
HaIPsSIMKaMH JTIsJTBHOCTI;
I') MOXJHMBICTh HAarpoMaj/pKEHHsS 1 BUKOPHUCTAHHS cHenU(IYHUX 3HaAHB 1
HaBUYOK.

2. KOHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS SIK:
a) piBeHb MOT0 KOMIIETEHII] BIJHOCHO IHIIUX IANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y
e(eKTUBHOMY BUKOPUCTAaHHI BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY;
0) cTymiHb BIANOBIAHOCTI Ha TEBHHM MOMEHT BHMOTaM IIUIBOBHX TPYIl
CIIOKMBAa4YiB 32  XapaKTepUCTUKAMHU:  TEXHIYHUMH,  EKOHOMIYHUMH,
€KOJIOMYHHUMH TOIIO;
B) KOMIUIEKC B3a€MOTOB’ SI3aHUX 3aXOJiB, BKIIOUYAIOUNW OOTPYHTYBaHHS
BUX1THOT TOTpeOu, 1IeH Ta miaiijaeH, pooiT, pecypcis;
') HeMa€ BIpHOT BiMOBIII.

3. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD TPOIYKITii BU3HAYAETHCS SK:

a) piBEHb MOro KOMIIETEHIIlI BIAHOCHO IHIIMX MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y
e(heKTUBHOMY BUKOPUCTaHHI BUPOOHUYOIO MOTEHIIIAY;
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0) cTymiHb BIJNOBIAHOCTI Ha MEBHMM MOMEHT BHUMOTaM IUIbOBUX TIpYII
CHOXKMBA4YiB 33  XApaKTEpUCTUKAMHU:  TEXHIYHUMH,  EKOHOMIYHUMHU,
€KOJIOTTYHHUMH TOIIO;

B) KOMIUIEKC B3a€EMOIOB’SI3aHUX 3aXO0JiB, BKJIOUYAIOUU OOIPYHTYBaHHS
BUX1IHOT TOTpeOu, 1ieil Ta miauiieH, pooiT, pecypcis;

') HEMa€ BIPHOT BIMOBIIIL.

4. 1o po3yMieThCsl MiJ 3BOJAOM MPABUJ, SIKUMU KEPYETHCA CHCTEMa YIPABIIHHS
HIANPUEMCTBOM MPU NpHUIIMaHHI pillieHb, 3a [. AHcoddom:

a) QYHKIIIS MEHEKMEHTY;

0) MPUHIIUIIN MEHEKMEHTY;

B) CTpaTerisi MEHE)KMEHTY;

T') 1J1€0JI0T1sI MEHEKMEHTY.

5. SIkuM € OCHOBHMIA MPUHITUIT CTPATETTYHOTO MEHEHKMEHTY:
a) 3aBOIOBAHHS CHJIBHOI KOHKYPEHTHOT MO3UIlT MIANPUEMCTBA B IEPCIIEKTUBI;
0) OTpUMaHHS HaJIBUCOKUX MPUOYTKIB;
B) IOCATHEHHSI KOPOTKOCTPOKOBUX MOKpaIeHb (DIHAHCOBUX MOKAa3HUKIB,;
r) 30UTbLIEHHS PO3MIPIB MIAMPUEMCTBA.

6. [llo Moxe BU3HAUaTH CTpaTeris MEHEIHKMEHTY Ha TiAIPUEMCTBI:
a) CUCTEMY BU3HAYCHHS LIUICH MISUIBHOCTI;
0) 1Tl Ta OCHOBHI IIJISAXH X peari3allii 3a paxyHOK €JIMHOTO HaIpsMY Jii;
B) CUCTEMY BH3HAUCHHsI MICI1 MAMPUEMCTBA;
') OCHOBHI IPUHIIAITA MEHEKMEHTY.

7. Buznaure BipHE ()OPMYIIIOBAaHHS CTPATETTYHOTO HAMIPY BEIMKOTO IiIPHUEMCTBA!
a) 3aBOIOBAHHS JIIUPYIOUNX MTO3UITIH HA HAIIIOHAJILHOMY PiBHI;
0) 3aBOIOBAHHS JITUPYIOUNX MO3UIIN y BUSHAYCHIN PUHKOBIHN HIIIII;
B) OTPUMaHHS MaKCUMAJIbHUX MPUOYTKIB;
') BAPOOHHUIITBO HOBOIT TPOTYKIIIi.

8. Y yomMy moJsirae TOJIOBHE MPU3HAYCHHS CTpaTeTii:
a) MepeBe/ICHHS MiMPUEMCTBA B 3aIJTAHOBAHUN CTaH;
0) peasizallisi OCHOBHUX MPUHITUITIIB MEHEIP)KMEHTY;
B) IOCATHEHHSI MaKCUMaJIBHUX TPUOYTKIB;
T') BIPOBAKCHHS CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIIPABITIHHS.

9. Busnaure pi3HOBHIIU CTpATET1i 3pOCTAHHS MAJIUX MIAPUEMCTB:
a) cTpaTeris 30epiranHs, cTpaTerTis MONTyKy 3arapOHHKa, CTpaTeTis JiJepcTBa B
PUHKOBIH HIlll, CTpATErisi BUXOY 332 PaMKH HIIIIi;
0) cTpaTerisi KOMiOBaHHs, CTPATETisl ONTUMAIBHOTO PO3MIpPY, CTpATEris y4acTi
B MPOAYKTI KpymHOi (ipmu, cTpaTerisi BUKOPHUCTaHHS IepeBar KpPyMHUX
MIAPUEMCTB;
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B) ctpareris “T'opai neBu”, ctpareria “MoryTHi cinoHM”, cTpaTeris
“HemoBopoTki 6ereMoTu’”;
') HEMa€ BIPHOI BIAMOBIIL.

10. BuzHaurte pi3HOBHIM CTPATET1i 3pOCTaHHS CEPEAHIX MIANPUEMCTB:
a) cTpaTeris 30epiraHHs, cTpaTeris MourykKy 3arapOHuKa, cTpaTeris JiAepcTBa B
PUHKOBIM Hillll, CTPATET1sl BUXOAY 32 PAMKH HIIIL;
0) cTpareris KOIMilOBaHHS, CTPATEris ONTUMAJIBHOTO PO3MIpY, CTPATETIs y4acTl
B TPOJYKTI KpymHOi (ipMH, cTpaTerisi BUKOPUCTaHHS NepeBar KpyHMHHUX
HiAIPUEMCTB;
B) ctpareris “Topai neBu”, ctpareris “MorytHi cioHM”, cTpareris
“HemoBopoTki 6ereMoTun’”;
') HEMa€ BIPHOT BIJMOBI/II.

11. BuzHauTe pi3HOBUAM CTpATErii 3pOCTaHHS BEIUKUX MIANPUEMCTB:
a) cTpaTeris 30epiraHHs, cTpaTerisi MouykKy 3arapOHuKa, CTpaTeris JiepcTBa B
PUHKOBIH Hillll, CTPATET1sl BUXOAY 32 PAaMKH HIIIIL;
0) cTpaterisi KOIMiIOBaHHS, CTPATET1sl ONTUMAJILHOTO PO3MIpY, CTpATETis y4acTl
B TPOJYKTI KpymHOi (ipMH, cTpaTerisi BUKOPUCTaHHS NepeBar KpyMHUX
HiAMPUEMCTB;
B) ctpareris “T'opni neBu”, crpateris “MoryTtHi CcilOHW”, CTpaTeris
“HemoBopoTki 6ereMoTn’”;
') HeMae BIPHOI BIIMOBII.

12. Slkomy piBHIO BIATIOBIZA€ CTpATETis, MO PO3POOJAETHCS s MiANPUEMCTBA,
chepu HOro MISUTBHOCTI B IIIJIOMY:

a) QyHKITIOHAJIBHOMY;

0) KOpIIOpaTUBHOMY;

B) oTepariiHoMY;

T') IUTIOBOMY.

13. SlkoMy piBHIO BiAMOBiNa€ cTpaTeris, mo (HOPMYETHCSA TJIsI KOKHOTO OKPEMOTO
BHUTY JiSTTBHOCTI IIIMIPUEMCTBA:

a) QyHKITIOHAJILHOMY;

0) KOPIOPAaTUBHOMY;

B) oIepariiHomy;

T') IUJIOBOMY.

14. Slxomy piBHIO BIONOBIAAE€ CTpATETis, IO BHU3HAYAETHCA IS KOXKHOTO
(GYHKITIOHATHPHOTO HAMPSMKY BU3HAYEHOT ChepH MisITHHOCTI MIANIPUEMCTBA:

a) QyHKITIOHAILHOMY;

0) KOpIOPaTUBHOMY;

B) omepaliiHoMy;

T) IUIOBOMY.
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15. SIlkoMy piBHIO BIANOBIAA€E CTPATEris AISIBHOCTI OCHOBHUX CTPYKTYPHUX OJIMHHULIb
MIAIPUEMCTBA!

a) QYHKI[IOHAJIbHOMY;

0) KOPIOPaTUBHOMY;

B) ollepaniiHomy;

I') IUIOBOMY.

16. Ha meHemxepiB SIKOro pIBHS NOKIAAAETHCS BIAMOBIIANBHICTh 3a peajizallito
KOPIHOPATUBHOI CTPATETIi:

a) BUIIIOTO;

0) cepeHbOro;

B) ONEPATUBHOTO;

') HUKYOTO.

17. Ha menemxepiB SKOTO PiBHS MOKIAAAETHCS BIAMOBITAIBHICTh 33 peali3alliio
JTOBOT CTpaTerii miAnpUEMCTBA:

a) BUIIOTO;

0) cepeHpOrO;

B) OTIEPATHUBHOTO;

') HUKYOTO.

18. Ha menemxepiB SKOTO PiBHSA MOKIAAAETHCSA BIAMOBINATBHICTh 3a peaTi3alliro
(b yHKITIOHAJIBHOT CTpaTerii:

a) BUIIOTO;

0) cepeHpOrO;

B) OIIEPATUBHOIO;

') HUXKYOTO.

19. Ha menemxepiB SKOTO PiBHSA MOKIAAAETHCSA BIAMOBINAIBHICTh 33 peaTi3alliro
oTeparliiHoi cTpaTerii:

a) BULIOTO;

0) cepeHbpOTrO;

B) ONIEPATUBHOIO;

') HIXKYOTO.

20. flka 3 maBemeHux TtumiB crpateriii (3a M. Iloptepom) momnsrae y mparHeHHi
JOCSTTA MIHIMYMY CTPYKTYpHHUX BHTpAT y Taly3i depe3 Halip (yHKI[IOHAIBHHUX
MOJIITHK, CIIPSIMOBAHMX Ha 110 0a30BY METY:

a) CTPyKTypH3aIlii;

0) nudepenIriarii;

B) (hOKyCYyBaHHS;

r') MiHIMI3al1isl BUTpaT.
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21. SIxa 3 HaBeneHuX TUIIB cTpaTerii (3a M. IlopTepom) nignpueMcTBa BUABISIETHCS
y MPOMNO3ULIi TaKOro NPOAYKTY, IO CHPUIMAEThCS B NEBHUX MEXKax SK IIOCh
YHIKaJIbHE:

a) pEeIHKUHIPUHTY;

0) nudepeninarii;

B) GOKyCyBaHHS;

I') BIPOBAKEHHS TOBapy-3aMIHHHUKA.

22. Mxuit tun crpaterii (3a M. Iloptepom) mnependOauae KOHIIEHTpAIlll0 Ha
KOHKPETHOMY CErMEHTI PUHKY, TOBapHI HOMEHKJIATypl a00 IpyIi CIOKUBAYiB:

a) nudepeHIiaiii;

0) KOHLIEHTpaIlii;

B) GOKYCYBaHHS;

I) IHTerparii.

23. Slxum urHOM MOXKe OYTH OXapaKTEpPU30BaHUU IMPOIEC BUXOAY MiANPHEMCTBA 3a
MEX1 TUIIOBHX acCTEeKTiB (QyHKIIOHYBaHHS:

a) nudepeHIiaiis;

0) nuBepcudikais;

B) IHTETrpallis;

r) GOKyCyBaHHSI.

24. Ctparteris KOMIUIEKTYBaHHSI BaXXJIMBUX 30H TOCIIOJApIOBaHHs depe3 e(eKTHBHE
30aJlaHCYBaHHS HaMPSAMIB JISJIBHOCTI MAMPUEMCTB Ha3UBAETHCS:

a) TopT(dEIbHOI0 CTPATETIEIO;

06) SWOT-anamizom;

B) CTPATETiYHOI0 YCTAHOBKOIO;

') CTpAaTEeTIYHUM MO3UIIFOBAHHSIM.

25. Sk HasuBaeThcs e(dekT, 1Mo OOYMOBJICHUU CTpaTEriYHUMHU IepeBaraMu, siKi
OTPUMYIOTH TIpH 00’ €THaHHI TBOX a00 OUIBIIIE MiATIPHEMCTB:

a) nuBepcudikaIis;

0) iHTerpariis;

B) CHHEPTi3M;

') MOHOJIOT'i51.

26. Curyarrisi, Kooy 00CST pe3yJabTaTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3a0e3medye MOKPUTTS
BCIX BUTpAT Ta HYJIOBUI MPUOYTOK, Ma€ Ha3BY:

a) cTpaTeriuHe TIaHyBaHHS;

0) Touka 06e330UTKOBOCTI;

B) KpuBa 0€330MTKOBOCTI;

') KpUBa KUTTEBOTO IUKITY.

27. SIkor0 € KIH0YOBa BIAMIHHICTh CTPATErii BiJ IUIaHY IiSUIbHOCTI NIAIPUEMCTBA:
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a) CTpareris nepeaye po3poOlii Miany;

0) m1aH He BIANOBIJA€ MET1 Ta 3aBJIaHHSIM M1INPUEMCTBA;

B) cTpaTerisi po3poOJis€Tbcsi B yMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIHHOTO
OTOYCHHS;

I') CTpaTeris po3po0sS€ThCS MICHS Y3TOKEHHS 3 IJIAHOM.

28. Bu3Haute BipHY MOCIIAOBHICTh QJITOPUTMY PO3POOKHU CTPATETTYHOTO MPOEKTY:
a) OpPIEHTHUP — CTPATETis — CTPATErIYHUM MPOEKT;
0) MicCist — 1111 — CTpATeris;
B) MICIsl — 3aBJIaHHS — CTPATETIs;
') OPIEHTUP — MICIsl — CTpaTeris.

29. Slki 3 mapaMeTpiB MpUTAMaHHI CTPATErTYHOMY MEHEIKMEHTY:

a) KIHIIEBUHU pe3yibTaT: MOTEHIIAT MIANPUEMCTBA, TUIl YIPABJISIOYOrO: JIijIep-
HiANPUEMETID;

0) KIHIIEBUM pe3yiabTaT: HAANPUOYTOK OpraHizaili, THMN YIOPaBISAIOYOro:
JIEMOKpaT;

B) KIHIEBUW pe3ylabTaT: MNPUOYTOK, THUI YIPABISAIOYOrO: aJMIHICTpATOp-
aHAJITUK;

r) KIHIEBUH pe3ynbTar: NOpUOYTOK, THUMN  YIOPABISAIOYOro: aBTOKpAT-
HiAIpUEMETTD.

30. Sxi 3 mapameTpiB MpUTaMaHH1 OTIEPATUBHOMY YITPaBIIIHHIO:

a) KiHIIEBHI pe3yJbTaT: MOTEHIIIaJ MiJIPHEMCTBA, THIT YIIPABJISIIOYOTO: JIiIep-
HiAIpUEMENb;

0) KiHIEBUH pe3ynbTaT: HAANPUOYTOK oOpraHizaiii, THIT YIPaBISHOYOro:
JIE€MOKpaT;

B) KIHIIEBUU pe3ynbTaT: NPHOYTOK, THII YIPABIAIOUOTO: aJMIHICTpaTOp-
aHaJIITHK;

r) KIHIEBUW pe3ynbTar: TNPUOYTOK, THII YIPABISIOYOrO: aBTOKpAT-
HiANPUEMETID.

31. Bu3zHaurte TUIIOBI aJbTEPHATUBHI CTPATETIi 3pOCTaHHS:
a) nuBepcudikaiis, iHTerpaiis, OKyCyBaHHS;
0) IHTEHCHBHE 3POCTaHHs1, 0OMEKEHE 3pOCTaHHS, CKOPOUCHHS;
B) KOHIICHTpAIIisl, 0OMEXEHE 3pOCTaHHSI, 3PUTICTD;
I') IPUCKOPEHE 3POCTAHHS, YIOBLIbHEHE 3PDOCTaHHSI.

32. BxkaxiTh HaWBaXJMBINII €JIEMEHTH, SKI BU3HAYAIOTh 3MICT CTpaTerii
MiITPUEMCTBA!

a) cucTeMa Liield po3BUTKY, 3aCO0U JIOCATHEHHS 1[1JIei, HAsIBHICTh PECYPCIB;

0) OaxxaHHs Ta 3/1I0HOCTI IEPCOHANY, CIPUSITINBI PUHKOBI YMOBH;

B) CUCTEMA I[JIEN pO3BUTKY, HAsIBHICTh PECYPCIB;

I') 3aC00M JOCSTHEHHS LLIEH, CIPUSATINBI PUHKOBI YMOBH.

28



bl

33. IlomsaTtrs  “exoHOMIYHAa  cTpaTerisi” B  CTPATErIYHOMY  MEHEIKMEHTI
3aMpPONOHOBAHO:

a) I. Aucoddowm;

6) O. I'pagoBum;

B) O. BixaHChKHUM;

r) M. [loprepom,

34. BuznauarTh kiacu@ikaiito crpaTerid miampueMCTBa sIK 3ac001B 3a0e3medyeHHs
3pOCTaHHS:
a) CTparerii, IO peali3yloTbCsd VY 30BHIIMIHBOMY Ta Yy BHYTPIILIHBOMY
CepeoBUIIL;
0) cTparerii MaJIUX, CePeHIX, BETUKUX MiNPUEMCTB;
B) cTparerii  KOHIIEHTPOBAHOrO, IHTEHCUBHOIO, JUBEPCU]PIKOBAHOTO
3pOCTaHHS, CKOPOUEHHS, KOMOIHOBaHA CTPATeTis;
r) robanbHi, 0a30Bi, PYHKIIIOHANIBHI CTpaTeTti.

35. BusHaure CyKymHICTh CTpaTeriii, sKi CKJIaJalTh MOPTQenb CTparerii
HiAMPUEMCTBA:
a) CTparerii, IO peati3yloTbCcd VY 30BHIIMIHBOMY Ta Yy BHYTPIIIHBOMY
CepeOBUIII;
0) cTparerii MaJIUX, CepeHIX, BETUKUX MiPUEMCTB;
B) cTparerii  KOHIIGHTPOBAHOTO, IHTEHCHUBHOIO, JUBEpPCU(]PIKOBAHOTO
3pOCTaHHs, CKOPOUEHHS, KOMOIHOBaHA CTpATeTis;
r) rinobainbHi, 6a30B1, (PYHKI[IOHATBHI CTpaATETii.

TEMA 6
YIIPABJIHHA CTPATEI'TYHUM
IHOTEHITAJIOM IIIIAITPUEMCTBA

1. IoTeHiian mignpUEMCTBA - TI€:
a) CYKyIHICTb PeCypCiB MIAMPUEMCTBA, IO 3a0€3MeUyIOTh JOCSITHEHHS MEBHUX
PE3yNbTATIB MIANPUEMCTBA;
0) CYKYITHICTh peCcypcCiB 1 KOMIICTCHIIIH, SKI CTBOPIOIOTH MEBHUK €(EKT s
3aIliKaBJIEHUX CTOPIH;
B) 3/IaTHICTh YIPaBIiHHSA 3a0e3MedyBaTH JIOCATHCHHS IUJIeH JisSUTBHOCTI
MiAMPUEMCTBA 32 PAXYHOK BUKOPUCTAHHS MaTepiaTbHUX PECYPCIB;
') MOXJIMBOCTI CUCTEMHU PECYPCIB 1 KOMIETEHI[IH MiAMPUEMCTBA CTBOPIOBATH
pe3yabTaT Ui 3alllKaBICHUX CTOPIH 3a JIOMOMOTOK peanizaili Ol3Hec-
MPOIIECIB.

2. CtpaTeriuHuii MOTEHITia MiAMPUEMCTBA - T1e:
a) cucteMa 3a0e3MeueHHs peaizallii CTpaTeriyHuX UIeH MiIPUEMCTBA;
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0) cucTtemMa B3a€EMONOB’SI3aHUX EJIEMEHTIB, 110 BUKOHYIOTh Pi3HI (QYHKUII y
nporieci 3a0e3neueHHs] BUITYCKY MPOAYKIIii, KOHKYpEHTHOI IlepeBaru Ha PUHKY
1 ramy3i Ta JOCATHEHHS IHIIUX CTPATETr1YHUX IUIeH MiIMPUEMCTBA;
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B) NPOAYKI[IS MIJIPUEMCTBA,;
r) CI'l] mignpuemcTBa.

3. CTpareriyiuii moTeHuia; NiAnpueMCTBa BU3HAYAETHCS:
a) CKJIaJIOM Ta Cy4aCHUM CTaHOM CHUCTEMHU CTpaTETIYHUX PECYpCiB;
0) cTynleHeM BIANOBIIHOCTI PECYPCHOTO MOTEHLIANy CTPATEriYHUM LUIIM Ta
3aBJAHHIM MIANPUEMCTBA;
B) CIPOMOXHICTIO ~ PECYPCHOTO  TMOTEHIiay  3a0e3NMeYuTd  CTIHMKICTh
rocrnoAapchkoi CUCTEMH JI0 BIUIMBY 30BHIIIHBOIO CEPEOBHINA Ta BHYTPILIHIO
THYYKICTb;
I') BCl BIAMOBI/1 € BIPHUMHU.

4. CrpareriyHuil noTeHuian NiANPUEMCTBA KIaCU(PIKYIOTh 32 KpUTEPISIMU:
a) BIAMOBIJIHO 0 1€papXii CTpATETIYHUX LIUIEH,
0) 3a QyHKIIOHATEHUMHU chepaMu, 3a 00’ €KTaMH JOCIIKEHHS,
B) 3a CTyNEHEM peajizallii cTpaTeriyHuX MiUIeH, 32 MOKa3HUKAMHU OIIHKH,
T') BC1 BIATIOBII1 € BIPHUMH.

5. IcHy10Th HacTymH1 03HaKHW Ki1acudikallii CYyTHOCTI MOTEHIliaNy MiAMPUEMCTBA:
a) 3a 00’ €KTaMHM JOCIIIIDKCHHS,
0) 3a xapakTepoM pearyBaHHs Ha 3MiHH,
B) 3a IUIIMUA (POPMYBaHHS;
T') 3aJIe)KHO BiJ] IEPCIIEKTUB PO3BUTKY Oi3HECY.

6. OcHOBY pe3yibTaTHOI KOHIIETIIii 10 BU3HAYEHHS CYyTHOCTI TOTEHIIIATY CTAHOBUTH:
a) 37aTHICTh 0i13HeCy GOpPMYyBaATH CUCTEMY PECYPCiB;
0)371aTHICTh OI3HECY 3aJ0BOJIBHATH CYCIIUIBHI MOTpeOH 3a JOTOMOTOIO
OCBOEHHS 1 ITepepoOKHU TIEBHUX PECYPCIB;
B) 00CST BUPOOJICHOT IPOAYKITii B HATYPATbHUX MOKA3HUKAX;
r) 3aco0u BUPOOHHIITBA, HEOOX1TIHI JIJIs1 TOCIIOAAPCHKOT MISITHHOCTI.

7. 3a ctyneHeM peaizallii po3pi3HAIOTh MOTEHITIAMT:
a) 30BHIIIHIN 1 BHYTPIIIHI;
0) BupoOHMUMIA 1 HOHTOBUI;
B) PUHKOBUI 1 HEPUHKOBUIA;
T') IOCSATHYTUH 1 TEPCTICKTUBHUM.

8. Xapakrtep BUpOOHUIUX MPUMIIIECHB MiMPUEMCTBA BUSHAYAIOTH HOTO:
a) TeXHIYHI pecypcH;
0) TEXHOJIOT14H1 pecypcH;
B) IPOCTOPOBI PECYPCH;
r) (IHAaHCOBI PECYPCH.
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9. HasiBHICTh KOHKYPEHTO3/IaTHUX 1€ BA3HAYAIOTh:
a) TEXHOJIOT14H1 PECYpCH NIANPUEMCTBA;
0) iH(opMmaliiiHi pecypcu NIAIPUEMCTBA;
B) pECYpPCH OpraHi3aliitHOl CTPYKTYpHY YIPABIIHHS;
I') yci mepepaxoBaHi BUIIE BUJIU PECYPCIB.

10. biok cucrteMu ympaBiiHHA B CTPYKTypl MOTEHIIaly HIANPUEMCTBA BKIIOYAE
IJICUCTEMHU:

a) 3aKyIIiBJIsl, BAPOOHUIITBO, 30YT;

0) MapKeTHHT, BUPOOHUIITBO, MepcoHal, (iHAHCH;

B) Oprasisailisi, MOTUBAIIisl, KOHTPOJIb;

I) IJIAHYBaHHs, peaizaiisi, KOHTPOJIb.

11. bnok aisIbHOCTI MEpCOHATy BKIFOYAE TaKl CKIIAJIOBI:
a) opraHizailiiiny, BUpoOHHYY, HAYKOBY;
0) aHamITUYHY, BUPOOHUYY, KOMYHIKAI[IHHY;
B) KOMEpIIHHY, BAPOOHUYY, YIIPABIIIHCHKY;
') aHAJIITUYHY, BUKOHABYY, OpraHizalliiiHy.

12. JIo 00’ €KTHUX CKJIQOBUX MOTEHITIATY MIATMPUEMCTBA BITHOCSTD:
a) BUPOOHUYM MTOTEHIIiaT;
0) HAyKOBO-TEXHIYHHUI TTOTCHITIaJ;
B) YIIPaBIIHCHKHM TOTECHITIA;
T') KaJ[pOBUI MTOTEHIIIAJI.

13. Haii611b111 MOBHO BiOMBAa€ PUHKOBI MOXKJIMBOCTI IIIPUEMCTBA:
a) MicIle po3TallyBaHHS,
0) MapKETUHTOBUM IMOTEHITIAN;
B) HAYKOBO-TEXHIUHUN MTOTEHITIAT;
r) iHpOpMaIIHII TOTEHITial.

14. CripoMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA B c(hepl HOBOBBEJCHBb XapaKTepU3ye TMOTEHITIA:
a) TeXHIYHHIA;
0) BIITBOpPEHHS;
B) iH(hOpMaIliHHNIA;
T') IHHOBAaIIIHHA.

15. TIpuBaGauBICTh MiCIIsl pO3TANTyBaHHS MIJIMPUEMCTBA BiJOMBA€E TTOTCHITIA:
a) MapKETUHTOBUI;
0) TEXHIUHMUII;
B) IHPPaCTPYKTypHUH;
') BAPOOHUYHA.
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16. Jlo cy0’eKTHUX CKJIaIOBUX MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA BITHOCATD:
a) IHHOBAI[IMHUI TOTEHI[IaT;
0) iHaHCOBMII MOTEHLIAT;
B) IH(ppacTpyKTypHU MOTEHIT1aT;
I') MApKETUHTOBUH.

17. TloTenuian NiANPUEMCTBA SIK EKOHOMIYHA CHCTEMAa BKJIIOYAE:
a) pecypcH 1 3B’ SI3KM MK HUMU;
0) CYKYMHICTb BIIJIUTIB 1 BUPOOHUYMX MIAPO3ILTIB,;
B) 30BHIIIIHE OTOYEHHS 1 BHYTPIIIHI MPOIIECH, a TAKOXK TXHIO B3a€MOIIIO;
') BHYTPIIIHI TPAHWYHI MOKJIMBOCTI MIJIPUEMCTBA NPHU BUKOPHUCTAHHI BCIX
HasIBHUX PECYPCIB.

18. BimacTuBICTh IIUTICHOCTI CUCTEM O3HAYacE:
a) MEPBUHHICTH IIJIOT0, SIKE MOYKHA MOJIISATA Ha KOMIIOHEHTH;
0) MepBUHHICTh KOMITOHEHTIB, 3 SIKUX CKJIQJIA€ThCS €JIUHE IILJIC;
B) TOTOHICTb BJIACTUBOCTEH CUCTEMH CyM1 BIIACTUBOCTEH 1i KOMIIOHEHTIB;
') HEMOXJIMBICTh PO3YJICHOBYBAHHS IILJIOTO HA OKPEMI1 CKJIaJ0B1 YACTHUHHU.

19. EbexTuBHICTE pOOOTH BIIAUTY BHIINE CYyMHU €(EKTUBHOCTEH KOXKHOTO (haxiBIs 3a
paxyHOK Jii:

a) 3aKOHY KOHKYPEHIIii;

0) 3aKOHY TTPOMOPIIHHOCTI,

B) 3aKOHY e(eKkTy MacmTady BUPOOHHIITBA;

I') 3aKOHY CHHEPTIi.

20. BinmoBigHO 10 MPUHIMNY «YOPHOI ITYXJISAW» 3aJ0BUIbHA SKICTh «BXOIY» IPHU
BIIMIHHIN SKOCTI IIPOLIECY:
a) CTaHe MPUYUHOIO 33JI0BUTBHOT IKOCTI «BUXOY»;
0) He BIUIMBAE HA SKICTh «BUXOMY», SKa Oyae BIIMIHHOIO 3aBJSIKA BiIMIHHIN
SIKOCTI TIPOIIECY;
B) MpU3BEJC JO0 CEPEIHBOIO PIBHA SKOCTI «BHXOIY» MK 3aJ0BUIBHUM 1
BIAMIHHUM;
T') 00OyMOBHTHh HU3BKY IIHY MPOAYKIIii, IO BUPOOIISIETHCS.

21. BaytpimHio Oyn0oBYy ¥ Oprafizallifo MOTEHIIATy sIK IUTICHOI CHCTeMH BU3HAYA€
HOro:

a) pO3MIPHICTB;

0) ctpykTypa;

B) iepapxisi;

') aJalTHUBHICTb.
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22. Ko)KeH KOMIIOHEHT CHCTEMH MOXKE€ pO3IJIsSgaTHCs K MiAcCUCTEMa OuIbLI
IJ1I00aJIbHOI CUCTEMHU - 11€ BIACTUBICTH:

a) IIJIICHOCTI;

0) CTpYKTYpHOCTI;

B) 1€papXIYHOCTI;

I') CIIaJKOBOCTHI.

23. Ilpioputet gxocti npu (GOpMYyBaHHI MOTEHIlIATY MIANPUEMCTBA SIK €KOHOMIYHO1
CUCTEMU O3HAYae€:
a) 3a0e3nevYeHHs IKOCTI CUCTEMH, TOYMHAIOYHN 3 HI)KYMX PIBHIB JIepeBa LLIEH;
0)3a0e3neyeHHs] BHCOKOi SIKOCTI NMPIOPUTETHUX KOMIIOHEHTIB BHPOOHHYOTO
NOTEHIIIAIY;
B) 3a0€3MeUYeHHS SIKOCT1 CHCTEMH Ha «BXO1»;
r) 3a0e3neUYeHHs] BUCOKO1 SIKOCT1 00’ €KTHUX CKJIaJ0BUX IMOTCHITIATY.

24. TuTepecu cUCTeMH Ir100aJbHOTO PiBHS:
a) MepIIoYEProBl MOPIBHSAHO 3 IHTEPECAMH 11 MIICUCTEM;
0) IpyropsHi B MOPIBHIHHI 3 THTEpECaMH 11 MiJACUCTEM;
B) 3aBK/IM 301ratoThCsl 3 IHTEPECAMH MiJACUCTEM;
') HOCATb aJIbTEPHATUBHUMN XapaKTep B MOPIBHSAHHI 3 IHTEPECAMU MIJCUCTEM.

25. Slkmo BumUMA piBeHb JepeBa LuUIed GipMH - Makcumizamiss TpuOyTKy, TO
BIJIMOBIIHO JIO BJIACTHBOCTI 1€PApPXIYHOCTI CHUCTEM JIAHIFOKOK TOKA3HHKIB BiJ
BEPXHBOTO PIBHS JI0 HIYKHBOT'O BKJIFOYAE:

a) SIKICTh TOBApy =» HOTro e(eKTUBHICTh =>HaIHHICTh;

0) yacTka TOBapy Ha pUHKY =>SKICTh TOBapy Je(PEKTUBHICTh TOBAPY;

B) BUTPATH Ha KUTTEBUU LUK TOBapy JAe()EKTUBHICTH TOBApPYy "IOBrOBIYHICTH

TOBapYy;

') €pEKTUBHICTh TOBAPY =>AKICTh =>HaJ1IHICTb.

26. ExoHoMmist pecypciB CIIOKMBAYiB 32 paXyHOK ITIIBUIICHHS SKOCTI - MIPIOPUTETHUN
HaIPSIMOK:

a) CHCTEMHOTO MiAX0ay 10 (OpMyBaHHS MOTEHIIIATY MMiATPUEMCTBA;

0) MAapKETUHTOBOTO MIAXOAY 0 (OPMYBaHHS MOTSHITIATY MIAITPUEMCTBRA,;

B) MOBEJIIHKOBOTO MiAX0MY 10 (hOpMYyBaHHS MOTEHITIATY MAMPUEMCTBA;

') CHTYaIifHOTO MiAX0ay 10 (OpMYBaHHS MOTEHITIATY MiTPUEMCTBA.

27. EneMeHTaMu BiITBOPIOBAJIIBHOTO MIAX0Ty 10 (OpMYBaHHS MOTEHITIATY €:
a) 3aCTOCYBaHHS BUIEPEKAIBHOI 0a3¥ MOPIBHAHHS MOKA3HUKIB;
0)3a0e3nedyeHHs TEXHIYHOI ¥ 1HPOpMAalIiHOI CYMICHOCTI  €JIEMEHTIB
MOTEHIIaNy;
B) po3p00OKa HOPMATHUBIB [0 OKPEMHUX €JIEMEHTaX MOTEHIIalY;
I') OIBUIIEHHS SIKOCT1 MPOAYKIIii BIAMOBIIHO 3 BAMOT'aMU CIIOKHBAYiB.
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28.

HeoOxigHicTh BceOIYHOro OOJIKY PI3HMX aCHEKTIB  (PYHKI[IOHYBaHHS

MIIINPUEMCTBA BUHUKAE MPU peaizarlii:

a) CHCTEMHOT0 MIAX0y 10 (OpMyBaHHs MOTEHLIANy MiANPUEMCTBA;

0) pyHKIIIOHATBHOTO MIAXO0AY 10 (POpMYBaHHS MOTEHIIATY MIANTPUEMCTBA;
B) CTPYKTYPHOT'O MIAXOAY 10 (OPMYBaHHS MOTEHIIATY MIANTPUEMCTBA;

I') KOMIUIEKCHOTO MiAXoay A0 (opMyBaHHS MOTEHI[IANY MIAIPUEMCTBA.

29. IligBunieHHs €(PEKTUBHOCTI CYKYMHOTO MOTEHI[ally 3a PaxXyHOK HiABUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI JIIOJICBKUX PECYPCIB - OCHOBHA METa!

30.

a) CUTYaIlIIHOTO MiJIXO1Y;

0) aAMIHICTPATUBHOTO MIAXOY;
B) ONTUMI3AIIHOTO MiJIXO1Y;
I') TOBEAIHKOBOTO MIIXOY.

B ocHOBI aamiHiCTpaTHBHOTO MiAXOAYy 10 (QOpMyBaHHS TOTCHIATY

HiANPUEMCTBA JIEKATh:

31.

a) METOIH TIPUMYCY;

0) METOIU TIEPEKOHAHHS;
B) METOJH CIIOHYKaHHS,

I') yci mepepaxoBaHi BUIIIE.

PesynpraToM  (opmyBaHHS ~ MapKETHHTOBOrO  (PUHKOBOTO)  IMOTEHIlIANY

Hi,ZIHpI/IGMCTBa BHUCTYIIAE!

a) MOTEHIIIHHUN 00CAT YHCTOr0 MPUOYTKY MIAIPHUEMCTBA;

0) MOTeHIIHHUN 00CAT TIPOJIaXKiB;

B) MOTEHIIIHHUN 00CAT BUPOOHMIITBA MPOTYKITIT;

r) o0car (iHAaHCOBHX peCypciB, aBaHCOBAaHWUX B IHBECTHUIIMHY, (iHAHCOBY i
TOCTIOJIAPCHKY MiIsUTBHICTD IMiAMPUEMCTBA.

32. ®opMyBaHHS MOTEHITIATY MIMPUEMCTBA OY/Ib-IKOTO PIBHSI € PE3YIHTATOM:

a) B3a€EMO/IIi pECypCiB, sIKi 3ATy4arOTHCS O TOCTIOAPCHKOT AISUTBHOCTI;
0) BILTMBY KEPYIOYOi CHCTEMH Ha KEPOBaHY;

B) po3mo iy (iHaHCOBUX pecypciB 1o (pakTopax BUPOOHHUIITBA,

T') peIHBECTYBaHHS MPUOYTKY.

33. Curyanis, npu SKid YCIIX Yy KOHKYPEHTHIH OOpOTHOl 3aJIeKUTh BiJ SKOCTI,
e(eKTHBHOCTI1 YIIPaBIiHHS, OpraHi3allii BApOOHUIITBA, BIMOBIIAE TOTEHITIATY:

a) TMepIIoro PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;
0) Ipyroro piBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

B) TPETHOT'O PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
') YeTBEPTOrO PIBHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI.
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34. 3arpo3a nosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB Ha IEBHOMY PUHKOBOMY CETMEHTI:
a) 3HW)KY€ MOTEHI[1aJl MPUOYTKOBOCTI CETMEHTY;
0) 00yMOBIIIO€ MIABUILEHHS PiBHSA BUTPAT HA CTUMYJIIOBaHHS 30yTy;
B) OOyMOBIIIO€ MIJBUIIECHHS PIBHS KamliTaJOBKJAJleHb, HEOOXITHUX s
yTPUMaHHS IOCATHYTOTO PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
') yce nepepaxoBaHe BIpHO.

35. KonkypeHTHa mnepeBara, OTpMMaHa 3a pPAaXyHOK BHPOOHMIITBA MNPOAYKIII 3
YHIKaJIbHUMU CMOKUBYMMH BIACTUBOCTSAMM, OPIEHTOBAHA HA:

a) IeueBl KaHaJIU 30yTYy;

0) HU3bK1 BUTPATH;

B) CTaHAapTHU3alllI0 TOBAPIB;

r) nudepeHiamniio ToBapis.

36. IIpsime MOpIBHAHHS OKPEMUX IHAMKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3 METOIO
BU3HAYCHHS MEPEeBar 1 HeJIOJIKIB MOPIBHIOBAHUX MIAIPUEMCTB - 11€ 3MICT METOY:

a) paHris;

0) pi3HUIIb;

B) OaiB;

I') MOJICJIFOBAHHS.

37. Y aKiii TOCI1AOBHOCTI BUKOHYIOTBCSI €Talld CTPATEr1YHOTO aHaJI3y:
a)aHami3 imei, aHami3 MOXJIHMBOCTEH, aHadi3 BHUKOHAaHHS, aHami3
MOJIEpHI3aIlii, aHaJIi3 TOCBIAY;
0)anamiz JOCBiny, aHami3 MOXJIMBOCTEH, aHami3 imei, aHami3
MOJIEpHi3allii, aHayi3 BUKOHAHHS;
B) aHaii3 (aKTOpiB BIUIMBY, aHaji3 MOXJIHMBOCTEH, aHaidi3 BUKOHAaHHS,
aHalli3 JOCBily, aHaNi3 Pe3yJIbTaTiB;
r) aHalli3 MOXJHMBOCTEW, aHali3 JocCBiAy, aHami3 igei, aHai3
MOJIEpHi3aIlii, aHa i3 BUKOHAHHS.

38. SWOT-anani3 moreHIiany mianpueMCcTBa HAIIICHUH:
a) HAa MaKCHMaJIbHE 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CMOKMBaUiB;
0)uHa 3abe3medeHHS MaKCUMalbHOI €(QEKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
MOTCHITIaIYy;
B) HA BU3HAYCHHS MPUBAOJMBOCTI PUHKY B3araji Ta BUSBICHHS IMO3MIii
NiATPUEMCTBA HA HBOMY;
I') Ha BUSBJICHHS CHJI 1 CIAaOKOCTEH, 3arpo3 i MOXJIHUBOCTEH 3 METOIO
PO3BUTKY CHJI y BIAMOBIAHOCTI 3 0OMEKXEHUMHU MOKINUBOCTIMH.

39. SIke 3 HaBenEeHUX TBEPKEHb MOKHA BBaxkaT nepeBaroto SWOT -anamnizy?
a) 00’ €KTUBHICTh BHOOpPY Ta paHXyBaHHS (HAKTOpiB 30BHIMIHBOIO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA;
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0) nobpa ajmamnTailis 10 CEpeAOBUIIA, IO MOCTIMHO 3MIHIOETHCS;
B) IOTYXHAa MIATPUMKA NPUHHATTA KOHKPETHUX YNPABIIHCHKUX PilICHb;
') IepioAuyYHa 1arHOCTUKA PUHKY Ta PECYpCiB MIANPUEMCTBA.

40. B npoueci ¢popMmyBaHHS KopropaTuBHoi cTpaterii pipmu 3 nonomororo SWOT -
aHaJi3y BU3HAYAIOTHCS:

a) cTpaTeris ajamnTallli 10 cepeJoBUINA 1 CTpaTeria ajanrauii 10 pecypcis
NiANPUEMCTBA;

0)cTparteris ajanTauii A0 cepenoBUIna 1 cTpareria (GopMyBaHHS
CepeoBUIIa;

B) CTpaTerisi aKTUBHOTO HACTYMY 1 CTpATETid MaCUBHOI 000POHU;

r) ninoBa, GyHKI[IOHAJIbHA 1 onepaliifiHa cTpaTerii.

41. Ho cxiany @QakropiB, IO XapaKTepU3YIOTh CHJIbHI 1 cJabKi CTOPOHU
HiANPUEMCTBA, HE HAJICKUTh:

a) penytaris (IMi1XK);

0)comianbHa BiAIOBIAAaIbHICTD;

B) 3aKOHOJIaBYa 1 HOpMaTHUBHA 0a3a;
T') TPYIOB1 pecypcHu.

42. 3abe3nedeHHs noTpeOM B MareplaibHUX pecypcax BHUKIIOYHO 3a PaxyHOK
MO3UKOBUX KOIITIB MOKHA PO3TJISAIATH SIK:

43.

a) CWJIy MiIMPUEMCTBA;

0) cmaOKICTh;

B) 30BHIIIHIO MOXXJIUBICTH;
') 30BHINIHIO 3aTrpo3Yy.

CyMa pi3HHIIb MDK €KCIEPTHHMH OIIIHKaMH BHYTpImHIX  (hakTopiB

HiAIPUEMCTBA, 110 JOCTIDKYETHCS, 1 HAMBUIITUMHU OIIHKAMHU CepeJl KOHKYPEHTIB - I1€:

a) MOKa3HUK IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIIT;

0)piBeHb HECTAOUILHOCTI BHYTPINIHBOTO CEPEAOBUINA MIATTPUEMCTBA;
B) 3BMYaiiHa KOHKYpPEHTHA CUJIa MIANPUEMCTBA;

r) abCOJMIOTHA KOHKYPEHTHA CHJIa MiANPUEMCTBA.

44. SIxoi rpynu kputepiiB Hemae y moneni SPACE:

a) MapKETUHTOB1 MOXKJIMBOCTI MiINIPUEMCTBA;

0) KOHKYPEHTO3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA 1 HOTO CTAHOBHUINE HA PUHKY;

B) MpUBaOIMUBICTh cekTOopa (ramysi), y sAKoMmy (sKkiil) ¢QyHKIIOHYE
MiAIPUEMCTBO;

r) cTabinbpHICTH CeKTopa (Tamysi), y sSKkoMy (Akiii) QYHKIIOHYE
MIJNPUEMCTBO.

45. Ha sxomy opranizariifHomy etami a”amizy 3a Merogom SPACE Bu3Ha4aroThCs
KOHKPETH1 OKa3HUKH JJISI OLIIHKU
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a) Ha MOYaTKOBOMY;

0)Ha eTamni po3poOKH KPUTEPIiB;
B) Ha €Talll y3rOJKEHHS CTpaTerii;
') Ha 3aBepIIajJibHOMY €Talll.

46. SIku1o BEKTOp CHPSIMOBYETHCS y HMIKHIM JIIBUM KBaJpaHT CUCTEMHU KOOPJIMHAT
SPACE, peKOMEH1I0BaHOIO CTPATETIEIO €:

a) KOHCEpBaTUBHA CTpATET1s;

0)3axHcHa CTpaTeris;

B) KOHKYpPEHTHA CTpaTeris;

r') arpecuBHa CTpaTeris.

47. Crparteris po3WUpeHHs AisibHOCTI BianoBigHo 10 wmoaeni CE/McKinsey
PEKOMEH/Y€ETHCS 32 YMOB :
a) BUCOKOT NpHUBAOJIMBOCTI PUHKY Ta XHUTKOTO CTPATEri4YHOrO CTaHy
NiANPUEMCTBA;
0)BUCOKOI TNpHUBAOIMUBOCTI PHUHKY Ta  CepeIHbOI  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCT1 MOTEHI1ally MiINPUEMCTBA;
B) C€peIHbOT MPUBAOIUBOCTI PUHKY Ta CEPEAHBOI CTpATEridyHOI MO3UII]
NiANPUEMCTBA;
I') HU3bKO1 MPUBAOJIMBOCTI PUHKY Ta BHCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI1
MOTEHIialy MiAMPUEMCTRA.

TEMA 7
OPI'AHIBALIA CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHSA
HA IITAITPUEMCTBI

1. CtpaTeriuna rpyna KOHKYpEHTIB — I1e:
a) TIeBHA KUTBKICTh MIAMPUEMCTB, 10 (QYHKITIOHYIOTh B OJTHIN rajysi;
0) MmeBHa KUIBKICTh IMIAMPUEMCTB, IO 3alMalOTh OJU3bKI MO3MIlIT HA PUHKY Ta
KOHKYPYIOTh Mi’ COO0I0 Ha OCHOBI OJIHUX 1 THX CAMUX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar
Ta OJIHAKOBHUMH METOJIAMU;
B) MIE€BHA KUIBKICTh MIAMPUEMCTB, 1[0 MAIOTh OJTHAKOBHUM MPOQiJIh;
') HeMa€ BIPHOT BiMOBIII.

2. IIpu moOymoBi “KapTHl CTpATETTYHUX TPy’ PO3MIpH KOJia TOBUHHI TTO3HAYATH :
a) pO3MipH JAHOTO IiIMPUEMCTBA;
0) 4aCTKy pUHKY, III0 0OCIIYyTOBYETHCSI OKPEMUM TIATPUEMCTBOM;
B) YaCTKy PUHKY, III0 00CITYTOBYETHCS OKPEMOIO CTPATETTYHOIO TPYIIOIO;
T') BC1 BIATIOBi/I1 € BIPHUMH.

3. BuzHauTe 3-MOMDK 3alpONOHOBAHUX €JIEMEHTU MOJeNl “cTpaTerii KOHKYPEeHTHOI
6opoTrou” K. Omai:
a) arpecHuBHa 1HILIATUBA;
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0) opieHTalld HA “TIOKA3HUKH KOPUCHOCTI” MPOJAYKTIB 3 NOTJISAY KIIIE€HTIB;

B) HasIBHICTh KJIFOUOBUX (DaKTOPIB YCHIXY;

I') BC1 BIATIOB1/I1 € BIPHUMH.
4. Slxa 3 HaBeIEeHMX YMOB BHM3Hayae BHUOIp cTparerii “MAUpyBaHHS HAa OCHOBI
3HW>KEHHS BUTPAT

a) HasIBHICTb YHIKAJIbHUX SKOCTEH MPOAYKTY;

0) 4yTIUBICTH 0OCATY MPOJAXKY 10 PIBHS L[IHU HA IPOIYKT;

B) OpIEHTALlISl HA IEBHY I'PYILY CIOKUBAYIB;

') 0COOJMBOCTI CETMEHTa PUHKY JaHOI MPOAYKIIIi.

5. IleBHoro Tumy nis, HalOBHEHAa KOHKPETHUM 3MICTOM, siIKa 3JIACHIOETHCS IS
JOCSITHEHHST METH, 3 YCTAaHOBJICHHMMH TE€PMIHOM, BUKOHABIIEM (CIIBBUKOHABIIEM) Ta
3a0e3nedyeHa HeOOX1THUMU MaTeplalbHO-TEXHIYHUMU pecypcamu — Iie:

a) MPOEKT;

0) nporpama;

B) MpOrpaMHe 3aBAaHHS;

') HEeMa€ BIPHOT BIIMOBI/II.

6. IIpoexT — 1e:
a) OJHOpa3oBa CYKYIHICTh IIUIeH, 3amad 1 Jid, [0 MawTh CHCTEMHI
XapaKTepUCTUKH  BIIHOCHO:  B3a€MO3B’SI3KY  pecypciB,  MOCIHIJOBHOCTI
BUKOPUCTAHHS POOIT Ta 3aIy4yeHHs CIelialicTiB IeBHOT KBaTi(iKallii;
0) KOOpIWHYIOUMI, aIpecHHil IJOKYMEHT, WO SBJISE€ COOOI0 CYKYIHICTb
€KOHOMIYHO Ta HAyKOBO OOIPYHTOBAaHUX, 30PIEHTOBAHUX HAa JOCATHEHHS
3arajibHOi METH 3aX0/11B PI3HOTO THITY, B3a€EMOIIOB’ SI3aHUX MIJK CO0010;
B) IIEBHOTO THITY JIisl, HAIIOBHEHA KOHKPETHUM 3MICTOM, SIKa 3TIMCHIOETHCS IS

JNOCATHEHHS ~ METH, 3  YCTAHOBIGHHMMH  TEPMIHOM,  BHUKOHABIEM
(criBBUKOHABIIEM) Ta 3a0e3rnedyeHa HEOOXITHMMHU MaTepiaibHO-TEXHIYHUMU
pecypcamu;

') HeMa€ BIPHOI BIIMOBIII.

7. Opranizariiiiti IJIaHH €:
a) TIOCTIMHO TIFOYNMU;
0) OTHOPA30BUMU;
B) PO3MOPSKEHHSIMU KEPIBHUKIB, 0(pOPMIICHUMHU TIEBHUM YHHOM;
') HeMa€ BIpHOT BiMOBIII.

8. CtpaTeriunuii TUIaH BiAITpae TaKky posib Y AISUTBHOCTI OpraHizarii :
a) 3aJ1a€ HaMPSMOK JisSTIbHOCTI;
0) CTUMYITFOE KOOPAWHAIIIIO PI3HUX HAMIPSIMKIB TiSUTBHOCTI;
B) BU3HAYa€ ajlbTEPHATUBHI 11i;
r) 3a0e3neuye JOCSITHEHHS 3alUIaHOBAaHUX PE3yJIbTaTIB.
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9. Sxuit OCHOBHMI HEJOJIK OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpU YIIPABIIHHS 3aBa)kae
3M1MCHEHHIO CTPATETIUHOI JIsIIBHOCTI:

a) 1€EpapXIvHICTb;

0) cTaOUIBbHICTh, 3aCHOBaHA HA PETEIBLHOMY MO/ Mpali (crerianizanii);
B) YHIBEPCAJIBHICTD IISJILHOCTI OKPEMHX JaHOK;

I') THYYKICTb.

10. IToTpeba B “cTpareriuniil peakuii” opratizamii HaOUIBLIOW MIPOIO peai3yeThCs

B:

a) “IBOICTIA” CTPYKTYp1 YIPABIIHHS;
0) MiH1HHO-QYHKIIOHANBHIN CTPYKTYpI;
B) IMBI310HAJBHIN CTPYKTYDI;

') HEeMae€ BIPHOT BIJIMIOBI/II.

11. ¥V crpareriyHoMy ympaBIlliHHI OpraHi3aliiHi CTPYKTYpU YHIPABIIHHS MOBHHHI
BIJIOBIaTH TaKli OCHOBHI1Il BUMO3I1:

a) CTaOLIBHOCTI;

0) iepapX14HOCTI,

B) TIOIUTY TIparli;

I') OpieHTallli Ha BUSBJICHHS MTPOOJIeM 1 MPUIHATTS HOBHUX PIllIeHb.

12. JlenenTpasiizoBaHi OpraHi3aiiifHi CTPYKTYpU 3 TepexpecHHM (iHaHCYBaHHSIM
CT'Ll BUKOPUCTOBYIOTBCS y (pipMax 3 :

a) oOMeXeHOr AuBepcr(]iKOBaHICTIO;

0) po3BUHEHOIO TUBEPCHU(IKOBAHICTIO;

B) BIIHOCHOIO HEJIOCTAUCIO PECYPCIB I PO3BUTKY (DipMu;
') MDKHaApOJJHUMH (UTISIMHU.

13. Ilignpuemuannpkuii Tum peaxiii OCY mae TaKy XapakTEpPUCTHKY:

a) omnTuMizarlisi TpHOYTKIB Yy KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCHEKTHUBI, 00’ €THAHHS
BUPOOHNYO-30yTOBUX JIAHOK, peakilisi Ha TMONUT, VyHIBepcamizaiisi Ta
1HTEerparis;

0) 3abe3nedyeHHs] JTOBTOCTPOKOBOTO ICHYBAHHS MIAIMPUEMCTBA, OMTHUMI3aIlis
npuOyTKiB Yy JOBIOCTPOKOBIN TEPCIEKTHBI, CAMOOHOBJIICHHS Ha OCHOBI
nependadeHHss Ta GopMyBaHHS MaWOYTHBOTO, aJanTailis A0 MakOyTHHOTO Ha
OCHOBI CHCTEMH CTpATETiH, rapMOHi3allis BUIIB JTisJIBHOCTI,

B) MOIIYK 1 peamizamis “mpuOyTKOBUX i7eii”, OaJaHCyBaHHS PI3HUX HAMPSMKIB
TiSTTLHOCTI, PO3BUTOK 30BHIIIHIX KOMYHIKAITIH;

') HeMa€ BIpHOT BiMOBIII.

14. Crpareriunuii Tun peakuii OCY Mae TaKky XapakTEepPUCTUKY:
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a) onTuMizaiis NpUOYTKIB Yy KOPOTKOCTPOKOBIM MEpCHEKTHBl, 00’ €aHaHHS
BUPOOHMYO-30yTOBUX JIAHOK, peakiliss Ha TMOMNHUT, YHIBepcaii3alis Ta
1HTEerparlis;

0) 3a0e3nedyeHHs] JOBMOCTPOKOBOTO ICHYBaHHS MIJIPUEMCTBA, ONTHUMI3alllsl
npuOYTKIB y JIOBFOCTPOKOBIM TMEPCIEKTHBI, CaMOOHOBJIEHHS Ha OCHOBI
nepeadadeHHss Ta GopMyBaHHS MalOyTHbOTO, ajamnTailis 10 MalOyTHBOTO Ha
OCHOBI1 CUCTEMH CTpaTerii, rapMOHi3alis BUIIB IISJIbHOCTI;

B) MOINIYK 1 peamnizaiis “npuOyTKOBUX 1Aeil”, OadaHCyBaHHS PI3HUX HAINpPSMKIB
JISITBHOCTI, PO3BUTOK 30BHINIHIX KOMYHIKAIIIH;

') HEMa€ BIPHOI BIMOBIII.

15. Konkypentauit tun peakiii OCY Mae Taky XapakKTepUCTHKY:
a) onrtuMizaliss TpuOYTKIB Y KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCHEKTHBI, 00’ €IHAHHS
BUPOOHNYO-30yTOBUX JIAHOK, peakilisi Ha [MONUT, yHIBepcali3alis Ta
1HTEerpartis;
0) 3a0e3mnedeHHs] JOBrOCTPOKOBOI'O ICHYBaHHS MIANPUEMCTBA, OMTHUMI3AIliS
npuOyTKIB Yy JOBIOCTPOKOBIN TEpPCIEKTHBI, CAMOOHOBJICHHS Ha OCHOBI
nepeadadeHHss Ta GopMyBaHHS MalOyTHBOTO, ajamnTailis 10 MarOyTHBOTO Ha
OCHOBI CHCTEMH CTPATET1i, rapMOHI3aIlis BUIIB JTISJIBHOCTI;
B) MOIIYK 1 peanizaiis “npuOyTKOBUX 17ei”, OamaHCyBaHHS PI3HUX HAMPSIMKIB
JUSTTBHOCTI, PO3BUTOK 30BHIMIHIX KOMYHIKAIIH;
') HeMae€ BIPHOT BIJMOBIII.

16. ExoHOMIYHI BIITHOCMHM MDK Y4YaCHHKaMHU BUPOOHMIITBA TOBapiB Ta IOCTYT
0a3yIThCS Ha:
a) PO3MOALTI PE3yIbTaTIB IISIIBHOCTI Y (POPMI BUKOPUCTAHHS, PO3TOPS IHKEHHS
Ta BOJIOJIIHHS, IIPOSIB SIKUX 3YMOBJIIOETHCS BIIHOCUHAMH BJIACHOCTI;
0) mAMpUEMHUIITBI, 110 3a0e3Meuye TMHAMIYHUN PO3BUTOK CYCH1ILCTBA;
B) BHBYCHHI PHHKY TOBapiB, IHHOBAIlIWHIN, BUPOOHWUYIA Ta COIIAJTbHIN
TISIIBHOCTI;
T') BC1 BIATIOBi/I1 € BIPHUMH.

17. diHaHCOBO-EKOHOMIYHE 3a0e3MeUYeHHS CTPaTETi4HOTO YIPaBIIHHS
MiATPUEMCTBOM — I1€:
a) CYKYIHICTb CTPYKTYpHUX 1 JHMHAMIYHUX XapaKTEPUCTUK EKOHOMIUHUX
B3aEMOBITHOCHH YCEPEANHI Ta 11032 MEXaMH JTISTILHOCTI OpraHi3aliii;
0) mpoBeneHHs (IHAHCOBOI MONITHKU JepkKaBW, (IHAHCOBE IUIAHYBAHHS,
KoopauHaIlis (iHAHCOBUX pecypciB, po3poOKa Ta BUKOHAHHS OIOKETY,
yIpaBIliHHS OOpramMu;
B) IHCTUTYT, IO CHOPHUSE KPEAUTYBAaHHIO TOBApiB, pPO3pPOOI CHUCTEMU
IHHOBAI[1M, BUPIIICHHIO COIIaJIbHUX MPOOJIEM;
I') HEMa€ BIPHUX BIMOBiACH.
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18. Crtpykrypa cuctemu (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO 3a0€3MEUYEeHHSI CTPATET1yHOTO
YIPABIIIHHS OpPraHi3ali€lo XapaKTepu3ye:
a) CKJaJ, CIIBBIIHOUIEHHS! OKPEMHUX YACTHH Ta €JIEMEHTIB (PIHAHCOBOT CUCTEMU
oprasizarlii, o BijoOpakae MeTy ii CTBOPEHHS, a TAKOXK ii MeBH1 BIACTUBOCTI;
0) MOCTIHHO 04y CHUCTEMY B3a€MO3B’SI3KYy JIIOJEH, MAaIluH, MPUMOMIB, SKI
3aCTOCOBYIOThCA JJIsl 300py, Kinacudikalii Ta aHani3y ¢hiHaHCOBO1 1H(OpMAIIiT;
B) CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’S3aHUX E€JEMEHTIB, 10 (OPMYIOTh 3arajibHe IiJe,
OpU3HAYEHE JIJIsl IEPEMOrY Y KOHKYPEHTHIM 00pOoThOi;
') HEMa€ BIPHUX BIANOBIACH.

19. OcHoBoro cuctemMu (PIHAHCOBO-E€KOHOMIUHOTO 3a0e3MeyYeHHsl CTPaTeriyHoro
yIpaBJliHHS OpraHi3auii €:

a) “OaueHHs” MEPCHEKTUB PO3BUTKY MiMPUEMCTBA;

0) pecypcHi cTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

B) QYHKIIOHAIBbHI CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA;

') KOMIUIEKCHA €KOHOMIYHA CTpaTeris MmiAnpueMCTBA.

20. BapianToMm oprasizaiii cTpareriyHux (pe3epBHUX) GOH/IIB MOXKE OYTH :
a) ¢popMyBaHHS €IUHOTO (HOHAY, IO BiJIrpae posib (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
3a0e3MnedeHHs 1715l BCIX TUIaHIB, MPOEKTIB, MPOTrpaM opraHizallii;
0) 3aKymiBisg akKIid 1HIIMX MIANPUEMCTB g 30epeKeHHsI (HapoOIyBaHHS)
pe3epBHUX (OH/IIB;
B) CTBOPEHHS THYYKUX OOJUKETIB JJid 3a0€3leUeHHs KOHTPOJIO 32
BUKOPUCTAHHSAM CTpaTeriyHuX (OH/IIB;
I') HEeMae€ BIPHUX BIJMOBiACH.

21. HaliBumuii mabenp opraHizallifHOrO PO3BUTKY, IO SBJISE COOOIO CKJIAIHE
SBUIE, B SIKOMY IIO€JHYIOThCS OpraHi3alliifHO-aJMIHICTpaTUBHI Ta COIllaJbHO-
IICUXOJIOT1YH1 ITPOIIECH — IIE:

a) oprasizalfiiHa KyJIbTypa;

0) opraHizaiiiiHa CTpyKTypa yIpaBiIiHHS;

B) CTpaTeriyHa oprasizailiiiia KyJabTypa;

') KOpIOpaTUBHA KyJIbTypa.

22. OCHOBHHMM HEJOJIIKOM METOy BIIPOBAIKEHHS 3MIH — “KE€pyBaHHS OIOPOM’ - €:
a) 3HAYHHM OITip 3MiHAM;
0) MOBUTBHE OJIePKAHHS PE3yIbTaTIB;
B) CKJIQJIHICTh;
') pU3UK HEBAAYI.

23. oo pu3uKy BUAUISIIOTH TaKi THITH OPTaHI3aI[iiHOT KyJIbTYPH:
a) eBOJIIOI[IHA Ta MIAMPUEMHUIIbKA;
199 ¢¢ 29 ¢¢ b b I 14

0) KyJnbTypa “sSKOCTi”, “TBOpEHHA”, “IPOAYKTUBHOCTI”, “NIATPUMKH;
B) KOHCEpBATUBHA Ta aJIallTUBHA;
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I') BC1 BIAMOBI/I1 BipHI.
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24. 3a HasiBHOCT1 JOCTATHBOI'O YaCy JJisl MIPOBEJIEHHS 3MIH BUKOPUCTOBYETHCS TaKUI
METO]1 BIPOBAXKEHHSI 3MIH:

a) KepyBaHHS OMOPOM;

0) agamnTarris;

B) IPUMYC;

I') Kpu3a.

25. baza cTpaTeriuHux JaHuX sBJsi€ COOO0IO:
a) MporpaMHUN KOMILJIEKC, [0 0OCIyTOBYE NEBHY CTPYKTYPY AaHUX;
0) mporpaMHHl KOMIUIEKC, L0 3a0e3leuye po3paxyHOK JAEsKOi CTPYKTYpHU
MOKa3HUKIB JISNIBHOCTI OpraHizailii;
B) CTUCIUUA CHUCTEMHHUN OMHUC HANCYTTEBIIIMX CTPATEriYHUX EJIEMEHTIB, IO
HaJIeKaTh 710 30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA MIANPUEMCTBA;
r) popma nonanns iHGopMalii MPo cTpaTeriyHy AiSUTBHICTh OpraHizailii.

26. I'onoBHE npu3HayeHHs 1H()OpMaIIHHO-YIPABIIHCHKOT CHCTEMH TMOJISTAE B!
a) MojaHH1 HeoOX1AHOT 1HpOopMaIlil KEPIBHUKAM Y TIEBHUM TEPMIH;
0) 3abe3neveHHi Oe3nepeOiiHOT AISUTBHOCTI OpraHizallii;
B) TIOTIEPEPKEHH1 OAaHKPYTCTBA;
') aBTOMaTHU3aIlli IPOIIECIB YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY.

27. CyTHICTh CTPATETIYHOT0 KOHTPOJIIO TOJIATAE B:
a) CIIOCTEPEKEHHI1 Ta OIIHIII MTPOIIECY CTPATETTUHOTO YIPABIIIHHS;
0) 3a0e3nedyeHH] MPaBHUJIBHOTO BUKOHAHHS MOTOYHHMX Ta CTPATETIUYHUX ILIAHIB
oprasizartii;
B) 3a0e3MeueHH] BUaCHOTO BUKOHAHHS CTPATETIYHUX TUIAHIB OpraHi3allii;
r) 3a0e31eUeHH] MIBUINCHHS TPOIYKTUBHOCTI Mpalli poOiTHUKIB.

28. I'o0BHA MeTa KOHTPOJIIO MOJISITAE B:
a) CIpUsHHI 30JMKEHHIO (AaKTMYHUX 1 HEOOXIHUX pe3yabTaTiB poOiT, 110
BUKOHYIOTHCS;
0) 3abe3nedeHH1 HEOOX1MTHOTO PIBHS MOTHUBAIIIl IEPCOHATY;
B) HaAJIaroJ>KEHH1 3B’ 513KiB 3 O13HEC-MPOIeCaMy B OpraHi3arlii;
') BCTAHOBJICHHI PEAIbHUX MTapaMeTPiB 1 MIIAHOBUX TTOKA3HUKIB.

29. IndopmariiiHoO-ympaBIiHCbKa CUCTEMA JIa€ 3MOTY:
a) CKJIaJJaTy MIPOTHO3H PO3BUTKY MOIM;
0) mpocTeKyBaTH MOII1 Y CEPEIOBUIII OpraHi3aIii-KOHKYPEeHTa,
B) EKOHOMHTH Ha MacliTabax BUPOOHMIITBA;
I') BC1 BIAMOBI/I1 BipHI.
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30. ki mMOKa3HMKM HAJAIOTh MOXJIMBICTH OI[IHIOBaTH Ta KOHTPOJIOBATU
(YHKIIOHAIBHY CTpATEril0 “MANPUEMHHULIBKA AaKTUBHICTH Yy MIINPUEMCTBAX
PECTOPAHHOrO TOCIOIaPCTBA
a) KUIbKICTh ACOPTUMEHTHHUX MO3MIIH, KOEQIIEHT OHOBJIEHHS aCOPTUMEHTY,
TOBapOOOIrOBICTh;
0) ToBapooOIr Ha 1 Micue, 4YacTka TOBapoOOIr 3 MPOJYKIII BIACHOTO
BUPOOHUIITBA;
B) piBeHb BaJOBHUX JIOXOIB, PIBEHb BHUTpAT, YacTKa MO3UKOBOIO KariTay,
peHTabeNIbHICTh BIIACHOTO KaIiTany;
') HEMa€ BIPHUX BIATIOBIACH.

31. Crpareriuni npodisii BAKOPUCTOBYIOTHCS IIPU PO3POOII:
a) Micii NiANPUEMCTBA;
0) QpyHKIIOHATBHUX IUIEH TISITBHOCTI;
B) KJIIOYOBHX LIJIEH PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA;
) QyHKI[IOHATbHUX CTpATEriil MANPUEMCTBA.

32. Slki TOKAa3HWUKH HAJAOTh MOXIIMBICTH OIIIHIOBAaTH Ta KOHTPOJIOBATH
(GyHKITIOHAJIBHY ~ CTpaTerito  “BUPOOHMIITBO” Yy MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO

TOCIIOJIapPCTBA:
a) KUIBKICTh aCOPTUMEHTHHUX MO3UIlIH, KOe(]IIiEHT OHOBJICHHS aCOPTHUMEHTY,
TOBapOOOIrOBICTh;
0) TomapooOir Ha 1 wMiclie, 4yacTka TOBapoOOIr 3 MPOAYKIII BIACHOTO
BUPOOHMIITBA;

B) piBEHb BAJOBUX JOXOIB, PIBEHb BUTpPAT, YacTKa IMO3MKOBOIO KaIliTamy,
peHTa0eIbHICTh BJIACHOTO KariTany;
I') HeMae BIpHUX BiJMOBiACH.

33. Ski TmMOKa3HWKH HANAIOTh MOXJIUBICTH OI[IHIOBATH Ta KOHTPOJIOBATH

dyHKIIOHANBHY ~ cTpaTeriro  “diHaHcH” y  TANPUEMCTBAX  PECTOPAHHOTO
rOCIIoapCTBa;
a) KUIBKICTh ACOPTUMEHTHHUX TO3MI[IH, KOE(IIIEHT OHOBJICHHS aCOPTHMEHTY,
TOBapOOOIrOBICTH;
06) ToBapooOir Ha 1 wMicme, dYacTka TOBapooOIr 3 MPOAYKIi BIACHOTO
BUPOOHMIITBA;

B) piBeHb BaJOBUX JIOXOIB, PiBEHb BUTPAT, YaCTKa MO3WKOBOTO KaIliTary,
peHTa0eNbHICTh BIIACHOTO KaIiTaly;
') HeMa€ BIpHUX BIATIOBIACH.

34. OCHOBHOIO IUTLOBOIO YCTAHOBKOIO MpPHU PO3pOOI KIHOYOBUX IUIEH PO3BUTKY
MIIIPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIIOIAPCTBA €:
a) NiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI YIIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM;
0) MABHUIIECHHS SKOCT1 IPOAYKII;
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B) piBEHb SIKOCT1 00CITyrOBYBaHHS CIIOKUBAYiB;
I') MIABUILEHHS MPOJAYKTUBHOCTI Mpaui pOOITHUKIB.

35. Sky ¢yHKIIOHAIBHY CTpaTEeril0 XapaKTEePU3YIOTh TaKl MOKAa3HUKH: KUIbKICTh
CTPYKTYPHHUX OJMHMIIb HIANPUEMCTBA, PIBEHb BUTPAT HA PEKIAMY:

a) 3 MEHEPKMEHTY;

0) 3 MapKETHHTY;

B) 3 MEpCOHAY;

I') 3 BAPOOHUIITBA.

36. Slka crpateris oOuUpaeThcsl Ha MIiACTaBl BUSHAYEHUX MIAMPUEMCTBOM KIFOUOBHUX
IiJIeH PO3BUTKY:

a) TyIo0abpHa;

0) 6a3oBa;

B) QYHKI[IOHAIbHA;

I') MapKETUHIOBA.

37. Slxa dyHKIIOHAIBHA CTpPATETis MIAMPUEMCTBA MOXE OyTH OIlIHEHA Ha IMiJICTaBi
BU3HAYEHHS TEMIIIB 3pOCTaHHS TOBAPOOOIr Ta PeHTA0EIBLHOCTI MIPOIAKY:

a) 3 MEHEHDKMEHTY;

0) 3 MapKeTHHTY;

B) 3 IIEpCOHAIY;

T') 3 BUPOOHUIITBA.
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