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BCTYII

Hapuanbna pucrumiaina «CTpaTeriyHuid  MEHEIKMEHT» € BaplaTUBHOIO
JUCLUIUTIHOKO JJIsl CTYICHTIB CTYINEHS BHUIIOi OCBITH «MaricTpy», 110 HaABYAIOThCS 3a
criemianbHicTIO  «[ OTeNBbHO-peCTOpaHHAa  CIpaBa» 3a  OCBITHHO-MPO(ECIHHOIO
nporpamoro «I'oTesnbpHa 1 pecTopaHHa CIpaBa».

MeTor0 BUKIIaJJaHHS TUCIUILIIHU € (DOPMYBaHHS CUCTEMHU 3HAHD Ta KOMIUICKCY
cHeniabHUX BMiHb Y MaOyTHIX MaricTpiB 3 FOTEIBHOI 1 pECTOPAHHOI CIIPABH IIOA0
3MIACHEHHS. €(EKTUBHOIO CTPAaTETIYHOrO YMPABIIHHA 3aKJIaJaMyd  TOTEJIBHOIO 1
PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTRA.

3aB1aHHS BUBYCHHS JUCITUILTIHM:

- HaOyTTs 3HaHb WIOJ0 CYYaCHUX BITUM3HSHUX 1 3apYODKHUX KOHIICIIIIM
CTpPATEriYHOrO YIPaBJiHHS ITIMPUEMCTBAMH, TIEpeBar Ta 0OMEKECHbB X 3aCTOCYBaHHS
B TPAKTUIll AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB TOTEIBLHOTO 1 PECTOPAHHOTO TOCMOJApPCTBA
VYkpainy,

- HaOyTTSd BMiHb MIOJI0 IMOOYJOBH CHUCTEMH Ta IPOIECY CTPATETidHOTO
YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBAMU TOTEJIBHOTO 1 PECTOPaHHOrO TrocmojapcTBa 3
ypaxyBaHHSM crielin(diuHUX 0COOIMBOCTEN 1X (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY;

- HaOyTTs BMIiHb 3JIMCHEHHS CTPATETIYHOIO aHali3y CepeOBUIIA
HiIMPUEMCTBA, OIIIHKKA Ta IMPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA
HENpsIMO1 Ta MPsAMOT /i1, BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBHUIIA MiANPUEMCTBA;

- HaOyTTs BMIHb 11010 (QopMyBaHHS i€papXii CTpaTeriyHUX IIUICH
HiAMPUEMCTBA, PO3POOKH CUCTEMH CTpPATET1il pO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

- HaOyTTsA BMiHb 100 MOOYIOBU HEOOXIAHUX YMOB Ha MIATPHEMCTBI IS
peanizailii cTpaTerii, Ajisi CTBOpEHHsS e(PEeKTUBHO MIF0YOTO MEXaHi3My 3a0e3reueHHs
CTPATEeT1YHOr0 MEHEKMEHTY.

[Ticns BUBUEHHS MTUCHIUILIIIHU CTY/ICHT MMOBUHEH:

- 3HATH CYTHICTH 1 3MICT OCHOBHHUX MOHSATh CTPATETTYHOTO MEHEKMEHTY;

- 3HATHM MOJIEJIi CTPATEriYHOTO yIIPaBIiHHS,

- BOJIOAITHM METOJaMH aHaji3y Ta MPOTHO3YBAaHHSA PO3BUTKY CEPEIOBHIIA
MIIPHUEMCTRA;

- BU3HAYaTH OCOOJMBOCTI TOOYJOBH Ta €(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
CUCTEMU CTPATET14YHOTO YIPaBIiHHS HA MIAMPHUEMCTBAX TOTEIBHOTO 1 PECTOPAHHOTO
rOCIOAapCTBa;

- ¢opMmyBaTu cucTeMy Ta OyayBaTH MPOLEC CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS Ha
iTPUEMCTRI;

IPOBOJAUTH CUCTEMHHI aHalli3 MaKpo- 1 MIKpOCEpEIOBUIIIA ITiAMPUEMCTBA;
BH3HAYATH CTPATCT1YHUI TMOTSHITIAM TIIPUEMCTBA;

dbopMyTrOBaTH MiCiFO Ta pO3pOOIIATH CTPATETIYHI LTI MANPUEMCTBA;
pPO3POOISITH  CTpaTeriyHi adbTEPHATUBH PO3BUTKY Ta (OPMYITIOBATH
nopTdenb ONTUMATBHUX CTPATET1H 71 TATPUEMCTBA;

- OyayBatu e(EKTHBHO IIOYMN OpraHizamiiHuil, (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHUM,
COIIAJILHO-TICUXOJIOTTYHUHN Ta 1H(OpMaLliiHO-aHATITUYHUN MeXaH13M 3a0e3IeUeHHs
CTpPAaTEeriuHOr0 yHpaBilHHS HAa MIAINPUEMCTBI TOTEJIBHOTO 1 PECTOPAHHOTO
rOCIIOAapCTBaA.
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CTPYKTYPA HABUAJIbHOI JUCIHUILJITHA
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Moayas 1

3micToBuii Mmoayab 1. Oco0JMBOCTI cTPATErivHOrO YNPABJIiHHSA NiNPUEMCTBAMHU

roTeJbHOrO i PECTOPAHHOIO IroCcrioaapcraa

Tema 1. Ctpareriune
YIpaBJIiHHS: CYTHICTH Ta
0COOJIMBOCTI

16 | 2 - 2 8 4 17

10

Tema 2. Mogneni
CTpaTEeriyHOTO
YIpaBIIHHS

17 2| | 2| 9| 4| 17

10

Tema 3. Ctpareriunuit
aHAIII3 OISIBHOCTI
MIIITPUEMCTBA Ta BUOIP
CTPATETTYHUX MO3UIIII

21 | 4 2 2 9 4 19

10

Tewma 4. Ctpareriuae
MJIaHyBaHHS B CHCTEMI
CTPaTEeTT4HOTO
YIpaBIiHHS
MITPUEMCTBOM

17 | 2 2 -1 9 4 17

10

Tewma 5. Bubip crparerii
Ta CKJIaJaHHs
CTPATETIYHOTO IIJIaHY

16 | 2 — 2 8 4 17

10

Tema 6. YrpaiiHHs
CTpaTeriyHuM
MOTEHIIAJIOM
MITPUEMCTBA

16 | 2 2 R 4 16

Tewma 7. Opranizaiis
CTPATEeriyHOTO
yIpaBJIiHHS Ha
IITPUEMCTBI

17 | 2 2 -1 9 4 17

10

Pazowm:

120 | 16 | 8 8 | 60 | 28 | 120

69

35

Bcenoro 3a nucnumIiHoOO

120 | 16 | 8 8 | 60 | 28 | 120

69

35




3ABJIAHHS
TS IPAKTUYHUX TA CEMIHAPCBKHMX 3AHSITD

TEMA 1
CTPATEI'TYHE YIIPABJIIHHSA: CYTHICTD TA OCOBJINBOCTI

IIuTanusa remun

1. Ctpateriune ymnpaBlliHHS: CYTHICTb MOHSTTS, ME€Ta, 3aBJaHHA, PEIMET Ta
OPUHLIMITH.

2. OCHOBHI €JI€eMEHTH CTPATErYHOTO YIPABIIHHS: CYTHICTh Ta B3a€EMO3B’SI30K.

3. KoHueniiist cTpareriyHoro ympaBiiHHS: CYTHICTb, €JE€MEHTH, MeEXaHI3M
31IACHEHHS.

4. Cucrtema CTpaTeriyHoro yrnpasiiHHS Ta ii CKIaJ0BI.

5. [Ipotiec cTpaTeriuHoro ynpasiiHHS.

6. EBoutrontisi cTpaTeriyHOro ynpaBJiHHS.

7. JlocBiza Ta mpoOJeMu CTPATErYHOTO YIPaBIIHHS NIAIPUEMCTBAMHU Y KpaiHu.

3aB/JaHHA Ta 3aNIMTAHHSA JJIS IEPeBipKHA 3HAHb CTY/JCHTIB

1. Ha3BiTh OCHOBHI MEpeyMOBH 3aCTOCYBAaHHSI CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS HA
HiATTPUEMCTBAX.

2. Y YoMy MOJSTa€ CyTHICTh MOHSTTS «CTpaTeriuyHe yNpaBIiHHDY) 32 PI3HUMHU
HAyKOBHMHU TIX0IaMH?

3. Y yomy moJiirae MeTa CTpaTeriYHOrO YIPaBIIHHS?

4, SIKk po3rasmarThCsS 3aBAaHHS CTPATETiYHOrO YIPaBIiHHSA 3a PI3HUMHU
HAyKOBHMH T1X01aMH?

5. IIlo € mpenmeTom Ta 00’ €KTOM CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS?

6. Hagmalite  xapakTepuCTHKy  OCHOBHUM  €IIEMEHTaM  CTPaTEriqyHOTO
yIIpaBJIiHHS.

7. OxapaxkTepu3yiiTe B3a€MO3B’S30K OCHOBHHX €JIEMEHTIB CTPAaTETi4HOTO
yIpaBJIiHHS.

8. ¥ domy monsAraroTh O0OCOOJHMBOCTI cTpareriyHux pimeHb? HasemiTsh
MPUKJIAJIA CTPATETYHUX PIILICHb.

9. HasBith crienuiuHi MPUHITUIIN CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHS.

10. OxapakTepu3yiTe pUCH Cy4acHOT KOHIIETIIi CTPATETIYHOTO yIPaBIiHHS.

11. Oxapaktepu3yiiTe KOHUENTYaJIbHY CXEMY CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS.

12. SIki YMHHUKYW BIUIMBAIOTh HAa peaji3amilo KOHIEMIi CTpaTeriyHOro
yIpaBJIiHHS HA KOHKPETHOMY MiANPUEMCTBI?

13. Hapmaiite mOpiBHSAIBHY XapaKTEPUCTHKY MIiAMPUEMCTB «BITKPUTOTO» Ta
«3aKpUTOT0» THUITIB.



14. HaBeniTh BU3HAYEHHS MOHATTSA «CTPATETIYHUM pPIBEHb MIANPUEMCTBA» Ta
OXapaKTepU3yHTe YNHHUKH, 1110 HOT0 (POPMYIOTb.

15. HaBeniTh 03HaKH CTPATETiUHO OPIEHTOBAHOTO MIANPUEMCTBA.

16. OxapakTepusyiTe €IEMEHTH CUCTEMH CTPATETIYHOrO YIPAaBIiHHS.

17. Yu MoxHa BOPOBAJKYBATH y MISIBHICTD MIJMPUEMCTBA OKPEMI €IEMEHTH
CTPATEr14YHOro YIpaBiIiHHS, HE BUKOPUCTOBYIOUYM CUCTEMHMM MinXif?

18. OxapakTtepusyiite CUCTEMY CTpaTeriyHoro YIPABIIIHHS 3a
(yHKIIOHAIBHUMHU cepaMy BUKOPUCTAHHS B MIJIPUEMCTBI, 3a 3A1HMCHIOBAHUMU
GYHKUIAMH, K TIACUCTEMY YIPABIIHHS.

19. OxapaktepusyiTe OCHOBHI MPOLECH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS.

20. Y YoMy mnoisraroTb OCOOJMBOCTI MPOLIECY CTPATETIUHOIO YIpaBIiHHS
HiAMPUEMCTBAMH TOTEIBHOTO 1 PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA?

21. Y dYomy mnojisraroTh BIAMIHHOCTI 3IMCHEHHS IMPOILECY CTPATEriuHOIo
YIPaBIiHHS 711 HOBOTO Ta JIsI 1iF0YOTO i IMTPHEMCTB?

22. OxapakTepu3yiTe eTany CTAaHOBJICHHS CTPATETIYHOTO MEHEDKMEHTY.

23. SIxi mepeBaru 3MOXXyTh OTPUMATH BITYM3HSHI MiNPUEMCTBA TOTEIBHOTO 1
PECTOPaHHOTO TOCTIOAPCTBA BiJl BIPOBAKEHHS CTPATETIYHOTO YITPABIiHHS?

24.HaBeniTb YMHHMKH, K1 CIIPUSIOTh PO3BUTKY CTPATET1UHOTO YIPABIIHHS Y
BITYM3HSIHUX MIAMPUEMCTBAX TOTEIHHOTO 1 PECTOPAHHOTO rOCTIOAAPCTBA.

25. SIxi nmpuurHU (HOPMYIOTh HETaTUBHE CTaBJICHHS KEPIBHHMKIB Ta (DaxiBIIiB
MIATPUEMCTB 10 CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS?

26. OOTpyHTYWTEe TUISIXH TOJ0JIAaHHS OOMEXEeHb IIO0JA0 BUKOPUCTAHHS
CTpATETiYHOrO YHPaBJIHHA Ha MIANPUEMCTBAX TOTEIBHOIO 1 PECTOPAHHOTO
rOCIOJIapCTBa.

27. SIki 3 epeBar CTpaTeriyHOIO yMPaBIiHHS Ba)XKKO pPeali3yBaTH 3a Cy4acHUX
YMOB 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA HEMPSAMOT J1ii 1 uoMy?

28. HaBeniTh BU3HAUCHHSI TIOHATTS «CTPATET1UHE MUCTICHHS.

29.Y dYoMmy monAra€e BIAMIHHICTh TIOHATH «CTPATE€TIYHE MUCICHHSI» 1
«CTpaTerivyHe MIaHyBaHHS»?

TecToBHMii TPEHIHT

1. CtpareriyHo opi€eHTOBaHE MiMPUEMCTBO — II€:
a) TIATNPUEMCTBO, J€ CTPATETIYHE MUCJICHHS KEpPIBHHKIB € OCHOBOIO s
BU3HAYCHHS OPIEHTHUPIB MISITBHOCTI;
0) MiHIManbHA TroCIoAapchbKa OJHMHHIL, I SKOI MOXKe OyTH po3poOJieHO
CaMOCTIHHY CTpAaTeTiio;
B) MAMPUEMCTBO, SIKE OOCITYTOBY€E PHUHKU;
') HeMa€ BIpHOT BiMOBIII.

2. llpenmeTtom kypcy “CtpaTeriyHuil MEHEIKMEHT’ €:
a) opraHizaliiiHa CTpyKTypa ypaBIiHHS M1ATPUEMCTBOM;
0) cucTema Ta MpoIEeC CTPATETTUHOIO YIIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM;
B) (DYHKIIIi, CTPYKTYpPH, METOIU YIIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM;
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I') YOPaBIIHHS TIANPUEMCTBOM B YMOBAX PUHKY.

3. CtpaTeriuie MUCJIEHHS — LIE:
a) MHCJICHHS, BIACTUBE BCIM KE€PIBHUKAM OpraHi3awiii;
0) MHUCIJIEHHS, 1110 OPIEHTOBAHE HAa BU3HAYEHHS LIJIEH OopraHizailii i cnocobiB ix
JOCSITHEHHS;
B) MUCJICHHS, 1110 € THIITUM BHU3HAYEHHSIM €KOHOMIYHOT'O MUCJICHHS;
I') YCBIIOMJICHHS] TAKTUYHHX L1JIEH MiATPUEMCTBA.

4. Ctpareriyde yrnpasiiHHs 0a3y€eThCs Ha:
a) KOHIIETIIIT MAMPUEMCTBA SIK “BIIKPUTOI CUCTEMU
0) KOHLIEMI] MAMPUEMCTBA SIK ““3aKpUTOT CUCTEMU ;
B) KOHLEMIIT MiAMPUEMCTBA K “COIIIOTEXHIYHOI CUCTEMU;
') KOHIIEMIII] MAMPUEMCTBA K “€KOHOMIYHOI CUCTEMU .

5. Sxuii HaykoBUU Minxij rnepeadadae OpIEHTAIII0 YIPABISIOUOi MIJCUCTEMU IPHU
pO3B’s3yBaHH1 OyAb-SKUX 3aB/IaHb Ha CIIOKMBaYa:

a) CUCTEeMHUI;

0) MapKEeTUHTOBUH;

B) CUTYallliHMIA;

') QyHKIIOHAJbHHM.

6. Sxuii HaykOoBUW WiAXiag po3risigae (yHKIT yrnpaBiiHHS sIK Oe3lepepBHI Ta
B3a€MOIIOB’ I3aHI:

a) CUCTeMHUI;

0) MpOIeCHUIA;

B) aMIHICTpaTUBHU;

) QyHKIIIOHAJIBHHM.

7. llpu BUKOPUCTAHHI SKOTO HAyKOBOTO TIAXOAYy HEOOXIIHO TMPOBOIUTH
PETPOCTIEKTUBHUHN aHAII3 AISUTBHOCTI 00’ €KTY yIpaBIIiHHS:

a) CUCTEMHOI0;

0) KOMILIEKCHOTO;

B) JUHAMIYHOTO;

I') CUTYaIliifHOTO.

8. BuzHauTte BapiaHT MPOSBY HECTPATETIYHOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM:
a) 3MaTHICTH aJIallTyBaTUCh JI0 3MiH y CEpPEIOBHIILL;
0) aHami3 BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUINA JIJIST PO3POOKH ILICH MiANMPUEMCTBA;
B) aHai3 30BHINIHKOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUINA I PO3POOKH IILICH
MIAMPUEMCTBA;
') HEMa€ BIPHOT BIJMOBI/I.

9. Bu3HauaibHOIO XapaKTEPUCTUKOIO MIMPUEMCTBA €:
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a) IPOJYKILisl, IO BUPOOISETHCA (TMTOCTYTH, 10 HAJAIOTHC);
0) 30BHILIHE OTOYCHHSI MIAITPUEMCTBA;

B) IEPCOHAJ MIANPUEMCTBA;

') HEMAa€ BIPHOI BIAMOBIIL.

10. Ilpu ympaBmiHHI “BiJil JOCSTHYTOrO”’ 3aCTOCOBYIOTBHCS €JIEMEHTH aHali3y Ta
KOHTPOJIIO:
a) TUIbKY BHYTPILIHIX (aKTOPiB;
0) TUTPKH 30BHIIIHIX (DaKTOPIB;
B) BHYTpIIIHIX 1 30BHIIIHIX (aKTOpiB, 5Kl BIUIMBAIOTh HA JISJIbHICTD
HiANPUEMCTBA;
') HEeMae€ BIPHOT BIJIMOBI/II.

11. Ilpu ynpaBaiHHi “no uiisax” AisUIBHICTH OpraHi3alii cripsiMOBaHa:
a) Ha 00JIIK KOH IOHKTYPH PUHKY;
0) Ha aKTUBHY MIJATOTOBKY Maii0yTHHOTO;
B) Ha CBOE€YACHY PEAKIIiI0 HA CUTYAIlif0, [0 CKJIaiacs Ha MiIIPUEMCTBI;
') Ha aHaJIi3 Ta KOHTPOJIb CUTYaIlli, [0 CKJIajacs y CEPeJIOBHII MiIPHUEMCTRA.

12. 3miHa 3aBaHb yIPaBIiHHS MiIMPUEMCTBOM 3yMOBJICHA:
a) TIOCTIMHO 3POCTAI0UO0I0 CKIIQIHICTIO EKOHOMIYHOT 1HQPACTPYKTYPH;
0) OSBOIO OOYHCITIOBAILHOI TEXHIKH;
B) YCKJIQJIHCHHSIM MDKHAPOJIHUX BiTHOCHH;
T') BC1 BIJINMOBi/I1 € BIpHUMHU.

13. IIpu ynpasiaiaHi “TI0 BIAXWICHHSIM TISJIBHICTH OpraHizallii crpsMoBaHa:
a) Ha OOJIIK KOH IOHKTYPH PUHKY;
0) Ha aKTHUBHY ITIATOTOBKY MaiiOyTHHOTO;
B) Ha CBOE€YACHY PEAKIIif0 HAa CUTYAIIif0, [0 CKJaiacs Ha MiIIPUEMCTBI;
') Ha aHaIi3 Ta KOHTPOJIb CUTYaIlli, 1[0 CKJajacs y CEPeJIOBHIII ITiAMPHEMCTRA.

14. Tlpu cTpaTeriuHOMY YIIpaBIiHHI JiSUTRHICTH OpraHizailii ClpsMOBaHa:
a) Ha 00JIIK KOH FOHKTYPH PUHKY;
0) Ha aKTHBHY MITOTOBKY Maii0yTHHOTO;
B) Ha CBO€YACHY PEAKIIiI0 HAa CUTYAIIif0, IO CKJIaiacs Ha MiIPUEMCTBI;
') Ha aHaJi3 Ta KOHTPOJb CUTYAIIil, 1[0 CKJIajacs y CepeOBHIII MiAIPUEMCTBRA.

15. SIxa KOHIEMIliS YIPaBIiHHS CIPsIMOBaHA Ha MIABUIICHHS SKOCTI TOBapiB HaBITh
6e3 001Ky ToTped CTIOKMUBAYiB:

a) TOBapHa;

0) 30yToBa;

B) PUHKOBA;

I') MapKETUHIOBA.



16. Slxa xoHuenuis ynopaBiiHHS 3a0e3neuye MakCUMajbHUU 30yT 3a J0MOMOTOIO
pEKJIaMU Ta 1HIIKMX 3ac001B BIJIMBY Ha CIOKUBAYIB!

a) TOBapHa;
0) 30yTOBa;
B) PUHKOBA;
I') MAPKETUHTOBA.

17. Sxa xoHuenuis ympaBiiHHA 3a0e3nedye MaKCUMalbHUW MpOJaXk TOBapiB
HaWBUIIOT IKOCTI MPU HAWBUIIIOMY TOIHUTI:

a) TOBapHa;

0) 30yTOBa;

B) PUHKOBA;

I') MapKETUHTOBA.

18. Slka KoHuemNuis YHpaBiaiHHA 3a0e3leyye MaKCUMajbHy pPEHTa0ENbHICTh
oprasizaitii 3a yMOB ITOBHO1 BJIMOBITHOCTI MPOYKIIii pPHHKOBHM BUMOTaM:

a) TOBapHa;

0) 30yTOBa;

B) PUHKOBA;

I') MAPKETUHTOBA.

19. Sfka cknamoBa CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIPAaBIiHHS BHU3HAYAETHCS CTUIIEM
YIPaBIIHCHKUX BITHOCUH, CTHJIEM NPUUHATTS YNPaBIiHCHKUX PIlIEHb, CTHUJIEM
BITHOCHH Y CE€pPEIOBHIIII:

a) cTparer-iiaep;

0)cuctema 1000py Ta MiATOTOBKH IEPCOHATY;

B) a/IEKBaTHA CTPYKTypa YIpaBIiHHS;

) aZieKBaTHA KyJIbTypa.

20. CtpareriuHe ynpaBJIiHHS 3aCTOCOBYETHCS Ha PIBHI:
a) MIMPUEMCTBA B IIJIOMY;
0) BUPOOHHUIITBA;
B) OKpEMHX CTPYKTYPHUX ITiIPO3LITIB;
') HeMa€ BIpHOT BIMOBIII.

21. CrpareriuyHe ynpaBiiHHS K “TPOLIEC BU3HAYEHHS Ta BCTAHOBIICHHS 3B’SI3KY MIXK
MIIITPUEMCTBOM Ta HOTO OTOYEHHSIM ™ PO3TIISTAIIH:

a) [lipc i Po6incomn;

0) BixaHchkui;

B) [llenaen i Xarrew;

r) Xirreuc.

22. CrpateriuydHe ympaBiiHHA SIK “HaOip pimieHb 1 i 1010 (HOpMYIJIIOBaHHS Ta
peanizailii cTpaTeriii” po3risaaiu:
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a) Ilipc 1 Po6iHCOH;
0) BixaHchkui;

B) lllennen 1 XarTeH,;
r) Xirreuc.

23. Slkwii BUJ TUTaHYBaHHS PUITyCKae, M0 AJIs BU3HAYEHHS Mail0yTHHOTO HEOOX1THO
aHai3yBaTH 30BHILIHE Ta BHYTPILUIHE CEPEIOBUIIIE:

a) JIOBrOCTPOKOBE;

0) cTpaTeriuue;

B) ONEPaTUBHE;

') TAKTUYHE.

24. CtpateriuHe mjiaHyBaHHS BUHUKIIO SIK BIJIOBi/Ib HA:
a) HeoOximHicTh 3MiHN OCY;
0) HEIOJIKH JIOBTOCTPOKOBOTO IJIAHYBAHHS;
B) PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO MIPOTPECY;
') HEeMa€ BIPHOT BIMIOBI/II.

25. SIkuii YMHHKMK CIIPHSIE PO3BUTKY CTPATETIYHOTO IJIaHYyBaHHS Ha MiMPUEMCTBAX:
a) 3pOCTaHHS PO3MIPIB MIAMPUEMCTBA 3aBISIKH MIBUIIIEHHIO KOMILIEKCHOCTI Ta
OaraTonpouIbHOCTI TiSUIBHOCTI,

0) pO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOTO MIPOTPECY;
B) PO3BUTOK METOJIOJIOT1T Ta IHCTPYMEHTAPIIO TIaHyBaHHS;
T') BCI BIJIMOBIi/I1 € BIpHUMHU.

26. Ha BigMiHy Bim@ JIOBFOCTPOKOBOTO CTpaTeridHe IUIaHYBaHHS IIHPOKO
BUKOPHUCTOBYE METO/:

a) moOy0BH CIIEHApIiB;

0) excTpanoJsIIiiHe MPOTHO3YBaHHS;

B) “HOPMaTUBHMX  TMPOTHO3IB;

') HeMae€ BIpHOT BiIIMOBi i

27. OCHOBHOIO TIEPEITyMOBOIO TMEPEXOaY MIAMPUEMCTBA 10 CUCTEMH CTPATETIYHOTO
TUTAaHYBaHHS €:

a) HEOOXITHICTh peakilii Ha 3MiHU YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS MiIPHUEMCTBA;

0) iHTepHaIioHami3aIis Oi3HECy;

B) HasBHICTh BUCOKOKBaJi(hiKOBAHUX MEHEKEPIB;

I') HasABHICTh JOCTYIHOI iH(pOpMAIIii.

28. ['0JIOBHOIO METOIO CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA €:
a) po3poOKa ONTUMAJILHOI CTPATErii pO3BUTKY IMIINIPUEMCTBA;
0) MiABUIIEHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA;
B) MIJBUILIEHHS SKOCT1 OOCTYyrOBYBaHHS CIIOKHBAYIB;
I') MiABUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpaili pOOITHUKIB.
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29. I'0JIOBHOIO METOIO CTPATEr1YHOTO TIJIaHYBaHHS €:
a) po3po0Ka ONTUMAIBHOI CTpaTerii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
0) MIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;
B) MIJBUILICHHS SKOCT1 OOCITYrOBYBaHHS CIIOKUBAYIB;
I') MIABUILEHHS MPOJTYKTUBHOCTI Mpaii poOITHUKIB.

30. loBrocTpokoBe IIaHyBaHHS Mependayae, mo:
a) 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE 3ATUIIUTHCS CTAOLUTBHUM;
0) 30BHIIIHE CEPEIOBUILE MIBUAKO 3MIHIOETHCS;
B) 30BHIIIHE CEPEJIOBUINE HE BIUIMBAE HA NISUTHHICTh OpraHi3allii;
T') 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE TO3UTUBHO BIUIMBAE HA AISUTBHICTH OpraHizailii.

TEMA 2
MOJAEJII CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHA

IIuTanuga reMmn

1. Ouinka HecTabUTBbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
2. Criocobu pearyBaHHsI MAMTPUEMCTBA Ha 3MIHU 30BHIIIHLOTO CEPEAOBHIIIA.
3. CuctemMu Ta MOJIEIIl CTPATET1YHOTO YIIPABIIHHSA.

3aB/JaHHA Ta 3aNIMTAHHSA JJI5 IEPeBipKHA 3HAHb CTY/JACHTIB

1. V¥V 4omy mondrae HEOOXIAHICTh OIlIHKA CTYIEHIO HEeCTaOLIbHOCTI
30BHIIITHBOTO CepeIoBUIIA?

2. Hamenith mapameTpu, 3a SKUMH MOYKHA OI[IHIOBATH 30BHIITHE CEPEIOBUIIIE.

3. OxapakTepusyiTe  IIKaly  OIlIHKA  HECTaOUILHOCTI  30BHIIIHHOTO
cepenouia (3a Aucopdom I.).

4. Ha3BiTh THUNH CHUCTEM YMPABIIHHA MIIMPUEMCTBOM 3aJEKHO BiJl PIBHSA
HECTaOLIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIIA.

5. Sxi cuctemMu ympaBliHHA MiANPHUEMCTBOM BUKOPHCTOBYIOTHCS B YMOBax
BiJIHOCHO CTa01LILHOIO 30BHIIIHBOTO CEPETOBHINA?

6. SIki cucTtemMu ympaBIiHHA MIAIPHUEMCTBOM BHKOPUCTOBYIOTHCS B
JTUHAMIYHAX YMOBaX 30BHIITHBOTO CEpEIOBHINA?

7. SIxi cucTeMu ympaBIiHHS MIATPHEMCTBOM BHKOPUCTOBYIOTHCS Y KPHU30BUX
ymoBax?

8. ¥ uyomy monsrae CyTHICTh ajamnTamii MINPUEMCTBA JO 30BHINIHHOTO
cepenoBUIa?

9. Hapalite mosiCHEHHS IOAO [E€BIAaHTHOTO Ta TMPEBEHTUBHOTO XapaKTepy
CUCTEMH YIPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM.

10. SIxi momenmi € XapakTEepHUMH Jisi CHUCTEMH YINPaBIiHHA Ha OCHOBI
KOHTPOJIIO ?
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11. SIxi Mozeni BIANOBIIAIOTh YHPABIIHHIO Ha OCHOBI €KCTPAIOJALli, B 4OMY
MOJIATAE iX CYTHICTB?

12. SIxi mMozeni BiNNOBIAIOTh YOPABIIHHIO HA OCHOBI Mepea0avyeHHs 3MiH, B
YOMY IOJIATAE X CYTHICTH?

13. SIxi Mozgeni BIANOBIAAIOTH YNPABIIHHIO HA OCHOBI THYYKHX €KCIIEPTHUX
pillIeHb, Y YOMY MOJISATAE X CYTHICTH?

14. Jlaiite  BH3HAYEHHS TMOHATTIO «CJIAOKMX CHTHAIIB  30BHINIHHOTO
CepeIOBUIIIAY.

15. Po3kpuiiTe xapakTepHi pUCH MOAENEd CTPATeriyHOro YMPaBIiHHA, IO
0a3yl0ThCsl HA OCHOBI KOHTPOJTIO.

16. SIxi OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKH BHU3HAYAIOTh MOJENi, 0 0a3yloTbCs Ha
OCHOBI €KCTPAIOIAIIII?

17. Po3kpuiiTe mpoiiec BHOOPY MiAMPUEMCTBOM CTPATETIYHUX MO3MUIINA MpH
3MiH1 YMOB HOTO JISJTBHOCTI.

18. SIky mMOCHIAOBHICTH MpOILEAYp NPOLECY VYIPABIIHHSI MiANTPUEMCTBOM
nependayae MoJieb «YIPaBIiHHS HUIIXOM PAHKUPYBAHHS CTPATETIYHUX 3aBJAHbB)?

19. Po3kpuiiTe CyTh ynpaBiiHHA MIAIPUEMCTBOM Ha OCHOBI CJIa0KMX CUTHAJIB
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

20. Slki YMHHUKKA € OCHOBOKO JIsI 3aCTOCYBaHHSI MIAMPHEMCTBOM MOJEN1
«YTIpaBiHHS B YMOBaX CTPATEri4YHUX HECIIOA1BAaHOK» ?

21. HaBeniTh MexaHI3M (YHKIIIOHYBaHHS Mojeli «YTPaBIiHHI B yMOBax
CTpaTET1YHUX HECIO[IBAHOKY.

TecToBHUIT TPEHIHT

1. Jlo mapamMeTpiB OIIIHKM 30BHIIIHBOrO cepepoBuina I. Ancodd 3ampormoHyBaB
BITHOCUTH:

a) 3BHYHICTh TOJIIH;

0) TeMIu 3MiH,

B) iepea0avYeHHs MaiiOyTHBOTO;

T') BC1 BIATIOBi/I1 € BIPHUMH.

2. 3BUYHICTH MOJI{ SIK MapaMeTp 30BHIITHLOTO CEPEIOBUIIA OIIHIOETHCS 32 MIKAJIOIO:
a) BiJ 3BUYHHUX ITOJIIH IO TTOAIN y MeXaX eKCTPaoJIALii JOCBITY;
0) BiJ 3BUYHMX IOMAIHN 10 HEOUIKYBAHUX ITOJIIH, aje TaKuX, SIKi MalOTh aHAJIOTH
B MHHYJIOMY,
B) BiJl 3BUYHHUX IOJIiH 10 HEOUIKYBaHUX Ta 30BCIM HOBUX TOJIIH;
') HeMa€ BIPHOI BIJIITOBITI.

3. IlepenbauenHss MalOyTHHOTO JJISI TIIPUEMCTB BU3HAYAETHCS:
a) 3a C1aOKMMU CUTHAJIAMU;
0) 3a aHAJIOTIEI0 3 MUHYJINM,
B) 32 METOJIOM €KCTPAIOJIAILIi;
I') BC1 BIJINOBI1/I1 € BIDHUMU.
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4. Slka cramis HeECTaOUILHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA XapaKTEPU3YETHCS
3BUYHMMM MOJIIMM; 3MIHAMHU Y 30BHIIIHbOMY CEpPEOBUILI, SKI BiAOYBarOThCS
MOBUIBHIIIE, HDK peakilis opraHizaiii; MailOyTHe nependadeHe 3a aHAJIOTIE 3
MHHYJIUM?

a) CTaOLIBHICTB;

0) peakirisi Ha MpooJIeMH,

B) nepei0aueHHS,;

T') TOCTIIKEHHS.

5. Slka cramis HecTaOUIBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPENIOBUIIA XapAKTEPHU3YETHCS
NOMISIMM, 10 BiIOYBalOTbCS y MeXaxX eKCTpamojsuii JOCBIAYy; 3MIHAMHU Yy
30BHIIIHBOMY CEPEAOBHILI, SIKI BIOYBAaIOTHCS MOPIBHAHO 3 PEAKII€l0 OpraHizanii;
MalOyTHe niependayeHe NUIIXOM eKCTParosaii?

a) CTaOLIBHICTB;

0) peaxkirisi Ha MpooJIeMH,

B) TBOPYICTH;

I') TOCIIIPKCHHS.

6. fka cranmis HecTaOUILHOCTI 30BHINIHHOIO CEPEOBHUINA XapaAKTEPU3YETHCA
HECIIOJ[IBAHMMHU TIOJIAMH, ajie SKi MaloTh aHaJorii 3 MUHYJIHM; 3MIHAaMH Yy
30BHIITHBOMY CEPEJIOBHIN, sKI BiIOYBAIOThCS IIBHJIIC, HDK Peakilis opraHizairii,
MalOyTHE BU3HAYAETHCS 32 CITAOKMMH CUTHAJIAMH?

a) TBOPYICTh,

0) DOCIIKEHHS,

B) peaxiiisi Ha IpoOJIeMH;

I) nependadeHHs.

7. Slka cranmis HecTaOUIBHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA XapaKTePH3YEThCS
HECIIO[IBAHMMHU 1 IIUIKOM HOBUMH IOiSIMH; 3MIHAMH Yy 30BHIIIHBOMY CEpPEJIOBHIII],
AKi BimOyBalOThCs IMIBUIIIE, HDK pPEaKIlis opraHizailii; MaiOyTHe HemependadeHe
B3araini?

a) peakilisi Ha MpooOIeMH;

0) MOCTiHKCHHS;

B) TBOPYICTB;

r) nependayeHHs.

8. Cnocobamu peaxirii mianprueMcTBa Ha 3MIHU 30BHINTHBOTO CEPEIOBHUINA €:
a) ajanTaris 10 3MiH,
0) akTHBHE pearyBaHHS Ha 3MiHH,
B) CYIPOTHUB 3MIHAM;
r) BIpHI BiJMOBial a) 1 0).

9. [NomiTuka MiAMPUEMCTBA, KA TPYHTYETHCS HA MTIAX «ITOCT(HAKTyM», Ma€ Ha3BY:
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a) reactive Ta ihactive;

0) reactive Ta preactive;
B) preactive Ta interactive;
r) inactive Ta interactive.

10. TIlo3umis mnignpueMcTBa 3a CBOEK CYTTIO HEBiI'€MHaA BIJ
CTPATEri4yHOro yrnpaBiiHHS.

a) reactive,

0) preactive;

B) interactive;

r) inactive.

11. Cucrema ynpaBiiHHS Ha OCHOBI THYYKHMX EKCHEPTHUX pillleHb Nependavae
BUKOPUCTAHHS MOJIENI:

a) yIpaBJIiHHS B yMOBaX CTpaTeriuHuX HECIO/1IBaHOK;

0) Oro/KETyBaHHS;

B) IIJILOBOT'O YITPABIIIHHS;

I') YOPABIIHHS IUISXOM BUOOPY CTpaTeriyHUX MO3UIIIH.

12. Cuctema ynpaBiiHHS Ha OCHOBI KOHTPOJIIO Niepeidayae BUKOPUCTAHHS MOJIENI:
a) yIpaBJIiHHS B yMOBaX CTpaTeriuHUX HECTIO/1IBAHOK;
0) OromKEeTyBaHHS;
B) I[IJTLOBOT'O YIIPABJIiHHS;
T') YIIPaBIiHHS IUIBIXOM BHOOPY CTpAaTeT1UHUX MO3UITIH.

13. Cucrema ynpapiiHHS Ha OCHOBI Iepe0aueHHs 3MiH JI03BOJISIE BAKOPHCTOBYBATH
MO/IEITb:

a) YIpaBIIiHHS B YMOBaX CTpaTEriYHUX HECITOAIBaHOK;

0) OrOKEeTYBaHHS;

B) I[LJTLOBOT'O YIIPaBJIiHHS;

T') YOPABIIHHS IUISIXOM BHOOPY CTpaTeT1YHUX TO3UITIH.

14. Ctpareriyauii MEHEIPKMEHT Ha MiJIPUEMCTBI — II€:
a) YHOPaBIIHCBKHM MpoIeC IMATPUMKH  BIAMOBIMHOCTI MiX  IUISIMU
HiAIPUEMCTBA Ta HOTO TTOTCHITIAIOM;
0) migcucTema oprasizaiii 0i3HeC-TUTAaHYBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI;
B) IHCTPYMEHT ajamTaiii MANPUEMCTBA O IMOTOYHUX YMOB 30BHINIHBOTO
OTOYCHHS;
I) IUIICHA CHCTeMa KOMIUIEKCHOTO Oe3lmepepBHOIO  JOBrOCTPOKOBOTO
YIPABIiHHS MATPUEMCTBOM.

15. Cuctema cydyacHOro CTpaTEeriuHOro YIpaBliHHS Ha MIANPUEMCTBAX Mependayae:
a) GOopMyIIOBaHHS METU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
0) ckiagaHHs J€TaJbHOIO CLIEHAPIIO JISTIBHOCTI Ta PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA;
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B) p03pOOKY IHBECTHULIHHUX MPOEKTIB;
r) popmyBaHHS OIOKETY.

16. Ctpareriude ynpapiiHHS Ha BITYU3HSHUX MIAMPUEMCTBAX 3BOAUTHCS J0:
a) ¢opMmyBaHHsS OIOJDKETY, KM BHU3HAYA€ 3MICT 1 MOCTIJOBHICTh 3aXOJ1B,
CHpPSIMOBaHUX Ha JOCSITHEHHS MOTOYHUX LIJIEH MiANPUEMCTBA;
0) 3a0e3neYeHHs PO3BUTKY IMIIMPUEMCTBA «BIJ] JOCATHYTOTO»;
B) IOBFOCTPOKOBE IJIaHYBaHHS JOCSITHEHHS LIJIEH PO3BUTKY;
r) 3a0e3MeYeHHs NEPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA «3a BIAXUICHHSAM).

17. CyyacHa KOHUEIIS CTPATErTYHOI0 MEHEIKMEHTY BUXOAUTH 3 YMOB:
a) IeTepMiHI3MY 1 CTaO1IBLHOCT1 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS MiMPUEMCTBA;
0) HEBU3HAYECHOCTI 1 HECTA01ILHOCTI 30BHIITHBOT'O OTOYCHHS TIPUEMCTBA;
B) CTaOUTLHOCTI BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH MIANPUEMCTBA;
') aHaJIi3y Ta €KCTPAMNoJIALi MUHYJIOrO Ta MOTOYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA
Ha JIOBFOCTPOKOBY MEPCIIEKTUBY.

18. BiTun3HsHI MANPUEMCTBA 3MYIIEHI 3aIIPOBAKYBATH CTPATETITYHUN MEHEKMEHT
Ta BUPOOIISTH CTPATETIIO JIS:

a) onTuMizarlii Ta 30aJaHCyBaHHS CBOT'O OIOKETY;

0) MiHIMI3aIlii BUTpaT 1 MakcUMi3allii mpuOyTKiB;

B) JIOBFOTPUBAJIOTO PAI[lOHAIBHOTO TOCTIOaPIOBAHHS;

I') mociabeHHs piBHS KOHKYpEHIIii B O13Hecl.

19. B Vkpaini Teopis 1 mpakTUKa CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHS Oi3HECY:
a) 3HaWOUIM OOMEXEHE BIPOBAKCHHS — TUIBKM Ha  JICP)KaBHUX
HiAIPUEMCTBAX;
0) 3HaWILIN 0OMEKEHE BIPOBAKEHHS — TUIBKH Ha BEJIMKUX IIIIPUEMCTBAX;
B) 3HAMIIN 0OMEKEHE BIPOBAHKEHHS — TIILKM Ha MaJIUX MIAIPUEMCTBAX;
T') He 3HANIILTN IUPOKOTO 3aITPOBAKCHHSI.

20. YUu icHye e€auHUN CTaHAAPT pElEnTy opraHizaiii ONTUMAaIbHOTO YIPABIIHHS
MIIIPUEMCTBOM B JJOBIOCTPOKOBOMY ITE€PiO/Ii:
a) Tak, ICHYE;
0) Hi, HE ICHYE;
B) ICHYIOTh TI€BHI 3arajbHI TMpaBWia WIOJ0 CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS
HiAITPUEMCTBOM;
r) ICHYIOTh TI€BHI 3arajibHi TMpaBWja IIOAO CTPATETIYHOTO AaHaTi3y,
BUpOOJICHHS, BHOOpPY 1 peamizailii cTparterii, ame 10 HOTO 3ampOBaJKEHHS
(opranizamii) Ha TIATPHEMCTBI HEOOXITHO IMMIJXOJAWTH TBOPYO 1 B
IHAUBINYaTbHOMY MOPSIAKY.

21. ]Jlo 3ampoBa/PKeHHS CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY Ha MiJIPHEMCTBAX HEOOXITHO
MIIXOIUTH.
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a) CTaHAapPTHO, TUIbKH 3 MO3UIlIN YHI()IKOBAaHUX CXEM 1 IPOLEyD;

0) IHAUBITyaIbHO, 0€3 OY/Ib-SIKUX CTAaHJAPTHUX (TUIIOBUX) MPaBUI 1 IPOLIEAYD;
B) IHJMBIIYyaJdbHO, 3 MO3UIIN YHI()IKOBAHUX CXEM 1 MPOLEYD;

I) 1HAMBIAYaJbHO, HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHsS NEBHUX 3arajbHUX MNpaBWI Ta
peKoMeHaaIli (CTpaTeriyHoro aHaiizy, BUpOOJIeHHs, BHOOpY 1 peainizarmii
CTpaTerii Toumo).

22. CtparteriyHe ynpaBJliHHS BU3HAYaE:
a) sIK oprasizallis Ma€ JiATH B MaliOyTHhOMY, 100 JOCITTH Oa)xkaHOi METH;
0) K oprasizailisi Ma€e JisITH B Cy4aCHUX yMOBax, 100 JOCSATTH Oa)kKaHOi METH
B MallOyTHbOMY, BUXOJISIYH 3 TOTO, 1110 OTOYECHHS HE 3MIHIOBATUMETHCH;
B) SIK Oprasizalis Ma€ JiITH B Cy4YaCHUX YMOBax, 00 AOCATTH 0a)kKaHOT METU
B MallOyTHbOMY, BUXO/ISIYH 3 TOTO, 1110 OTOYECHHS 3MIHIOBATUMETHCS;
I') K Oprasizallisi Ma€ JIiITH B Cy4aCHUX YMOBAXx, 00 TOCATTH 0a)KaHOI METH B
MalOyTHbOMY, BUXOJSIYM 3 CUJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH OpraHizarii.

TEMA 3
CTPATEITYHUIA AHAJII3 JIAJBHOCTI IIJIIPUEMCTBA
TA BUBIP CTPATETI'TYHUX ITO3ULIN

ITuTtanuga remu

1. CyTHICTB CTpaTETi4YHOr0 aHAII3y CepeIOBHUIIA MiTPUEMCTBA.

2. MeToau cTpaTerivHOro aHaji3y cepe/IoBUINA IiAMPUEMCTRA.

3. Crpareriuni 30Hu rocnogaproBanHs (C3I'): MOHATTA Ta XapaKTEpUCTHKA.
[Iporiec cTpaTeriaHoi cerMeHTaIrii.

4, Ctpareriuda indopmMalrisi: BUIH Ta JpKepea.

3aBIaHHA Ta 3aNIUTAHHS A/ NIePeBipKU 3HAHb CTYJACHTIB

1. SIKkuMU KOHIIETIIISIMU TIPEACTABICHA CTPYKTypa CEpeJIOBHINA OpTaHi3allii y
CTpaTeriYHOMY MEHEKMEHTI?

2. SIxi piBHI BU3HAYAIOTHCS Y CKJIAJI1 CEPEIOBUINA OpraHizalii?

3. SIxi rpyny YMHHUKIB 30BHINIHROTO CEpeIOBUIA HEOOX1THO BPaxOBYBaTH B
TiSTTLHOCTI Opraxizarmii?

4. Illo pae KepiBHUIITBY OpraHizaiii aHajgi3 YWHHUKIB 30BHIINTHBOTO
cepenoBuIa?

5. Slxi YMHHHKW 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA HEOOXITHO OIIIHIOBATH JIJIs
BU3HAYCHHS ICHYIOYOT'0 CTAHOBHUIIA OpraHizaiii?

6. Sk BIUIMBa€ 30BHIIIHE CEPENOBUINE Ha TMPOLEC JOCATHEHHS UUIeH
oprasizaii?

7. llopiBHsiiTe pi3HI HAYKOBI MIAXOAU IIOJAO 3aMpPONOHOBAHUX HUMU
CTPYKTYpH Ta CKJIaJy CepeIOBUILA OpraHi3aiiii.
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8. Slka HEOOXITHICTh CKJIAJAaHHS IMEPENiKy 30BHIIIHIX 3arpo3 1 MOKIMBOCTEN
JUIsl OpraHizaiii?

9. SIki BUCHOBKM 3MO€ 3pOOMTH KEPIBHUIITBO, aHAJI3YIOUM CHIIBHI Ta cla0Ki
CTOPOHHM MiANPUEMCTBA?

10. SIxi MeTOIM CTPATETrIUHOIO aHaJ13y HAaOUIbII AKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS
MNIANPUEMCTBAMH Y CYYaCHUX YMOBax?

11. Hlo o06’eqnye, a w0 MNOPUHIUIOBO BIAPI3HSAE TakKi I1HCTPYMEHTH
ctpareriydoro ananizy, sk PEST, SNW ta SWOT-ananiz?

12. YV yomy nonsirae cytHicTs MeToauku PEST-ananizy?

13. 3 sIKOr0 METOI0 Ta 3a IKOK METOJAMKOI0 MpoBOAUThECS SNW -ananiz?

14. Yu w™moxytp BrumBatd pe3ynbrathi SWOT-ananizy Ha mporec
yJIOCKOHAJIEHHS CTpaTeriyHuX LiIed mianprueMcTBa?

15. Sxe wmicue 3aiimae SWOT-ananiz y mporeci ¢opMyBaHHS Ta BHOOPY
CTparerii nianpueMcTBa?

16. SIxi xapakTepH1 JUisl CTpaTEriqyHOro yrpasiaiHHsS ocoOnuBocTi mae SWOT-
anamiz?

17. SIx Oynyerbcst Ta 3 SIKOIO METOI0 BUKOPHUCTOBYETHCS Y CTPATETTYHOMY
ynpasininHai Marpuist SWOT-anamnizy?

18. o Take «KOHKYpPEHTHA MO3HULIisH» MIAIPUEMCTBA?

19. 3a SKuUMU KPUTEPISIMU 3A1MCHIOETHCS OLIHKA MPUBAOIUBOCTI raiys3i 3riHO
3 mepeikoM XappicoHa?

20. 3a AKUMHU KPUTEPIIMHU 3A1HCHIOETHCS OIlIHKA MPUBAOJIMBOCTI rajay3i 3TiIHO
3 nepenikom JIx. Tomricona?

21. Sk y pi3HHX HAYKOBUX TIJX0JaX BHU3HAYAETHCA CYTHICTh TOHATTA
«KOHKYPEHTHI IepeBarmn»?

22. Ha3BiTb OCHOBHI e€TanmuM BU3HAUEHHA KOHKYPEHTHHX IIepeBar
mignpuemMcTBa?

23. SIxi eTanu nmepenyroTh OILIHIl CTPATErTYHUX MO3UIIIH MiAIpHeEMCTBA?

24. 3a SKMMH YMHHUKAMH BHU3HAYAIOTHCS TEPCIICKTHUBHI CTpATEriuyHi 30HH
rocrogaproBaHHs?

25. Jlng d4oro mOTPIOHO 3AIMCHIOBATH paHXUPYBAHHS CTPATETIYHHX
aNbTEPHATUB Ta MPOOJIEM MiATPUEMCTBA?

26. Po3kpuiiTe CyTHICTh NOHATH «CTpaTeTiuHa 30HA OCIOAAPIOBAHHAY, «30HA
CTpaTET1YHUX PECYPCIBY, «TPYIU CTPATETIYHOTO BILTUBYY.

27. Slxkuii  TOPSAMOK BHJAUICHHS CTPAaTETiYHMX 30H TOCIOJapIOBaHHS
nependaueHuil y CTpaTerivHoMy YIpaBiIiHH1?

28. Slka BiAMOBINANBHICTh HAKIAIAETHCA HA CTPATETidHI TOCIOAAPCHKI IIEHTPU
Ta Ha IEHTPU MMOTOYHOT KOMEPIIINHOT TiSITBHOCTI?

29. V 4omy MONSTarOTh OCOOJMBOCTI YIPABIIHHS CTpaTeriyHUM HaObOpOM
CTpaTeT1YHUX 30H TOCHOJapIOBaHH ?

30. YV d4oMmy monfrae CyTHICTh TMOHSTh «CTpaTeriyHa THYYKICTh» Ta
«CHUHEPrizm»?

31. SIxum KpuUTEpisiM MOBUHHA BIJAIMOBIIATH CTpaTeriyHa iHgopmarlisi?

32. flka iH(opMallis BXOAUTH 0 CKIaay 0a3u cTpaTeTiyHUX JTaHUX ?
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33. SIxki MOXJIMBOCTI OTPUMAE KEPIBHUITBO MIANPUEMCTBA, CTBOPUBLIU
JBOPIBHEBY 1H(POPMALIIITHO-YIIPABIIHCHKY CUCTEMY?

34. 1o y cTpaTeriyHOMy MEHE)KMEHTI BUCTYIIA€ B AKOCT1 00’ €KTIB Ta JIKEPE
CTpaTteriyHoi iHpopmarii?

TecToBHMi TPEHIHT

1. dakTOpH 30BHILIHBOTO CEPEOBUINA KIACU(DIKYIOTHCS 32 XapaKTepPOM iXHbOI J1i Ha
MIIIPUEMCTBO SIK:

a) akTopu MPsIMOTO Ta HEMPSIMOTO BILIMBY;

0) ¢akTopu Makpo- Ta MIKpOCEpPEIOBHUIIA;

B) CTUMYJIIOIOY1 Ta CTPUMYIOYI;

r) (piIHAaHCOBO-€KOHOMIYHI1, OpraHi3aliifHO-IPaBOBI, COLIATIbLHO-TICUXOJIOT1YHI.

2. Slki mapameTpu 30BHIIIHBOTO CEPEJIOBUINA BH3HAYAIOTHCS B MPOIECI aHAI3y
(hakTOpiB MPSIMOTO Ta HEMPSMOTO BILIUBY:
a) CWJIbHI Ta cJ1a0Ki CTOPOHH MIANPUEMCTBA;
0) HEeBH3HAYCHICTb, CKJIAJHICTb, JMHAMIYHICTb, B3a€MOIIOB’ I3aHICTh
30BHIIIHBOTO OTOYCHHS;
B) 3arpo3u Ta MOXJIMBOCTI 30BHIITHBOT'O OTOYCHHS;
T') BC1 BIJIMOBI/I1 € BIpHUMHU.

3. SIki mapameTpu miAIAraroTh CIiBCTaBlIeHHIO B mporeci SWOT- anamnizy:
a) CWwIbHI Ta CJabKi CTOPOHM IANMPUEMCTBA, 3arpo3d Ta OCOOJIUBOCTI
30BHIITHBOT'O CEPEIOBUIIA;
0) cuiabHI Ta cnabki XapaKTepUCTHKH 30BHINIHBOIO OTOYCHHS, HWOTO
JTUHAMIYHICTB Ta CKJIAJIHICTD;
B) HEBH3HAUYCHICTh, CKIAJHICTh, JUHAMIYHICTh, B3a€EMOIIOB’3aHICTh
30BHIINIHBOTIO OTOYEHHS;
I) CWIbHI Ta cja0Ki CTOPOHW ITAMPUEMCTBA, 3arpoO3W Ta MOKJIMBOCTI
30BHINIHBOTO OTOYCHHS.

4. Jlo dakropiB HEMPAMOT Jii 30BHIMIHHOTO CEPEIOBHUIIA MIAMPUEMCTBA BITHOCATD:
a) MEHEKMEHT, MapKETHHT, BUPOOHUIITBO, nepcoHal, ¢inaHcwH,
HiATPUEMHULIBKY aKTHBHICTH MiAIIPHEMCTBA;
0) mocTavyanbHUKIB, KOHKYPEHTIB, CIIOKUBAYIB, KOHTAKTHI ayIUTOPII;
B) CTaH €KOHOMIKH, TIOJIITUKH, KyJIbTYPH PETIOHY;
I') ©KOHOMIYHi, IOJITHYHI, MDKHApOJHI, COIliaJibHi, PUHKOBI, BHPOOHHYO-
TEXHOJIOT14H1 (haKTOpH.

5. J1lo dakTopiB mpsMO1i 111 30BHINTHBOTO CEPEIOBHIIA MIAMPUEMCTBA BITHOCSTH:
a) MEHEKMEHT, MApKETHHT, BUPOOHUIITBO, MEpCOHAIL, ¢iHaHCcH,
MIAMPUEMHHUIIBKY aKTUBHICTD MAMPHEMCTBA;
0) mocTrayaabHUKIB, KOHKYPEHTIB, CIIO’KUBAaYiB, KOHTAKTHI ayJIUTOPIi;
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B) CTaH €KOHOMIKH, TIOJIITUKH, KYJIBTYPH PETIOHY;
I') EKOHOMIYHI, TMOJITUYHI, MIDXKHAPOJHI, COIlladbHI, PUHKOBI, BHUPOOHUYO-
TEXHOJIOT14H1 (DaKTOPH.

6. 1o daxkTopiB BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUIIA MITMPUEMCTBA BITHOCSTh:
a) MEHEI)KMEHT, MapKETHHT, BUPOOHHUIITBO, IIepCoHal, ¢iHaHCH,
NiANPUEMHULIBKY AKTUBHICTH MIANPUEMCTBA;
0) mocrayaabHUKIB, KOHKYPEHTIB, CIIOKUBAYiB, KOHTAKTHI ayUTOPII;
B) CTaH €KOHOMIKH, TIOJIITUKH, KYJIbTYPH PETIOHY;
I') ©KOHOMIYHi, MOJITHYHI, MDKHApOJIHI, COI[laJibHI, PUHKOBi, BUPOOHUYO-
TEXHOJIOT14H1 (haKTOpH.

/. Slke 3 HaBeleHMX BHM3HAYCHb HANOUIBIIE BIANOBIIAE TMOHATTIO ‘“BHYTPILIHE
cepeIoBUIIE MiANPUEMCTBA
a) BCl yMOBHM 1 (akTopu, 00 BUHUKAIOTh B OTOYYIOUOMY CEpPEIOBHIIII,
HE3JICKHO BIJ MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, SKI MOXYTh BIUIUBAaTH Ha HOTO
(GyHKIIOHYBaHHS;
0) cuctema JOTOBIpHUX BIJHOCHUH MIJNPUEMCTBA MDK II€PCOHAJIOM Ta
cy0’€eKTaMu pUHKY;
B) TOCMOJApPChKUN OpraHi3M MiANMPUEMCTBA, SKUW CKIQJAEThCS 3 PI3HUX
KOMITOHEHTIB y BIAMOBIAHOCTI A0 (YHKI[IOHATBHUX OOJIACTeH, 3arajbHUX IS
BCIX THIIIB MIMPUEMCTB;
') HeMae€ BIPHOT BIMOBIII.

8. Slke 3 HaBeIeHHMX BH3HAYEHb HAWOUIBIIE BIAIIOBIIAE€ IIOHATTIO ‘“30BHIIIHE
CepeOBHIIE MiANPHEMCTBA
a) BCl yMOoBH 1 (DakTOpH, IO BUHUKAIOTH B OTOUYYIOUOMY CEPEIOBHIIII,
HE3JIC)KHO BIiJ MISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, SKI MOXYTh BIJIMBaTH Ha HOTO
(GyHKITIOHYBaHHS;
0) cucrema JOTOBIPpHMX BIIHOCHH IJNPUEMCTBA MDK II€PCOHAJIOM Ta
cy0’€eKTaMu pUHKY;
B) TOCHOJAPCHKHI OpraHi3M MIANPUEMCTBA, SIKUWA CKIAJAEThCS 3 PI3HUX
KOMIIOHEHTIB y BIAMOBITHOCTI 10 (DYHKIIIOHATBHUX O0JacTel, 3aralbHUX JIs
BCIX THITIB HIIIPHEMCTB;
') HeMa€ BIPHOT BiMOBIII.

9. 3a ceporo oToueHHS BCi haKTOpH cepeIOBUIIA MOXKHA MTOALTUTH Ha:
a) akTopu MPSIMOTO Ta HEMPSIMOTO BILIHBY;
0) bakTopm Makpo- Ta MIKPOCEPETOBHINA;
B) CTUMYJTIOIOYi Ta CTPUMYIOYi;
r) (1HAHCOBO-€KOHOMI4HI1, OpraHi3aliiHO-MPaBOBI, COLIAILHO-TICUXOIOT14HI.

10. Ski nporecu € XxapakTEpHUMHU IS MIINPUEMCTBA SIK BIKPUTOI CUCTEMU:
a) BUpOOHMIITBO, pealtizallisi, OpraHizailisi ClioXKUBaHHS;
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0) BXiJl, IEpETBOPEHHS, BUXII;
B) IHHOBAI[ITHUN, IHBECTULIIMHUHN, CTpaTET1UHUI;
T') BC1 BIIMOB1/I1 € BIDHUMH.

11. ITigmpueMcTBO MOKE CYTTEBO BIUIMBATU HA XapaKTep Ta 3MICT B3a€MOJIT 3
(dakropamu:

a) cepeIoBUIIIA HEMPSAMOI Ali;

0) cepenoBuILa MPsMOT Jii;

B) EKOHOMIYHUMHU, TOJIITHUHUMU, PUHKOBUMU;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMIOBI/II.

12. SIky kaTteropito UTIOCTPYIOTh MPUKJIAIU: MOCTAYAIbHUKH, CIIOKUBAYI,
KOHKYPEHTH, pUHKOBI (paKTopu:

a) 30BHIIIHE CEPEAOBHUILE MIAMTPUEMCTBA, (AKTOPH HEMPSMOTO BILIUBY;

0) 30BHIIIHE CEPEOBHUIIE MIANPUEMCTBA, PAKTOPU MPSMOTO BILIUBY;

B) 30BHIIIHE CEPEOBUINE MiAMPUEMCTBA, (AKTOPH HEMPSMOTrO Ta MPSIMOTO
BILIUBY;

T') IUTOB1 MapTHEPH MIANPUEMCTBA.

13. SIkuMu OCHOBHMMHM ITOKa3HUKAMH XapaKTePU3YETHCS 30BHIIIHE CEPEITOBHIIE
HiATPUEMCTBA B IIJIOMY:

a) TMOCTaYaJIbHUKH, KOHKYPEHTH, HAYKOBO-TEXHIYHHH IMpOTrpec, MiKXHAPOJIHI
IOJI11;

0) B3aeMO3aJICXKHICTh (DAKTOPIB, CKIIAIHICTh, PYXJIMBICTh, HEBU3HAYCHICTD;

B) BaJIOBUM JI0XO/I, TOBAPOOOIr, MPpUOYTOK;

I') KITbKICHUMH Ta SSIKICHUMH TTOKa3HUKaMHU.

14. SIxy xareropiro UTFOCTPYIOTh NIPUKJIAJIN: HAYKOBO-TEXHIYHUHN TIpoTpec,
MDKHApO/IH1 TOJI11, TOJITHYHI Ta COLIOKYJIbTYPHI 3MIHHU, 3aTAJIbBHUIN CTaH EKOHOMIKH:

a) 30BHIIIIHE CEPEIOBUILC MIAMPUEMCTBA, (DAKTOPH HEMPSIMOTO BILIHBY;

0) 30BHIIIIHE CEPETOBHUIIE MIATPUEMCTBA, PAKTOPU MPSIMOTO BILTUBY;

B) 30BHIIIHE CEPEOBUINE MiAMPUEMCTBA, (AKTOPH HEMPSMOTO Ta MPSIMOTO
BILIHBY;

T') BHYTPIIIIHE CEPEAOBHIIE MiAMTPUEMCTBA, (AKTOPH MPSMOi .

15. ®akropu, SKi CTPUMYIOTH MEPEX1 MIAMPUEMCTBA B IHITY Traidy3b, MAIOTh HA3BY:

a) O6ap’epiB BXony;

0) KOHKYPEHTHUX CHJT;

B) O6ap’epiB BUXOAY;

') HeMa€ BIpHOT BiMOBIII.

16. ®akTopu, Kl IPOTUAIIOTH MEepenpodIFOBAHHIO T4 BXOAKEHHIO MIANPUEMCTBA B
JOCJIIJIP)KYBaHy rainy3b €KOHOMIKU, MalOTh Ha3BY:

a) 6ap’epiB BXO1Y;
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0) KOHKYPEHTHUX CHJI;
B) 0ap’epiB BUXOAY;
') HEMa€ BIPHOI BIAMOBIIL.

17. Slxe BU3HAUEHHS BINOBIJA€ BHYTPIMIHIM CKJIaI0BIN 3arajJbHOr0 CEpeIoBUIA
MIIIPUEMCTBA!
a) CYKyHHICTh (akTopiB, sKi (POPMYIOTh JIOBFOCTPOKOBY MNPUOYTKOBICTh
opraHizauii 1 nepeOyBalOTh Mi O€3MocepeHiM KOHTPOJEM KEpIBHHUKIB Ta
nepcoHaly opraHizaii;
0) cykymHicThb (akToOpiB, sIKI (OPMYIOTH JIOBFOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTH
opraHizailii 1 Ha sIKi BOHa HE MOJK€ BIUIMBATH B3araji abo Mae HE3HAYHHU
BIUIUB;
B) CYKYNHICTh (aKTOpiB, sIKIi (OPMYIOTh JOBIOCTPOKOBY HPUOYTKOBICTH
oprasizaiii 1 Ha Kl BOHa MO>K€ BIUIMBATH Y€pe3 BCTAHOBJICHHS €()EKTUBHUX
KOMYHIKalliif;
I) cHCTeMa JOTOBIPHUX BIJHOCHUH IIANPUEMCTBA MIDK TIEPCOHAIIOM Ta
cy0’€eKTaMu pUHKY.

18. 30BHIITHE cepeOBUIIE HEMPSAMOI 1T — 11e:
a) CYKyHHICTh (akTopiB, fAKi (QOPMYIOTh JOBTOCTPOKOBY TPUOYTKOBICTh
opraHizamii i1 mepeOyBaroTh Tia Oe3mocepeaHiM KOHTPOJIEM KEpIBHHKIB Ta
NepCoHaTy OpraHi3aliii;
0) cykymHicTh (akTopiB, fSKi (HOPMYIOTh JOBIOCTPOKOBY MPHOYTKOBICTH
opraHizaiii 1 Ha sKi BOHAa HE MOJK€ BIUIMBAaTH B3arajii abo Mae HE3HaAYHUH
BILIUB;
B) CYKYHHICTh (hakTOpiB, siKi (OPMYIOTH JOBIOCTPOKOBY IPHUOYTKOBICTH
opraHizarii 1 Ha SKi BOHAa MOYKE BIUIMBAaTH Yepe3 BCTAHOBJICHHS €()EKTUBHUX
KOMYHIKaIliif;
I) CHCTeMa JOTOBIPHHUX BIJHOCHH IIANPUEMCTBA MDK TIEPCOHAIOM Ta
cy0’e€KTaMUu PUHKY.

19. 30BHilIHE cepenOBHUIIE TIPSIMOT i1 BU3HAYAETHCS SIK:
a) CyKymHICTh (akTopiB, sKi (QOPMYIOTH JIOBFOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTH
opraHizamii i mepeOyBalOTh mix Oe3MOCepeHIM KOHTPOJIEM KEpPIBHHUKIB Ta
nepcoHaTy OpraHizaii;
0) cykymHicTh (GakTopiB, sKi (POPMYIOTH TOBFOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTH
opraHizaiii 1 Ha sSKi BOHAa HE MOJXKC BIUIMBATH B3araji a00 Mae HE3HAYHHI
BILINB;
B) CYKYIHICTh (akTOpiB, sKi (GOPMYIOTH JOBTOCTPOKOBY TPUOYTKOBICTH
oprasizaiii 1 Ha SKi BOHa MOK€ BIUITMBATH Y€pe3 BCTAHOBJICHHS €()EKTUBHUX
KOMYHIKAIlI;
I) cucTemMa JOTOBIPHUX BIJHOCHUH MIAMNPUEMCTBA MK TMEPCOHAIIOM Ta
cy0’€KTaMu pUHKY.
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20. BupoOHHMuunii moTeHI1aa MiANPUEMCTBA — LIE:
a) TPYyZlOB1, TEXHIYHI1, TEXHOJOT14H1 PECYPCH;
0) (piHaHCOBI, YIPaBIIHCHKI, TEXHIYHI pECYPCH;
B) CUCTEMA B3a€MOIIOB’ I3aHUX PECYPCiB MIANPUEMCTBA;
I') TPYJOBI, TEXHIYH1, IH()OpPMaIiiiH], YIPABIIHCHKI PECYPCH.

21. Sxy rpyny ¢akTopiB 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBMILNA MIJMPUEMCTBA MOXKHA
MpPOaHaII3yBaTH 3a CTAaHOM IOJATKOBOi MONITHKH, Tapu(iB Ha EHEproHocii Ta
KOMYHaJIbH1 OCTYTH, TEMIIB 1HQIIALIT Ta 1edsii:

a) MOJIITUYHI,

0) MDKHAPO/IHI;

B) EKOHOMIYHi,

T') COLIaJIbHI.

22. SMxy rpyny ¢akTopiB 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBHINA MIJMPUEMCTBA MOXKHA
IpoaHali3yBaTh 3a CTAHOM PO3JEpPKaBJICHHS Ta MPUBATHU3AIl Yy ramxy3i, HOJITUYHOT
CTaOUTbHOCTI, A1€BOCTI MPABOBOT CUCTEMHU:

a) TOJIITUYHI,

0) MDKHApO/IHI,

B) EKOHOMIYHi;

T') COIliajIbHI.

23. PuHKoOBI (akTopu 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA AaHATI3YIOThCS 3a TAKUMH
CKJIQJIOBUMH:
a) CTaH MarepiajJbHO-TEXHIYHOT 0a3u MIANMPUEMCTB Trajy3i, piBEHb PO3BUTKY
TEXHOJIOr1] Ta TEMIIH i1 OHOBJIEHHS,
0) TexHiuHa eQEeKTHBHICTh NOTYXKHOCTEH, (OHIOBIAMAYa, TPYAOMICTKICTH
BUPOOHMIITBA;
B) KOH IOHKTypa Ta MICTKICTh PHUHKY, KOHKYPCHIIiSI 3 OOKYy IMiINMPUEMCTB
Xap4oBOi MPOMHUCIIOBOCTI Ta TOPTOBEJIBHO-BUPOOHUYNX KOMIUICKCIB,;
r') po3poOKa HOBOI MPOIYKIlii, YaCTOTAa OHOBJICHHS TEXHOJIOTii BUPOOHUIITBA,
peasizalis BIacHUX Oi3Hec-ieH.

24. Illo xapakTepu3ye cHCTeMa B3a€EMOBITHOCHH MDK BH3HAYECHUMHU CKIIAJOBUMU
cepenonuiia (3a M. IToprepom):

a) 00csTH BUPOOHUIITBA;

0) piBeHb KOHKYPEHIIii;

B) CKJIQIHICTh MPOIECY MEHEIKMEHTY;

') 0COOTUBOCTI TEXHOJIOT1YHHUX MPOIIECIB HA MIAMPUEMCTBAX.

25. 3aKkiHYITh HaABEJICHUM MepeiK CKIAJOBUX MOJEeNl II'STH CUJ 32 TEOpIEIo
M. Tloprepy: NOTEHIIIHI KOHKYPEHTH, MOCTAYaJIbHUKHA PECypciB, CIOXKHUBaYli,
KOHKYpPEHTHI CTpaTerti, ...

a) IepKaBa;
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0) npodcniiky;
B) TOBapU-3aMIHHUKH;
') TPYJIOBUI KOJIEKTHUB.

26. Sxa rpyna ¢akTopiB DOCTIIKY€E CTaH MaTepiaJbHO-TEXHIYHOI 0a3M MiNPUEMCTB
rajxysi, piBeHb PO3BUTKY TEXHOJIOT1i Ta TEMIH 1l OHOBJICHHS:
a) rpyna (akTopiB “BUPOOHUITBO” BHYTPILIHBOTO CEPENOBULIA TIATPUEMCTBA;
0) rpyna (axTopiB “KOHTAaKTHI ayJUTOpii” 30BHILIHBOTO CEPEAOBUILA MPSIMOTO
BILUIUBY;
B) rpyna BHUPOOHMYO-TEXHOJIOTTYHHX (DaKTOPIiB 30BHIIIHBOIO CEPEeIOBUIIA
HENPSIMOTO BIUIUBY;
r) rpyna GakTopiB “niANpHUEMHHIIbKA aKTUBHICTD BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
HiANPUEMCTBA.

27. Slka rpyna (¢akTopiB BHBYAaE €(EKTHBHICTh B3a€MOJII MIINPUEMCTBA 3
JEp>KaBHUMH Ta FPOMAJICBKUMHU KOHTPOIIOIOUUMU OpTraHaMU:
a) rpyna (axkTopiB “BUPOOHUIITBO” BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA TIATPUEMCTBA;
0) rpymna (akTopiB “KOHTaKTHI ayAUTOPIi” 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA PSIMOTO
BILIUBY;
B) rpyna BHUPOOHMYO-TEXHOJIOTTYHHX (HaKTOPIB 30BHIIIHBOIO CEpeIOBHUIIA
HENpsSIMOTO BIUIUBY;
r) rpyna (akTopiB “HiANpHEMHUIIbKA aKTUBHICTH BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHUIIA
HiAITPUEMCTBA.

28. Illo mocaimKyeTbes y MeXax aHalizy GpakTopy “BUPOOHHUIITBO:
a) CTaH MaTepiaIbHO-TEXHIYHOT 0a3M MANMPUEMCTB TaTy31, pIBEHb PO3BUTKY
TEXHOJIOr'1] Ta TEMITH i1 OHOBJIEHHS,
0) TexHiuHa e(EeKTUBHICTh MOTYXHOCTEH, (OHAOBIAMAYa, TPYIAOMICTKICTH
BUPOOHMIITBA;
B) po3poOKa HOBOI MPOJYKIIii, YaCTOTa OHOBJICHHS TEXHOJIOT1i BUPOOHMIITBA,
peaizairis BIacHuX Oi3Hec-inei;
r) rpyna GakTopiB “KOHTAKTHI ayJUTOPii” 30BHIIITHBOTO CEPEIAOBHINA MPSIMOTO
BIUIHBY.

29. lllo mochimKy€eThCS y MEeKax aHami3y QakTopy “miAmpHEMHHUIIbKA aKTHBHICTD :
a) CTaH MaTepiaIbHO-TEXHIYHOT 0a3¥ MIIMPUEMCTB Tally31, piIBEHb PO3BUTKY
TEXHOJIOT11 Ta TEMITH i1 OHOBJICHHS,
0) TexHiYHa €(EKTUBHICTh MOTYXHOCTEH, (OHIOBIAMAYA, TPYAOMICTKICTH
BUPOOHUIITBA,
B) po3poOKa HOBOI MPOJYKIIii, YaCTOTa OHOBJICHHS TEXHOJIOT1i BUPOOHHMIITBA,
peanizaliis BIacCHUX O13HeC-1J1eH;
I) KOH IOHKTypa Ta MICTKICTh PHUHKY, KOHKYpEHLisI 3 OOKYy MiJNPUEMCTB
XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI T4 TOPTrOBEJIbHO-BUPOOHUUNX KOMILIEKCIB.
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30. lo sixoi rpynu Hanexutb Meroa “SWOT-ananiz”:
a) METOJIU MOTHBAIIIi;
0) METOAM MEHEIKMEHTY;
B) METOAM CTPATETTYHOTO MO3UIIIFOBAHHS;
') METOIM TUIAHYBaHHS.

31. IleBHEe MO€THAHHSA HETaTUBHO Ta MO3UTUBHO BIUIMBAIOYU HA AISUIBHICTB
nianpueMcTBa GakTopiB, M0 00’ €KTUBHO ICHYIOTh Y CEPEIOBUIII Ta Cy0’ €EKTUBHO
OLIIHEH1 KEPIBHUKAaMHU, 3 BITHOCHO CUJIbHUMU Ta CIA0KMMHU CTOPOHAMHU Y
(GyHKII0HYBaHHI TIATPUEMCTBA — 1I€:

a) cTpaTeriuHuil piBEHb;

0) cTpaTeriuHuii 6anasc;

B) CTpaTeriyHuil aHais3;

') KOMIUIEKCHUI €KOHOMIUHHM aHaM13.

32. “Crparteris popmyBaHHs cepeOBUILA" PO3POOIISIETHCA SIK CMIOCIO BIUIMBY Ha:
a) 3aJIeKHI B/l ISTIHOCTI MANPUEMCTBA (PaKTOPH;
0) He3aJIeKH1 BiJl JISUTbHOCTI MIANPUEMCTBA (PaKTOpH;
B) TEMIIM PO3BUTKY MIANPUEMCTBA;
T') BC1 BIJINOBI/I1 € BIpHUMU.

33. Metoau ekcTpanoJsiii 6a3yoThCs Ha TBEPKEHHI:
a) PO HEe3MIHHICTh a00 BITHOCHY CTaOUIBHICTh HASBHUX TEHCHIIIH PO3BUTKY;
0) ONTUMICTUYHOTO BapiaHTy PO3BUTKY MOiH;
B) IECUMICTUYHOTO BapiaHTy PO3BUTKY TMOMA1H;
') HeMae€ BIPHOT BIMOBIII.

34. ABTOpPOM “€KOJIOTTYHOT MOJIeJi” 30BHIIIHBOT'O CEPEIOBUINA ITIAMPUEMCTBA €:
a) I1. JloypeHc;
6) I'. Onnpiy;
B) M. Iloprep;
r) . Aacodd.

35. Jlo cknagoBux “KiIacuuHOi’ MOJeNl “Tamy3eBOi KOHKYPEHIIii” HE BXOATh:
a) KOHKYPEHTHU;
0) crioxmBavi;
B) OpraHi3alii-peryiasTopu;
') TOBapH-3aMIHHUKH.

36. Slke BU3HAUCHHS PO3KPUBAE 3MICT MOHATTS “‘3arpo3u’:
a) BUIU JISTBHOCTI, K1 MIMPUEMCTBO 3[IIMCHIOE HE yke A00pe, abo pecypcu,
10 HETIPABUIILHO BUKOPUCTOBYIOTHCS;
0) Oyab-sK1 mpoluecu ado SBUINLA, IO MEPEIIKOIKATh PyXy NIANPUEMCTBA YU
opraHizaiii B HapsiMKy JIOCATHEHHS CBOiX MICIi Ta IUIEH;
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B) cHUTYyalli B 30BHILIHbOMY CEPEJOBHILI, MO3UTUBHUN MPOLEC YU SBUILE, 32
AKUX MINPUEMCTBO MA€ 3MOTY IPOSIBUTH CBOI CUJIbHI CTOPOHU;
') HEMa€ BIPHOI BIAMOBIIL.

37. “MokIUBOCTI” SIK BayKJIMBa CKJIaJ|0Ba CTPATErTUHOIO aHaJI3y CepeOBHILA Ma€e
Take BU3HAYCHHS:
a) BUJU JISTBHOCTI, K1 MAMPUEMCTBO 3IIMCHIOE HE yke Ao0pe, abo pecypcH,
110 HETPAaBUIHLHO BUKOPHCTOBYIOTHCS;
0) Oyab-sKi mpouecu abo SBUIIA, U0 NEPEIIKOHKAIOTh PyXy MIANPUEMCTBA YU
oprasizailii B HanpsiMKy JIOCSITHEHHSI CBO1X MICIi Ta IUIeH;
B) CUTYyallii B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHII, MTOZUTUBHUN TPOIEC UM SIBUIIE, 3
SAKUX TIATPUEMCTBO Ma€ 3MOTY MPOSBUTH CBOi CHIIbHI CTOPOHH;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/I.

TEMA 4
CTPATEI'TYHE IINTAHYBAHHS B CUCTEMI
CTPATEI'TYHOTI O YITPABJIIHHSA INIAITPUEMCTBOM

IIuTanuga remMmn

1. CyTHiCTh TOHATTS  «CTpareriuHe IuTaHyBaHHsS». (OCHOBHI  O3HaKH
CTpATEeTIYHOTO IJIaHYBaHHS.

2. [IpyHIIMTIN CTPATETIYHOTO MJIAaHYBaHHS.

3. Ctparteriyse IJIaHyBaHHS Ta TPAAUIIIITHA CUCTEMU TUIAHYBAaHHSI.

4. Tlporec CTpaTeriyHOTo MIAHyBAHHS.

5. CyTHicTb Ta KiIacudikallisg CTpaTeriyHuX IIeH.

6. 3MICT Ta CTpyKTypa CTPATETIYHOTO TUIaHY.

7. MOHITOPUHT y CHCTEMI CTPATET14YHOTO TIaHyBaHHS.

3aBIaHHA Ta 3aNIUTAHHS I/ IePeBipKU 3HAHb CTYJAEHTIB

1. 3a sxuMuM HampsMamM#u PO3TJISAAIOTH HAYKOBI[I CYTHICTH TOHSTTS
«CTpaTeTiuHe MIaHyBaHHI» Y CTPATETIYHOMY MEHEIKMEHTi?

2. SIxe Miclie 3aiiMae cTpaTeriuHe TIaHyBaHHS y CTPATETIYHOMY YIIPaBIiHH1?

3. SIxi enemMeHTH € 000B’ I3KOBUMH JJIsI CTPATETIYHOTO TIAHYBAHHS?

4. SIxi OCHOBHI O3HAKU MMPUTAMAHHI CTPATETIYHOMY TIAHYBAaHHIO?

5. lllo € TOIOBHOIO METOIO Ta PE3YJIBTATOM CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHS?

6. SIkuM TIpUHITUIIAM TTOBHHHO BIMOBIIaTH CTPATETivHE TUTAHYBAHHS ?

7. Bin sKMX YMHHUKIB 3aJI€KUTh «TOPU30HT CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHSI»?

9. SIkuM YMHOM «TOPU30HT CTPATETIUYHOTO IIAHYBaHHS» 3aJICKUTh BiJl 3MIHU
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA MIATPUEMCTBA?

10. Sxi nepeBaru 3a0€3M€4UTh NIAMPUEMCTBY CTpATEr1yHE MJIAHYBaHHS ?

11. JIo SIKUX «ACTOK» MOKE€ JOBECTH CTpATETiyHE IIaHYBaHHS KEPIBHUIITBO
MiANpUeEMCTBA?
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12. Yu € HEAONIKM MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS CTPATETTYHOIO MJIAHYBAaHHA?

13. o Take «Oap’e€pu CTpATETIUHOIO IJIaHyBaHHS»? K1 3aX0AW TOBHHHO
3aMpOBAIUTH MIAMPUEMCTBO IS X TTOTOTaHHS?

14. 3a sKuMU KpUTEpISIMU CTpaTEriyHE IUTAHYBAaHHS BIAPIZHAETHCA Bl
TPaAULIMHOI CUCTEMU TIJIaHYBaHHS ?

15. Yu xapauHaJIbHMMHM € BIIMIHHOCTI CTpaTEeriyHOrO TIUJIAHYBaHHS BiJ
JOBrOCTPOKOBOIO TUIAHYBAHHSA?

16. SIki mepemyMOBHM CIOHYKAalOTh MIANPUEMCTBA  IEPEXOJIUTH  JO
CTpATEriYHOTO IUIAHYBAaHHS?

17. OxapakTepu3yiTe OCHOBHI €Taly CTPATETIYHOTO MJIAHYBaHHS.

18. SIki eramum CTpATETiYHOTO IUTAHYBAHHS € TICPIIOYCPTOBUMH IS
MIATPUEMCTB - «HOBAUYKiB» Ta JJIsl JIFOYUX MIAIPUEMCTB?

19. Ski Bumoru 3a0e3neuyroTh €()EeKTUBHICTb CTPATETIYHOrO TJIaHYBaHHS Ha
nianpueMcTBax? Yu MOXHa I1i BAMOTH IPOPAHKUPYBATH ?

20. YoMy mianpueMcTBaM HEOOXITHO BCTAHOBIIIOBATH 11117

21. SIk TpaKTY€eThCS MOHATTS «IIUICH» y CTPATETIYHOMY MCHEIPKMEHTI?

22. o Take «wmicis» mianpuemctBa? IHTepecaM SKHX Tpym JIOJCH BOHA
[IOBHHHA BIAMOBIIATH?

23. Uu HeoOXiHO BIIHOCUTH MICIIO MIATPUEMCTBA 10 KOMEPIIMHOT TAEMHUITI?

24, Illo Take «aepeBO cTpareriyHux miiei»? Jlns doro #oro moTpiOHO
OynyBatu?

25. PoskpuiiTe CyTHICTh BIIOMUX BaM METOAIB TOOYIOBH «JiepeBa
CTpaTEeTTUHUX IIUICH.

26. 3a IKUMU O3HaKaMHM KJIacU(DIKyIOTh CTpaTeriuHi 1mii?

27. SIxi TOKa3HMKW BUKOPUCTOBYIOTHCA [IJISi XapaKTEPUCTUKH CTpPATEr1dHHUX
ijel nignpuemcra? HaBeniTe npukiIagy.

28. Jlns 9oro y cTpaTeriyHOMY IJIaHYBaHHI 3aCTOCOBYETHCS MOHITOPUHT?

29. Illo Take «cTpaTeriyHuii MOHITOPUHT»? VY sKi TOCHIJOBHOCTI BiH
3I1HCHIOETHCA ?

30. SIkuM BUMOTaM TTOBHHEH BIATIOBIATH CTpATET1YHUHN TIJIaH MiAIPUEMCTBA?

31. o mnoBuHHI nependayaTH 4YacOBUM, (YHKIIIOHATBHUN, PECYpPCHUH,
BUKOHABYHM 3pPi3U CTPATETIYHOTO TUIaHy?

32. SIxi BUOM TUIaHIB HEOOXITHO PO3POOJATH Ha manpueMcTBi? SIK TiaHu
MOBUHHI OyTH OB’ s13aH1 MK CO0010?

33. Slka cTpyKTypa CTPATETIYHOTO TUIaHY MIJIPHUEMCTBA € ONTUMAIHHOO?

34. Jlns 9oro moTpiOeH CTpaTeriyHMi IUIaH MIANPUEMCTBY B YMOBAaX HIBUIKOI
3MiHW YMHHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPETOBHINA?

35. 3a gKUMH XapaKTepUCTHKAMH CXOXK1 Ta 3a SKAMH BIAPI3HIIOTHCS MIXK
co0010 CTpaTeriufi MIaHu Ta MPOTpaMH, CTpaTeTiuHi IuTaHu Ta mpoekTu? Haeemith
MPUKJIAJHA CTPATETIYHUX POTPaM, CTPATETIUHUX MPOEKTIB.

TecToBUIl TPEHIHT

1. 3arayibHOIO PHUCOIO IITTLOBOTO MIAXOAY /10 YIIPABIIHHS OpPraHi3allisiMu €:
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a) OXOIUICHHS YNPAaBIIHCHKUM BIUIMBOM YCIX CTaalil IUKIY BIATBOPEHHS
(““KUTTEBOTO LUKITY”) CUCTEMU;

0) TUMYACOBICTh (DYHKI[IOHYBAHHS OpraHiB, 10 BIAMOBIIAIOTh 32 JTOCSATHEHHS
METH;

B) HEOOXITHICTh MOOYTOBU CIHEIIAIBHUX CUCTEM IMocTadaHHs (30yTy) Iuist
BUKOHAHHS POOIT 111010 JOCSITHEHHSI METH;

') HEMa€ BIPHOT BIMOBIIL.

2. OCHOBHUM MPHUHIIMIIOM CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS €:
a) IUIeCTPSIMOBaHICTb;
0) cTaHJapTHICTD;
B) BHUKOPUCTaHHS  MaWOyTHbOI  HEBHU3HAYEHOCTI  SIK  CTpaTETrYHMX
MOJIMBOCTEH;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/I.

3. [IpuHIIMTIOM MPOTrPaMHO-I[LTLOBOTO METOTY YIIPABIIHHS €:
a) IIUIbOBA CHPSIMOBAHICTh HA BHUPILNIEHHS MEBHOT MPOOJIEMH Ha KOXHOMY 3
€TarniB PO3BUTKY CUCTEMU;
0) O6e3nepepBHICTD 1 CMIAJKOBICTh PIllIEHb, 110 MPUHMAIOTHCS HA PIZHUX PIBHSIX
yIpaBIiHHS;
B) CTaHJapTHICTb;
I') BUKOPUCTaHHSI MallOyTHbOT HEBU3HAUEHOCTI K CTPATETTYHUX MOKIMBOCTEH.

4. Meton “ne3arperaiii”’ y mo0y10Bi “aepeBa Iijei” BUKOPUCTOBYETHCS
a) s “dopmManizoBaHUX IUJICH CTBOPEHHS ]
0) nis “HedopmMai3oBaHUX IIIEH PO3BUTKY ;
B) JUISl BCIX THIIIB ITUICH;
T') IJIs [UJIeH IHTETPOBAHOT'O 3POCTAHHS.

5. SIKmo 3ajeXHOCTI MDK €JIeMEHTaMHU Il MOXYTh OYyTH BUpa)X€H1 B KUIBKICHIN
dbopMi, TO Taka IiIb €:

a) HECTPYKTYPOBAHOIO;

0) c1abKOCTPYKTYpOBAHOIO;

B) hOopMalizoBaHOIO;

') HeMa€ BIPHOT BiMOBIII.

6. “JlepeBo-1iinein” — 1e:
a) rpadiyae 300paxeHHs 3B’ SI3K1B MIANMPUEMCTBA 13 30BHINTHIM CEPEIOBUIIEM;
0) po3mo1iy1 000B’SI3KIB B armapaTti ypaBIiHHS MiIIIPUEMCTBOM;
B) rTpadiuHe 300pak€HHS CIIBHIPSAKOBAHOCTI IIIJIEH, MIO JIEMOHCTPYE
PO3MOALT 3arajJbHOT METH Ha MIALUT, 3aBIaHHS i OKpeMi ornepartii;
T') BC1 BIZTMIOB1/I1 € BIPHUMHU.

7. Merta, sika MICTUTh SIKICHI XapaKTEPUCTHUKH, & KUIbKICHI HE IPOCTEKYIOThCS, €:
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a) HECTPYKTYPOBAHOIO;

0) cl1aOKOCTPYKTYPOBAHOIO;
B) (OpMasi30BaHOIO;

') HEMAa€ BIPHOI BIAMOBIIL.

8. Skuii mMOKa3HUK HayacTille BHUKOPUCTOBYETHCS I  XapaKTEPUCTUKU
CTpaTeriyHuX UUIeH NIANPUEMCTBA:

a) npubyTOK;

0) CTPOK OKYITHOCT1 IHBECTHUII1H;

B) piBe€Hb NPOAYKTUBHOCTI Mpalli;

I') onepariiiHi BUTpaTH.

9. 3 TouKH 30py CHPSAMOBAHOCTI /11 HA TX peaizaliio Ui MOXKYTh OYTH :
a) 30BHIIIHIMU Ta BHYTPILIHIMU;
0) HUIAMHU OKPEMUX TIIPO3/ILIIB;
B) IHIWBITYaJbHUMU IIISIMH;
T') BC1 BIJINOBI1/1 € BIpHUMU.

10. Meromxamu o0y 10BY “iepeBa 1’ € :
a) METOJI Jie3arperaiiii,
0) MeTo1 MOOYTI0BH CIICHAPIiB;
B) METOJ PEeIYKIIii;
') HeMae€ BIPHOT BIMOBIII.

11. {11 mianmpweMcTBa 32 OCHOBHUMH  (DYHKIIOHAJIBHUMHU — TIJCHCTEMaMHU
BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBHUIIA MIAMPUEMCTBA KJIACH(PIKYIOTh Ha IIUJIi:
a) 3 MCHEIDKMEHTY, 3 MapKeTWHry, 3 BupoOHunrBa, 3 HJ/IP, 3 dinancis, 3
HIepCoHaIy;
0) cTpareriydi, TAKTHUYHI, OTIEPATUBHI;
B) MiCisl, CTHJIBOBI, POOOYI IT1Ti;
') HeMa€ BIPHOT BiMOBIII.

12. Tlimi migmpueMcTBa 32 TEPMIHOM BCTAaHOBJICHHS KIacU(IKYIOTh Ha LT
a) 3 MEHEKMEHTY, 3 MapKeTUHTY, 3 BupoOHuITBa, 3 HJIP, 3 ¢inancis, 3
nepcoHanys;
0) cTpaTeriuHi, TAKTUYHI, OTIEPATUBHI,
B) MiCisl, CTHJIBOBI, POOOYI ITiJi;
') HeMa€ BIpHOT BiMOBIII.

13. i miampuemMcTBa 3a MicIleM B i€papxii 1ijiei mianmpueMcTBa KIacu(piKylOTh Ha:
a) 3 MEHEKMEHTY, 3 MapKeTWHTy, 3 BupoOHHITBa, 3 HJIP, 3 ¢inancis, 3
MepPCOHAIY;

0) cTpareriyHi, TAKTUYHI, ONIEPATUBHI;
B) MiCis, CTHJIBLOBI, po00Y1 111111,
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/I.
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14. CykynHICTh SIKMX LUIEH CKJIaJa€e CUCTEMY, sIKa BXOAMUTH /10 CKJIaay OI13HECOBOIO
nopTdento mampUEMCTBA!

a) Liel Jpyroro piBHs;

0) Micisl, KJII04OB1, PYHKI[IOHAJIbHI;

B) OCOOJIMBO MIPUOPUTETHI, TPUOPUTETHI, 1HIIII;

') HEMa€ BIPHOT BIAMOBIIL.

15. Micis sk reHepajibHa MeTa IMIJANPUEMCTBA IMOBMHHA BIANOBITATH HAa TPHU
BAYKJIMBUX 3aIIUTAHHA:
a) SKI BUIOU JAISUIBHOCTI 3IMCHIOE MIJMPUEMCTBO, Ha SKUH CErMEHT PHUHKY
HIAITPUEMCTBO OPIEHTYETHCS, IKI KOHKYPEHTHI IIEpeBaru Mae MiJINprueMCTRBO;
0) sKMl MaKCUMaJIbHUN TPUOYTOK OTpUMAE MIANPUEMCTBO, SIKI BUIU
TISTBHOCTI HEOOXiJTHO PO3BUBATH, $KYy pPEKIaMHY MIATPUMKY HEOOXITHO
311MCHIOBATH,
B) SKI pecypcH HEOOXigHI JJisg AOCITHEHHS MicCli, sIKIi BUIU MPOIYKIIiT
HEOOX1JTHO BUPOOJISITH, IKMX 00CSATIB BUPOOHUIITBA HEOOX1THO JTOCSTTH;
') HEMae€ BIPHOT BIJIMOBI/II.

16. i1 mignpuemMcTBa 3a MaciTabamMu po3poOKH KiIacu(iKyrOTh Ha:
a) IUT1 BUAKOTO 3POCTaHHS, 111 CTA0LILHOTO 3POCTaHHS, 111l CKOPOUCHHS;
0) 3aranpHi, cienudivani, TaIii;
B) EKOHOMI4HI, OpraHi3aiiiiHi, HayKoOBi, COIiaJIbH1, TEXHIYHI, TOJITHYHI;
T') MiCisl, KJIIFOYOBI1, (DYHKITIOHATBHI.

17. i migmpueMCTBa 3a 3MICTOM KJIaCH(IKYIOTh Ha:
a) IUT1 BUAKOTO 3POCTaHHS, 111 CTA0LILHOTO 3POCTaHHS, 111l CKOPOUCHHS;
0) 3aranpHi, cienudivaHi, Tamii;
B) EKOHOMI4HI, OpraHi3aiiiiHi, HayKoOBi, COI[iaJIbH1, TEXHIYHI, MOJTITHYHI;
T') MiCisl, KITFOYOBI1, (DYHKITIOHATBHI.

18. Ilimi migmpueMcTBa 32 TEMIIAMU 3pOCTaHHS KIAaCU(]IKyIOTh Ha:
a) IUT IBUAKOTO 3POCTaHHS, LIl CTA0LILHOTO 3POCTAHHS, I11i CKOPOUCHHS;
0) 3aranpHi, cienudivaHi, miamii;
B) EKOHOMIYHi, OpraHi3amiiiHi, HayKoBi, COIliaJbH1, TEXHIYHI, ITOJTITHYHI;
T') MiCisl, KJTFOYOBI1, PYHKITIOHATBHI.

19. Sxuit mporiec MICTHTH: BUOIp TEpENiKy IiJied, IXHE BHYTPINIHE Yy3TOKCHHS,
YTOYHEHHS UISIXOM TPUB’SI3KU 10 HASBHUX PECYPCIB Ta MOKIMBOCTEH:

a) cTpaTeTiuHU MEHEKMEHT;

0) onepalliftHUN MEHEKMEHT;

B) IIPOILIEC BUSHAUYCHHS LILICH;

I) NpoLEeC NPUUHSITTS YIPABITHCHKOTO PIIlICHHS.
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20. o Bu3Hauae Ta KOHCTaTye (UIOCOPII0 1 MPU3HAUEHHS, 3MICT ICHYBaHHS
MIAIPUEMCTBA!

a) MeTa;

0) cTpareris;

B) QYHKIIIS;

T') MICI.

21. InTepecu SIKUX yY4aCHUKIB PUHKY IOBHHHA B1JOOpa)XaTH MICIS MIJIPUEMCTBA!
a) 111, CTPYKTYPH, TEXHOJIOT'11, JIFO/U, 3aBAaHHS;
0) BIIACHUKH, JIep>KaBa, CUCTEMa MEHEI)KMEHTY, KOJIEKTHB;
B) KOHKYPEHTH, MOCTAa4aJIbHUKH, JIepKaBa, CIIOKMUBaI;
') KEPIBHUKH, CIICIITICTH, TOPTOBO-ONEPATUBHUN MTEPCOHAT.

22. lllo omucye cTpaTeriyHi Hamipv MIANPUEMCTBA 3aiiMaTH BH3HAYEHE Miclle Ha
PUHKY:

a) QyHKI[IT MEHEKMEHTY;

0) cTpaTeriyHe ynpaBJiHHS;

B) CTpaTerivHi IiTi;

r) Oi3HEeC-TIJIaH.

TEMA 5
BUBIP CTPATEIII TA
CKIAJAHHA CTPATEI'TYHOI'O INIAHY

ITuTtannsa remu

1. HaykoBi migxoaw A0 BHU3HAYEHHS CYTHOCTI MOHATTSA «crparterissy. [llkomum
CTPATEeT1YHOT0 MEHEKMEHTY.

2. Knacudikartis ctpareriii manpueMcTBa.

3. OcHOBHI miax0u 10 GOopMyBaHHS CTpATETii.

4. TIponiec BUOOpY cTpaTerii mianpueMcTBa. UWHHUKH, SKI BIUIMBAIOTh Ha
BUOIp cTpaTerii.

5. Meroauka BH3HAYEHHS CTPATETIYHUX aTbTEPHATHB Ta MPOOJIEM PO3BUTKY
MIITPHEMCTRA.

6. Meronu Ta MOeIi OI[IHIOBaHHS MIPABMIIBHOCTI BUOOPY CTpATETii.

7. ®opMyBaHHS CTPATETIYHOTO HAOOPY MIANPUEMCTBA.

8. CTpareriyamii KOHTPOJIb Yy TPOIECI peamizamii cTpaTerii: CyTHICTb,
XapaKTEPUCTUKA, PI3HOBU]IH.

9. Oninka epeKTUBHOCTI JIFOUMX CTPATETIH.

3aBIaHHA Ta 3aNIUTAHHS /1 IePeBipKU 3HAHb CTYJAEHTIB
l. BuzHauTe CyTHICTH CTpaTerii sK MHOXHUHHOI KaTeropii. 3A1MCHITH

KPUTUYHHUM aHa13 BIIOMUX BU3HAUYEHb CTPATETII.
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2. ChopmymroiiTe BUMOTM 10 cTpaTerii. UuM TOSICHIOIOTHCS HEIONIKA B
OOIpyHTYBaHHI CTpaTerii?

3. JlaiiTe XapakTEepUCTHKy KIaCUYHUX CTpaTeridi KOHKypeHlii 3a M.
[TopTrepom. Un MOXkJIMBE X OTHOYACHE BUKOPUCTAHHSA?

4. Bu3zHauTe CYTHICTh «CTpaTETiyHOrO HalbOpy» NIANPUEMCTBA Ta MOro
npusHaueHHs. Chopmyitoiite kputepii popMyBaHHS «CTPATETTYHOTO HAOOPY».

5. Ha3BiTh mxepena KOHKYpPEHTHHUX NepeBar MmiAnpueEMCTB — IIIHOBUX JIIAEPIB.

6. Y domy cyth crparerii audepenimitoBanHsa? Ha3BiTh BITYM3HSHI
MIIIPUEMCTBA, K1 YCITIIIHO a00 HEBJIATIO pealli3yBalu CTpATETito qudepeHIIIFOBaHHS.

7. SIkuMU € KOHKYPEHTHI TepeBaru MiANPUEMCTB, IO Peali3yloTh CTpaTerii
g epeHIIIOBaHHS?

8. Poskpuiite cyTHICTH cTpaterii (oOKycyBaHHA. SIKMM € Haroioc
MapKETUHTOBUX KOMIIaH1¥ MANPUEMCTB, IO PeaNi3yoTh cTparterii (PoKycyBaHH:?

9. Ski pusuku HeEOOXIAHO mependadyuTd MiA Yac peajizalii cTpaTerii
doxycyBaHHs?

10. Po3kpuiite CcyTHICTh (PYHKI[IOHAJIBHOI CTpaTerii 1 MOKaxiThb ii Micle B
CHCTEMI CTPATEri9HOTO MEHEDKMEHTY MiAMPUEMCTBA.

11. JladiTe 3aranbHy XapakTepUCTUKY (YHKIIIOHAJIBHUX CTpATerii 1 MOSICHITH
MEXaHI3M iX KOOpIUHAIIIi.

12. V domy CyTHICTh TPOAYKTOBO-MapKETHHTOBOI cTparerii? HasemiTsh
OPUKIAIA  BAAIUX MPOJAYKTOBO-MApPKETHHTOBUX CTpaTerii y 3apyObKHIA 1
BITUM3HSHIA YIIPaBIiHCHKIN MIPAKTHIII.

13. Sxi ocHOBHI 3aBJaHHs BUPIIMIYIOTECS B MeXax BUPOOHWYOI cTpaTerii? Sk
MO>KHA BUPIIIUTH MPOOJIEeMYy OHOBJIEHHS BUPOOHUYOT0 MOTEHITIANY IMiAMPUEMCTBA?

14. Po3kpuiiTe CyTHICTb OINEpaIlifHUX CTpAaTETii Ta HEOOXITHICTh X PO3POOKH.
Ha3Bire mpukiamu BAadux ONEpaIliiHUX  CTpaTerid, 1Mo  peai3yBalucs
BITUYM3HSHUMH 1 3apyO1KHUMH IT1ATIPUEMCTBAMH.

15. 3a akuMu KpUTepiIMHU KIacU(DiKyIOTh €KOHOMIUHI cTpaTerii miampueEMCTBA
1 uuM 00yMOBJICHA 1X CYTHICTB?

16. SIxi cTparerii yTBOpIOIOTH Mipamiay cTpateriii? OxapakTepu3yiTe ix.

17. YV yomy monsAraroTh BiIMIHHOCTI Kiacuikaiiii ctpareriid 3a I'. A3oeBum i
O. I'panoBuM?

18. Sxi TumoBi crtparterii ciig oOupaTH MIANPUEMCTBAM 3  PI3HUM
KOHKYPEHTHUM CTaTycoM?

19. Ha sikoMy piBHI iepapXii cTpaTeriii 3HaX0IUThCSA CTPATErist KOHKYPEHITii?

20. Yu icHyIOTHh BIIMIHHOCTI MK TEpMIHAMH «KOHKYPEHTHA CTpaTeris» i
«JILJTOBA CTpaTeTis»?

21. HasBiTh xapakTepHi pHCH CcTpaTerii JigepcTBa 3a IiHamu. ki
HiANPUEMCTBA, TOTPUMYIOUUCH TaKO1 cTpaTerii, € ePeKTUBHUMHU?

22. 'V YoMy monisrae CyTHICTh MIAXOAIB om0 (GopmMyBaHHS cTpaTeriii 3a
I"'Minuo6eprom, A. TomrconoM? 3AIMCHITh 1X KPUTUYHUHN aHATI3.

23. Sxi xnacudikailii cTparerid, MO BUKOPUCTOBYIOTHCS B CTPATEr1YHOMY
MeHeDKMeHT1, Bam Bimomi?

24.  Cdopmynrorite  Hemomiku  monem  «BCGx». Komm  Bapro  ii
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BUKOPUCTOBYBATH, a KOJIU H1?

25. Y yomy niepeBaru mojeni «GE/McKinsey» nopiasiHo 3 «BCG»?

26. CdopmyntoiTe  YMHHUKHM, 10O  BIUIMBAIOTbH HAa  (OPMYBAHHS
(YHKIIOHAIBHUX CTpaTErii.

27. OxapakTepu3ylTe IIKOJIU pO3pOOKH CTpaTerii, siki BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
CTPaTErYHOMY MEHEKMEHTI.

28. lllo Take «onTUMaIbHa CTPATET1sH» Ta K MIAMPUEMCTBY i 00paTH?

29. ¥V yoMy nonsirae cyTHicTh Mozeni Xodepa?

30. SIk BUKOPUCTOBY€ThCSA HA mMpakThlll MaTpulsd «CTpaTeriudi allbTepHATUBH
Ta IpoOJIeMI» MiANPUEMCTBA?

31. o Take «moptdenb cTpaTeriiy Ta Mo BXOAUTh 10 HOro ckiany?

32. SIkuM YMHOM Ha NOIANPUEMCTBI MOBUHEH 3/IMCHIOBATUCH CTpaTETr1uHUN
KOHTPOJIb?

33. ¥V 4yomy mnojsira€ CyTHICTh TMOHATTS «CTPATETiUHUNA KOHTPOJIb» Ta fKI
OCHOBHI THUINU CTPATEriYHOIO KOHTPOJIO BU3HAYAIOTBCA Yy CTPATETIYHOMY
MEHEHKMEHTI?

34. OxapakTepu3yilTe OCHOBHI €Taly CTPATEriYHOr0 KOHTPOJIIO.

35. SlkuM uumHOM Ta 3a SKUMH TOKa3HUKAMU 3I1HCHIOETHCS OIlIHKA
e(eKTUBHOCTI JIIFOUMX Ha MIJIPUEMCTBI CTpaTerii?

TecToBHUIT TPEHIHT

1. CtpareriyHuM# NpUYUHAMU JUBEPCU(]PIKOBAHOCTI € :
a) MOXKJIUBICTB TIJIBUIIIUTH I[IHY aKI[ii TMiAIPUEMCTBA;
0) crabinmizallis mpuOyTKiB, 3apIliaT 1 JOXO/IIB;
B) CKOPOUYCHHsSI PH3HMKIB 3a pPaxXyHOK IEpepo3NoAlly iX MDK pi3HUMH
HaIpsIMKaMH JIsJIBHOCTI;
I') MOXJHUBICTh HAarpoMa/pKeHHsS 1 BHUKOPHUCTAHHS cHenu(iyHUX 3HaAHB 1
HaBUYOK.

2. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS SIK:
a) piBeHb MOT0 KOMIIETEHII] BIJHOCHO IHIIUX ITIANMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y
e(eKTHBHOMY BUKOPUCTAHHI BUPOOHUYOTO MOTEHITIATY;
0) cTymiHb BIAMOBIAHOCTI Ha TEBHMA MOMEHT BHMOTaM IIUTBOBHX TPYII
CIIOKMBAa4YiB 32  XapaKTepUCTUKAMHU:  TEXHIYHUMH,  CKOHOMIYHUMH,
€KOJIOMYHHUMH TOIIO;
B) KOMIUIEKC B3a€MOTOB’SI3aHUX 3aXOJiB, BKIIOUYAIOUNM OOTPYHTYBaHHS
BUX1THOT TOTpeOu, 1IeH Ta miaiijaeH, pooiT, pecypcis;
') HeMa€ BIpHOT BiMOBIII.

3. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh IPOIYKITii BU3HAYAETHCS SIK:
a) piBEHb MOro KOMIIETEHIIlI BIAHOCHO IHIIMX MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Y

e(heKTUBHOMY BUKOPUCTaHHI BUPOOHUYOIO MOTEHIIIAY;
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0) cTymiHb BIJNOBIAHOCTI Ha MEBHMM MOMEHT BHMOTraMm IUIbOBUX TIpyIl
CIOXKMBAa4YiB 33  XAapaKTEpPUCTUKAMHU:  TEXHIYHUMHU,  EKOHOMIYHUMH,
€KOJIOTTYHHUMH TOIIO;

B) KOMIUIEKC B3a€EMOIOB’SI3aHUX 3aXO0JiB, BKJIOUYAIOUU OOIPYHTYBaHHS
BUX1IHOT TOTpeOu, 1ieil Ta miauiieH, pooiT, pecypcis;

') HEMa€ BIPHOT BIMOBIIIL.

4. 1o po3yMieThCsl MiJl 3BOAOM MPABUJ, SIKUMHU KEPYEThCA CHUCTEMa YMPaBIIHHS
HIANPUEMCTBOM MPU NpHUIIMaHHI pillieHb, 3a [. AHcoddom:

a) QYHKIIIS MEHEKMEHTY;

0) MPUHIIUIIN MEHEKMEHTY;

B) CTpaTerisi MEHE)KMEHTY;

T') 1J1€0JI0T1sI MEHEKMEHTY.

5. SIkuM € OCHOBHMIA MPUHITUIT CTPATETTYHOTO MEHEHKMEHTY:
a) 3aBOIOBAHHS CHJIBHOI KOHKYPEHTHOT MO3UIIIT MIMPUEMCTBA B IEPCIICKTUBI;
0) OTpUMaHHS HaJIBUCOKUX MPUOYTKIB;
B) IOCATHEHHSI KOPOTKOCTPOKOBUX MOKpaIeHb (DIHAHCOBUX MOKAa3HUKIB,;
r) 30UTbLIEHHS PO3MIPIB MIAMPUEMCTBA.

6. [Llo Moxe BU3HAUaTH CTpaTeris MEHEHKMEHTY Ha iAIPUEMCTBI:
a) CUCTEMY BU3HAYECHHS ILIUICH MisITbHOCTI;
0) 1Tl Ta OCHOBHI IIJISAXH X peari3allii 3a paxyHOK €JIMHOTO HaIpsMY Jii;
B) CUCTEMY BH3HAUCHHsI MICI1 MAMPUEMCTBA;
') OCHOBHI IPUHIIAITA MEHEKMEHTY.

7. Buznaure BipHE (OPMYIIIOBAHHS CTPATETIYHOI'O0 HAMIPY BEJIMKOTO ITIAMPUEMCTBA:
a) 3aBOIOBaHHS JIIUPYIOUNX MMO3UIlIN HAa HAIIIOHAIIBHOMY PiBHI;
0) 3aBOIOBAHHS JITUPYIOUNX MO3UIIN y BUSHAYCHIN PUHKOBIHN HIIIII;
B) OTPUMaHHS MaKCUMAJIbHUX MPUOYTKIB;
') BAPOOHHUIITBO HOBOIT TPOTYKIIIi.

8. Y yomMy moJsirae TOJIOBHE MPU3HAYCHHS CTpaTeTii:
a) MepeBeICHHS MiTPUEMCTBA B 3aIJIAHOBAHUN CTaH;
0) peasizallisi OCHOBHUX MPUHITUITIIB MEHEIP)KMEHTY;
B) IOCATHEHHSI MaKCUMaJIBHUX TPUOYTKIB;
T') BIPOBAKCHHS CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIIPABITIHHS.

9. Busnaure pi3HOBHIIU CTpATET1i 3pOCTAHHS MAJIUX MIAPUEMCTB:
a) cTpaTeris 30epiranHs, cTpaTeris MOIIyKy 3arapOHUKa, CTpATeris JIiIepcTBa B
PUHKOBIH HIlll, CTpATErisi BUXOY 332 PaMKH HIIIIi;
0) cTpaTerisi KOMiOBaHHs, CTPATETisl ONTUMAIBHOTO PO3MIpPY, CTpATEris y4acTi
B MPOAYKTI KpymHOi (ipmu, cTpaTerisi BUKOPHUCTaHHS IepeBar KpPyMHUX
MIAMPUEMCTB;
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B) ctpareria “l'opai neBu”, ctpareris “MoryTtHi CIOHU”, CTpareris
“HemoBopoTki 6ereMoTu’”;
') HEMa€ BIPHOI BIAMOBIIL.

10. Bu3zHauTte pi3HOBHUIU CTPATETIi 3pOCTaHHS CEPEAHIX MIAMPUEMCTB:
a) cTpaTeris 30epiraHHs, cTpaTerid MouyKy 3arapOHuKa, cTpaTeris JiiepcTBa B
PUHKOBIM Hillll, CTPATET1sl BUXOAY 34 pPaMKH Hillli;
0) cTpareris KOIMiOBaHHS, CTPATEris ONTUMAJIBHOTO PO3MIpY, CTPATETIs y4acTl
B TPOJAYKTI KpymHOi (ipMH, cTpaTerisi BUKOPUCTaHHS NepeBar KpyHMHHUX
HiANPUEMCTB;
B) ctpareris “T'opai neBu”, ctparerias “MorytHi cioHu”, cTpaTeris
“HemoBopoTki 6ereMoTun’”;
') HEMa€ BIPHOT BIJIMOBI/II.

11. BuzHauTe pi3HOBUIM CTpATErii 3pOCTaHHS BEIUKUX MIANPUEMCTB:
a) cTpaTeris 30epiraHHs, CTpaTerid Mouyky 3arapOHuKa, cTpaTeris JiepcTBa B
PUHKOBIM Hillll, CTPATET1sl BUXOAY 32 PaMKH HIIIIL;
0) cTpareris KOIiIOBaHHS, CTPATErisi ONTUMAILHOTO PO3MIpPY, CTpATeris y4acTi
B TPOJYKTI KpymHOi (ipMH, cTpaTerisi BUKOPUCTaHHS NepeBar KpyMHUX
HiANPUEMCTB;
B) crpareris “T'opmi neBu”, ctpateris “MoryTHi CcIoHW’, cTpareris
“HemoBopoTki 6ereMoTn’”;
') HeMae€ BIPHOT BIMOBIII.

12. Slxomy piBHIO BIANOBIJA€ CTpATETis, MIO PO3POOISIETBCSA IS MIANPUEMCTBA,
chepu HOTO MISUTBHOCTI B I[IJIOMY:

a) GyHKITIOHAJIBHOMY;

0) KOpIIOpaTUBHOMY;

B) ormepariiHoMY;

T') IUTIOBOMY.

13. SlkoMy piBHIO BiAMOBiNa€ cTpaTeris, mo (HOPMYETHCSA TJIsI KOKHOTO OKPEMOTO
BHUTY JiSTTBHOCTI TIIIIPUEMCTBA:

a) QyHKIIIOHAJILHOMY;

0) KOPIOPAaTUBHOMY;

B) oIepariiHomy;

T') IUJIOBOMY.

14. Slxomy piBHIO BIONOBIAA€ CTpATETis, IO BHU3HAYAETHCA IS KOXKHOTO
(GYHKITIOHATHPHOTO HAMPSMKY BU3HAYEHOT ChepH MisITHHOCTI MIANIPUEMCTBA:

a) QyHKIIIOHAIbBHOMY;

0) KOpIOpPaTUBHOMY;

B) omepaliiHoMy;

T) IUIOBOMY.
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15. SIlkoMy piBHIO BIANOBIAA€E CTPATEris AISIBHOCTI OCHOBHUX CTPYKTYPHUX OJIMHHULIb
MIAIPUEMCTBA!

a) QYHKI[IOHAJIbHOMY;

0) KOpIOPaTUBHOMY;

B) olepauniiHomy;

T) IUIOBOMY.

16. Ha meHemxkepiB SIKOrO pIBHS NOKJIAJAE€THCA BIANOBIIANBHICTh 32 peati3aliio
KOPIOPaTUBHOI CTpaTerii:

a) BUIIIOTO;

0) cepeHbOro;

B) OIEPaTUBHOIO;

') HUKYOTO.

17. Ha menemxepiB SKOTO PiBHS MOKIAJAAETHCS BIAMOBINAIBHICTh 3a peaTi3alliro
JTOBOT CTpaTerii miAnpHUEMCTBA:

a) BUIIOTO;

0) cepeHbpOro;

B) OTIEPATUBHOTO;

') HIDKYOTO.

18. Ha menemxepiB SKOTO piBHSA MOKIAAAETHCSA BIAMOBINATBHICTh 33 peati3alliro
(b yHKITIOHAJIBHOT CTpaTerii:

a) BUIIOTO;

0) cepeHpOTrO;

B) OIIEPATUBHOIO;

') HUXKYOTO.

19. Ha menemxepiB SKOTO PiBHSA MOKIAAAETHCSA BIAMOBINAIBHICTh 33 peali3alliro
oTepaliiHoOi CTPATeTii:

a) BULIOTO;

0) cepeHpOTO;

B) ONIEPATUBHOIO;

') HIXKYOTO.

20. flka 3 waBemenux TumiB crpateriii (3a M. Iloprepom) momsrae y mparHeHHi
JOCSTTA MIHIMYMY CTPYKTYpHHUX BHTpAaT y Taly3i uepe3 Halip (yHKI[IOHAIBHHUX
MOJIITHK, CIIPSIMOBAHKX HA 110 0a30BY METY:

a) CTPyKTypH3aIlii;

0) nudepeHIyanii;

B) (DOKyCYyBaHHS;

r) MIHIMi3al11sl BUTpaT.
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21. SIxa 3 HaBeneHuX TUIIB cTpaTerii (3a M. IlopTepom) nignpueMcTBa BUABISIETHCS
y MPOMNO3ULIi TaKOro NPOAYKTY, IO CHPUIMAEThCS B NEBHUX MEXKax SK IIOCh
YHIKaJIbHE:

a) peIHKUHIPUHTY;

0) nudepeninarii;

B) GOKyCyBaHHS;

I') BIPOBAKEHHS TOBapy-3aMIHHHUKA.

22. Mxuit tun crpaterii (3a M. Iloptepom) mnependOauae KOHIIEHTpAIlll0 Ha
KOHKPETHOMY CErMEHTI PUHKY, TOBapHI HOMEHKJIATypl a00 IpyIi CIOKUBAYiB:

a) nudepeHIiaiii;

0) KOHLIEHTpaIlii;

B) GOKyCyBaHHS;

I) IHTerparii.

23. Slxum urHOM MOXKe OYTH OXapaKTEpPU30BaHUU IMPOIEC BUXOAY MiANPHEMCTBA 3a
MEX1 TUIIOBHX acCTEeKTiB (QyHKIIOHYBaHHS:

a) nudepeHIiaiis;

0) nuBepcudikais;

B) IHTETrpallis;

r) GOKyCyBaHHSI.

24. Crparteris KOMIUIEKTYBaHHSI BaXXKJIMBUX 30H TOCIIOAApPIOBAHHS 4epe3 ePEeKTUBHE
30aJlaHCYBaHHS HANPSAMIB TISJIBHOCTI ITIAMPUEMCTB Ha3UBAETHCS:

a) TopT(dEIbHOI0 CTPATETIEIO;

06) SWOT-anamizom;

B) CTPATETiYHOI0 YCTAHOBKOIO;

') CTpAaTEeTIYHUM MO3UIIFOBAHHSIM.

25. Slx HazuBaeTrhcs e(dexT, 1Mo OOYMOBJICHUU CTpaTEriYHUMH IepeBaramu, sKi
OTPUMYIOTh TIpH 00’ €THaHHI IBOX a00 OUIBIIIE MiATIPHEMCTB:

a) nuBepcudikaIis;

0) iHTerpariis;

B) CHHEPTi3M;

') MOHOJIOT'i51.

26. Curyarrisi, Kooy 00CST pe3yJabTaTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA 3a0e3medye MOKPUTTS
BCIX BUTpAT Ta HYJIOBUI MPUOYTOK, Ma€ Ha3BY:

a) cTpaTeriuHe TIaHyBaHHS;

0) Touka 0e330UTKOBOCTI;

B) KpuBa 0€330MTKOBOCTI;

') KpUBa KUTTEBOTO IUKITY.

27. SIkor0 € KIH0YOBa BIAMIHHICTh CTPATErii BiJ IUIaHY IiSUIbHOCTI NIAIPUEMCTBA:
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a) CTpareris nepeaye po3poOlii Miany;

0) my1aH He BIANOBIJA€ METI Ta 3aBJIaHHIM MIIINPUEMCTBA;

B) cTpaTerisi po3poOJiI€eThbcsi B yMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI 30BHINIHHOTO
OTOYCHHS;

I') CTpaTeris po3po0sS€ThCS MICHS Y3TOKEHHS 3 IJIAHOM.

28. Bu3Haute BipHY MOCIIAOBHICTh QJITOPUTMY PO3POOKHU CTPATETTYHOTO MPOEKTY:
a) OpPIEHTHUP — CTPATETrisl — CTPATErIUHUIA MPOEKT;
0) Micist — 1111 — CTpaTeris;
B) MICIsl — 3aBJIaHHS — CTPATETIs;
') OPIEHTUP — MICIsl — CTpaTeris.

29. Slki 3 mapaMeTpiB MpUTAMaHHI CTPATErTYHOMY MEHEIKMEHTY:

a) KIHIIEBUHU pe3yibTaT: MOTEHIIAT MIANPUEMCTBA, TUIl YIPABJISIOYOrO: JIijIep-
HiANPUEMETID;

0) KIHIIEBUM pe3yiabTaT: HaANPUOYTOK OpraHizailii, THUI YIPaBJISIOUOTO:
JIEMOKpaT;

B) KIHIEBUW pe3ylabTaT: MNPUOYTOK, THUI YIPABISAIOYOrO: aJMIHICTpATOp-
aHAJITUK;

r) KIHIEBUH pe3ynbTar: NOpUOYTOK, THUMN  YIOPABISAIOYOro: aBTOKpAT-
HiAIpUEMETTD.

30. Sxi 3 mapameTpiB MpUTaMaHH1 OTIEPATUBHOMY YIIPaBJIIHHIO:

a) KiHIIEBHI pe3yJbTaT: MOTEHIIIaJ MiIPUEMCTBA, THIT YIIPABJISIOYOr0: JTiIep-
HiAIpUEMENb;

0) KiHIEBUH pe3ynbTaT: HAANPUOYTOK oOpraHizaiii, THIT YIPaBISHOYOro:
JIE€MOKpaT;

B) KIHIIEBUU pe3ynbTaT: NPHOYTOK, THII YIPABIAIOUOTO: aJMIHICTpaTOp-
aHaJIITHK;

r) KIHIEBUWA pe3ynbTar: TNPUOYTOK, THI yIPaBIAOYOro: aBTOKpAT-
HiANPUEMETID.

31. Bu3zHaurte TUIIOBI aJbTEPHATUBHI CTPATETIi 3pOCTaHHS:
a) nuBepcudikaiis, iHTerpaiis, OKyCyBaHHS;
0) IHTEHCHBHE 3POCTaHHs1, 0OMEKEHE 3pOCTaHHS, CKOPOUCHHS;
B) KOHIICHTpAIIis, 0OMEXEHE 3pDOCTaHHS, 3PLTICTh;
I') MPUCKOPEHE 3POCTAaHHS, YIOBUILHEHE 3POCTAHHS.

32. BxkaxiTh HaWBaXJMBINII €JIEMEHTH, SKI BU3HAYAIOTh 3MICT CTpaTerii
MiITPUEMCTBA!

a) cucTeMa Liield po3BUTKY, 3aCO0U JIOCATHEHHS 1[1JIei, HAsIBHICTh PECYPCIB;

0) OaxkaHHs Ta 3/1I0HOCTI IEPCOHANY, CIIPUSTIUB] PUHKOB1 YMOBH;

B) CUCTEMA 1IN pO3BUTKY, HAIBHICTh PECYPCIB;

I') 3aC00M JOCSTHEHHS LLIEH, CIPUSATINBI PUHKOBI YMOBH.
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33. IlomsaTtrs  “exoHOMIYHAa  cTpaTerisi” B  CTPATErIYHOMY  MEHEIKMEHTI
3aMpPONOHOBAHO:
a) I. Aucoddowm;
6) O. I'pagoBum;
B) O. BixaHChKHUM;
r) M. [loprepom,
34. BuznauarTh kinacuikailio cTpaTerid MmiampueEMCTBa sIK 3ac001B 3a0e3nedYeHHs
3pOCTAHHS:
a) CTparerii, IO peami3yloTbCsd VY 30BHIIMIHBOMY Ta Yy BHYTPIILIHBOMY
CepeoBUIIL;
0) cTparerii MaJIUX, CePeHIX, BETUKUX MiNPUEMCTB;
B) cTparerii  KOHIIEHTPOBAHOTO, IHTEHCHUBHOIO,  JUBEPCU(PIKOBAHOIO
3pOCTaHHSI, CKOPOUEHHS, KOMOIHOBaHA CTPATeTis;
r) ro6anbHi, 0a30Bi, PYHKIIIOHANIBHI CTpaTeTti.

35. BwusHaure CyKyNHICTh CTpaTeriii, sKi CKJIaJalTh MOPTQenb CTparerii
HiANMPUEMCTBA:
a) cTparerii, IO peali3yloTbCd VY 30BHINIHBOMY Ta Yy BHYTPIIIHBOMY
Cepe0OBUIII;
0) cTparerii MaJIUX, CepeHIX, BETUKUX MiIPUEMCTB;
B) cTparerii  KOHIIEHTPOBAHOTO, IHTEHCHUBHOIO, JUBEpPCU(]PIKOBAHOTO
3pOCTaHHS, CKOPOUEHHS, KOMOIHOBaHA CTpATeTis;
r) rinobainbHi, 6a30B1, (PYHKI[IOHATBHI CTpaATETii.

TEMA 6
YIIPABJIHHA CTPATEI'TYHUM
IHOTEHITAJIOM IIIIANTPUEMCTBA

ITurtannsa remu

1. CyTHICTb TOHATTS «ImMOTEHMiam» mignmpuemcrBa. CKiIagoBi MOTEHIIATY
MIITPHEMCTRA.

2. CyTHICTb MOHSTTS «CTPATETIYHUHN MOTEHITiaN mianpuemMcTBay. Knacudikarris
BU/IIB CTPATETIYHOTO MOTCHITIAITY.

3. CTpyKTypa MOoTeHIIiaIy MmiAMmpUeEMCTBA.

4. 3aranpHi miaxoau 10 GopMyBaHHS MOTSHITIATY MiITPHEMCTBA.

5. OcHoBHI (akTOopm, #AKI BIUIMBAIOTH Ha (POPMYBaHHS MOTECHITIATY
MiITPHUEMCTRA.

6. BusHaueHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIOTEHITIAIY .

/. JlilarHoCTMKa KOHKYPEHTHHUX CUJI TIIIPUEMCTBA.

8. MeTtonu OmiHKN KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI TTOTCHITIATY MiAIPUEMCTBA.
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9. Meronu CTpaTeriyHOrO aHajizy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOTEHIiany
MIIPUEMCTBA.

3aBIaHHA Ta 3aNIMTAHHSA JJI IEPEeBipKU 3HAHb CTYJACHTIB

. ¥V domy mossirae CyTHICTh Ta  BIIMIHHOCTI TOHSTH «IOTEHIA» Ta
«CTpaTeriuHui MOTEHIIaM» MIAIpUEMCTBA?

2. YV 4oMy moJiirae CyTHICTh PECYpPCHOTO, CTPYKTYPHOTO, I1ILOBOTO MITXO/IIB
710 TIPAKTUYHOT OI[IHKY MOTEHIIany MiAnpueMcTBa?

3. SlkuMu MOKa3HWKAMH BU3HAYAETHCS TOTEHITIAN MiIPUEMCTBA?

4. SIki pecypcu MiAIPUEMCTBA BITHOCSTH 10 CUCTEMHU CTPATETTYHUX PECYPCIB?

5. 3a AKUMU KpUTEpIIMHU KIacU(IKYIOThCS BUAM CTPATEri4YHOrO MOTEHIIANy
ninpueMcTBa’?

6. BusHaure Ta MPOKOMEHTYWTE MOTEHIIIITHI MOKJIMBOCTI MEPIIOTo, IPYroro,
TPETHOT'O PIBHIB.

7. OOTpyHTYHUTE CKJIa0B1 MOTEHIIIATY MiANPUEMCTRA.

8. Slki miaxoaw BHUKOPUCTOBYIOThCS ITii dYac (opMyBaHHS TMOTEHIlIATY
nianpueMcTBa’?

9. SIxi 30BHINIHI Ta BHYTPINIHI UYWHHUKKA YHWHATH BIUIMB Ha IMPOILIEC
GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY MOTEHIIIATy MiIpHEMCTBA?

10.  Oxapakrepu3yiiTe piBHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  IOTEHIaTy
HiANMPUEMCTBA Ta HaBEIITh MPUKIIAIU 3 BITYUU3HIHOI MPAKTUKH.

11. o Take «KJIOYOBI YMHHHMKH YCIIXy» IMIANPUEMCTBA Ta 3a SIKUMHU
€JIeMEHTaMH BOHU KJIaCU(]PIKYIOTbCS?

12.  TlopiBHsliTe  BU3HAUYEHHS  TMOHATh  «KOHKYPEHTHHUH  CTaTycC»,
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh»,  «KOHKYpPEHTHI  mepeBaru». Yum  MoxHa  iX
BUKOPHUCTOBYBATH 5K 17ICHTUYH1?

13. V 4domy mossrae CyTHICTb METOMIB CTPATEri4HOrO aHaji3y MOTEHIany
nianpueMctBa: Merony GE/McKinsey, merony SPACE-ananizy, meTtony aHamizy
GAP?

14. SlkuM YMHOM pPO3PAaXOBYETHCS MOKA3HUK «aOCONIOTHOI KOHKYPEHTHOI
CHJIN MATpHEMCTBA?

15. Y oMy mosisirae CyTHICTh METOJy aHaNi3y KOHKYPEHTOCITpOMOxKHOCT1 111-
5557

16. SIxi enmeMeHTHM BH3HAYAIOTh OJIOKOBO-MOIYJIBHY CTPYKTYpPY MOTEHITIATY
mianpueMcTBa?

17. Oxapakrepusyite GyHKIIIOHATBHUHN MIIX1 10 CTPYKTYpHU3allii MOTSHITIATY
MIITPHUEMCTRBA.

18. 3’scyiiTe CYTHICTh Ta OXapaKTepU3yHTE 3HAUYIIICTh CTPATETIYHOTO
MOTEHITIATY TiATPUEMCTBA.

19. JlailiTe BU3HAYEHHS TOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOTEHIIANy
MIAMPUEMCTBAY.

20. Sxi MeToI1 3aCTOCOBYIOTHCS /JI OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
MOTEHI1aNy TIATPUEMCTBA?
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21. HaBenitb I1HCTpyMEHTapii MaTPUYHOIO METOAY [UIsl  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHITIaTy NIAIPUEMCTBA.

22. Haenith IHCTpYMEHTapid IHAMKATOPHOTO METOAY JJIsi  OLIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOTEHI[IaTy NIAIPUEMCTBA.

23. 3 dAKMX eTamiB CKJIAaJa€TbCs IMPOLEC YNPABIIHHA CTpPATErYHUM
MOTEHII1aJIOM MIIPUEMCTBA?

24. JlaiiTe KPUTHUYHY OLIHKY BIJOMUX HIAXOAIB /0 BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI NIAIPUEMCTBA.

25. Ha3Bith mnepeBarm Ta HEAONIKM BIIIOMUX METOMAIB  OI[IHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

26. Y yoMmy moufirae CyTHICTb KOHKYypeHTHHUX mnepeBar? HaseaiTs npuxmianu
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX IE€peBar.

27. lllo nae kepiBHUITBY aHAJII3 CTPATErIYHOrO MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA?

28. YoMy moTeHLiaJl MiANPUEMCTBA MOTPIOHO AIarHOCTYBAaTH MAapajesbHO 3
J1arHOCTYBaHHSM YKHTTEBOTO IUKITY MiAMPUEMCTBA?

29. YoMy 3a CcyyacHHUX YMOB 3pOCTa€ 3HAYEHHS BUBUEHHS MapKETHHIOBOTO,
IHHOBAI[IMHOTO Ta OpraHi3alifHOTO CKJIAJHUKIB Yy (OpMyBaHHI Ta PO3BUTKY
MOTEHITIaTy MiAnprUEMCTBA?

30. Sxuit 3 miaxoaiB 10 (GOpMYyBaHHS MOTEHIANY MIAMPUEMCTBA HANHOUIbII
OpIEHTOBaHUM Ha POOITHUKIB Ta MPOSB iXHIX 3710HOCTEN? YoMy 1iei minxig HaOyBae
0C00JIMBOT aKTYaJIbHOCTI 32 Cy4YaCHUX YMOB I'OCIIO/IapIOBaHH: ?

31. SIkoro Moke OyTH peakiiisi KepiBHUIITBA MIANPHUEMCTBA Ha BIIPOBAKEHHS
HOBUX TEXHOJIOTTYHUX PO3pOOOK 3 OOKYy KOHKYPEHTIB 3 METOK 3aXHUCTY ICHYHOYOI
KOHKYPEHTHOT MO3HITii?

32. Oxapakrepu3yiTe YMHHUKM YTpUMaHHS KOHKYpPEHTHOI mepeBaru 3a M.
[TopTepom. HaBenith nmpukimaam.

33. B uyomy moisAraloTb MeTa Ta 3aBJaHHA CTPATEriuHoOro aHajizy
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TTOTSHITIATy MiAIPUEMCTBA?

34. OCHOBY SIKOTO METOJy CTPATETIYHOTO aHalli3y CTAaHOBHThH aHANI3 BIUIUBY
po3po0biieHoi cTpaTerii Ha MPUOYTKOBICTh MIAIIPUEMCTBA?

TecToBHMii TPEHIHT

1. IoTeHiian mignpUEMCTBA - TI€:
a) CYKyIHICTh peCypCiB MIAMPUEMCTBA, IO 3a0€3eUyIOTh JOCSITHEHHS MMEBHUX
PE3yNbTATIB MIANPUEMCTBA;
0) CYKYITHICTh peCcypcCiB 1 KOMIICTCHIIIH, SIKi CTBOPIOIOTH MEBHUM €(EKT s
3aIliKaBJIEHUX CTOPIH;
B) 3/IaTHICTh YIPaBIiHHSA 3a0e3MedyBaTH JIOCATHCHHS IUIeH JiSUTBHOCTI
MiAMPUEMCTBA 32 PAXYHOK BUKOPUCTAHHS MaTepiaTbHUX PECYPCIB;
') MOXKJIMBOCT1 CUCTEMHU PECYpPCIB 1 KOMIIETECHI[IA MIAIPUEMCTBA CTBOPIOBATH
pe3yabTaT Ui 3alliKaBICHUX CTOPIH 3a JIOMOMOTOK peanizallli Oi3Hec-
MPOIIECIB.
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2. IcHyt0Th HaCTYIIHI 03HAKHU KJacu(ikalli CyTHOCTI MOTEHLIATy MiIIPUEMCTBA:
a) 3a 00’ €KTaMH JOCIIIIKCHHS,
0) 3a XapakTepoM pearyBaHHs Ha 3MIHH;
B) 3a LUIAMH (POPMYBaHHS;
T') 3aJIe’KHO BiJ] IEPCIIEKTUB PO3BUTKY O13HECY.

3. OCHOBY pe3yJIbTaTHOT KOHIIEMIII1 10 BU3HAUYCHHS CYyTHOCT1 MOTEHI[ialy CTAHOBUTh:
a) 37aTHICTb O13HeCcy (hOpMYyBaTH CUCTEMY PECYPCIB;
0)3maTtHICTh O13HECY 3a/J0BOJBHATH CYCHUIBHI MOTPEOM 3a JOMOMOIOIO
OCBO€EHHS 1 IepepOOKU MEBHUX PECYPCIB;
B) 00CsT BUPOOIJICHOT TPOAYKIIT B HATYPAJTIbHUX MOKA3HUKAX;
r) 3aco0U BUPOOHMIITBA, HEOOX1/IHI JIJIs1 TOCMIOAAPCHKOT TISITBHOCTI.

4. 3a cTyneHem peaizalii po3pi3HAIOTh NOTEHI[IAI:
a) 30BHIIIHIN 1 BHYTPIIIHI;
0) BUpoOHMUMIA 1 POHTOBUM;
B) PUHKOBHUIA 1 HEPUHKOBUI;
I') IOCSATHYTUH 1 MEPCIEKTUBHUM.

5. Xapakrep BUpOOHUYUX NMPUMIILEHb MIIPUEMCTBA BU3HAYAIOTH HOTO:
a) TEXHIYHI pecypcu;
0) TEXHOJIOT14H1 peCypcCH;
B) IPOCTOPOBI1 pecypcH;
) (iHAHCOB1 PECYPCH.

6. HasiBHICTh KOHKYPEHTO3IaTHHUX 1/ BUSHAYAIOTD:
a) TEXHOJIOT1UH1 peCcypcH MiAIPUEMCTBA;
0) iHpopmaIliliHi pecypcu MiaIpHUEMCTBA;
B) peCypcH opraHi3ailiiHoi CTpYKTYpH yIpaBJIiHHS,
I') yci mepepaxoBaHi BUIIE BUJIU PECYPCiB.

7. box cuctemMu ympaBliHHS B CTPYKTYypl MOTEHINANy MiAMPUEMCTBA BKIIOYAE
MiACUCTEMHU:

a) 3aKymiBJsi, BAPOOHHUIITBO, 30YT;

0) MapKeTHUHT, BUPOOHUIITBO, ITepCcoHa, (iHAHCH;

B) Oprasisariisi, MOTHBAIIisl, KOHTPOJIb;

I) IUIAaHYBaHHS, peaiizailisi, KOHTPOJIb.

8. biiok nissmpHOCTI MepCcoHATY BKIIFOYAE TaKi CKIAA0BI:
a) opraHizailiiiny, BUpoOHHYY, HAYKOBY;
0) aHAMITUYHY, BUPOOHUYY, KOMYHIKAI[IHHY;
B) KOMEPIIIHHY, BUPOOHUYY, YIIPaBIIHCHKY;
') aHAIITUYHY, BAKOHABYY, OpraHi3aiiiiny.
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9. 10 00’ €KTHUX CKJIQJOBUX MOTEHIIATY MiAMPUEMCTBA BITHOCSTH:
a) BUpOOHWYMI MMOTEHI1aT;
0) HAayKOBO-TEXHIUHUN MMOTEHI1aJ];
B) YIPABIIHCHKUN MOTEHIIIA;
I') KaApOBUI MOTEHITIaI.

10. HaiiGinbi noBHO BiAOMBAaE pUHKOBI MOMIJIMBOCTI MiIMPUEMCTBA:
a) MICLI€ PO3TallyBaHHS;
0) MApKETUHTOBUHM NOTEHIIAT;
B) HAyKOBO-TEXHIUHUN MMOTEHI1aT;
r) iHpopMaliiHUI MOTEeHIIal.

11. CripoMOXHOCTI HNiANPUEMCTBA B cPepi HOBOBBEICHb XapaKTEPU3Y€ MOTEHIIIA:
a) TEXHIYHU;
0) BIATBOPEHHS;
B) iH(pOpMaIIHHNIA;
') IHHOBAIIHUIA.

12. TlpuBabauBICTh MICIIS pO3TAIlYBaHHS MiAMPUEMCTBA BIIOMBA€E MOTEHIIIA:
a) MapKETUHTOBU;
0) TeXHIYHHM;
B) IHQPACTPYKTYpHUH;
') BAPOOHUYHIA.

13. Jlo cy0’eKTHHUX CKJIaJIOBUX IMOTEHIIATY IMANMPUEMCTBA BITHOCSTh:
a) IHHOBAIIMHUM TIOTEHITIa;
0) ¢piHaHCOBHI TOTECHITIA;
B) IHPPACTPYKTYPHHUI TTOTCHITIA;
I') MApKETUHT OBUH.

14. TloreH1tian MiAMIPUEMCTBA SIK EKOHOMIYHA CHCTEMa BKJTIOUAE:
a) pecypcH 1 3B’ S3KH MK HUMU;
0) CYKyIHICTb BiJUTIB 1 BUPOOHUYUX MIAPO3/LTiB;
B) 30BHIIIIHE OTOYEHHS 1 BHYTPIIIIHI MPOIIECH, a TAKOXK iXHIO B3aEMO/IIIO;
') BHYTPIIIHI TPAaHWYHI MOKJIMBOCTI MIJIPHEMCTBA TIPU BUKOPHUCTAHHI BCIX
HasIBHUX PECYPCIB.

15. BnacTuBiCTh IUTICHOCTI CHCTEM O3HAYAE:
a) MMEPBUHHICTH IIIJIOTO, K€ MOXKHA TIOIIJISATH HA KOMIIOHEHTH;
0) MepBUHHICTH KOMIIOHEHTIB, 3 SIKHX CKIAJAEThCS €IMHE IILJIE;
B) TOTOHICTb BJIIACTUBOCTEN CUCTEMH CyM1 BIIACTUBOCTEH 1i KOMIIOHEHTIB;
') HEMOXJIMBICTh PO3YJICHOBYBAHHS IILJIOTO HA OKPEMI1 CKJIaJ0B1 YACTUHHU.
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16. EdexTuBHICTD pOOOTH BIALTY BUILE CYMHU €(PEKTUBHOCTEN KOKHOTO (paxiBIA 3a
pPaxyHOK Aii:

a) 3aKOHY KOHKYPEHIIIi;

0) 3aKOHY MPOMOPLIAHOCTI;

B) 3aKOHY e(peKTy MaciTady BUpOOHUIITBA;

I') 3aKOHY CHHEPTTIi.

17. BianoBigHO 10 MPUHIMIY «YOPHOT IIYXJISAW» 3aJI0BUIbHA AKICTh «BXOIY» IMPHU
BIIMIHHI{ SIKOCTI MIPOIIECY:
a) CTaHe MPUYUHOIO 33JI0BUIBHOT SIKOCT1 «BUXOJTY»;
0) He BIUIMBAE HA SKICTh «BUXONY», sIKa OyJe BIIMIHHOKO 3aBJSIKU BiIMIHHIN
SIKOCT1 TIPOLIECY;
B) IPU3BENE JO CEPEIHbOrO PIBHSA SIKOCTI «BUXOIY» MK 3aJOBUIBHUM 1
BIIMIHHUM;
r') 0OyMOBHUTHh HU3bKY IIHY NPOAYKIIii, 1110 BUPOOIISIETHCS.

18. BuyTpimHio OyJ0BY ¥ OpraHi3alliio MoTeHIiady SK IIUTICHOI CHCTEeMH BHU3HAYa€
Horo:

a) pO3MIPHICTB;

0) cTpykTypa;

B) iepapxisi;

') aJalTHBHICTb.

19. KokeH KOMIIOHEHT CHCTeMH MOXKE pO3TJAJaTUCS SK MiACUCTEMa OLIbIIT
r100aabHOT CUCTEMH - 1€ BIACTUBICTD:

a) MUTICHOCTI;

0) CTPYKTYPHOCTI;

B) 1€papXivHOCTI;

I') CIIaJKOBOCTI.

20. Ipioputet axocti mpu GHOpMyBaHHI MOTEHINIATY MiNPUEMCTBA SIK €KOHOMIYHO1
CHCTEMH O3HAYac:
a) 3a0e3MeUYeHHS IKOCTI CUCTEMH, IIOYMHAIOYH 3 HIDKYUX PIBHIB JIepeBa IUICH;
0)3a0e3nedyeHHs] BHCOKOI SIKOCTI MPIOPUTETHUX KOMIIOHEHTIB BHPOOHUYOTO
MOTEHITIAIY;
B) 3a0€3MCUYCHHS IKOCTI CHCTEMH Ha «BXOI1»;
r) 3a0e3NeUYCHHS BUCOKO1 SIKOCT1 00’ €KTHUX CKJIaJ0BUX IMOTCHITIATY.

21. IaTepecu cuctemMu rao0ambsHOTO PiBHS:
a) MepIIoYeProBi MOPIBHSIHO 3 IHTEPECAMH 11 MIICUCTEM;
0) ApyropsiAHI B MOPIBHSIHHI 3 IHTEPECAMH 1i M1JICUCTEM;
B) 3aBXIH 301ratoThCs 3 IHTEpEeCcaMu IMiJICUCTEM;
') HOCSITh aIbTEPHATUBHUI XapaKTep B MOPIBHAHHI 3 IHTEPECAMU MIJCUCTEM.
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22. Slxmo BUIIMI piBeHb JepeBa LUIEH (QIpMH - MakcuMizalis NpUOYTKY, TO
BIIMOBIZIHO 0 BJIACTUBOCTI 1€PApXIYHOCTI CHUCTEM JIAHIIO)KOK TIOKa3HUKIB Bij
BEPXHBOT'O PIBHS J0 HIXKHHOTO BKJIFOYAE:

a) AKICTh TOBapy =» HOro e(eKTUBHICTh =>HaJ1iHICTb;

0) yacTKa TOBapy Ha PUHKY =>SKICTb TOBapy Ae(EKTUBHICTh TOBAPY;

B) BUTPATH Ha >KUTTEBUM LIUKI TOBapY JN€()EKTUBHICTH TOBApy "OBrOBIUHICTb
TOBapY;

') €pEeKTUBHICTh TOBAPY =SKICTh =>HaJ1MHICTb.

23. ExoHoMis pecypciB CIIOKMBAYIB 32 paXyHOK MIIBUIIEHHS SKOCTI - MPIOPUTETHUN
HAIPSIMOK:

a) CHCTEMHOT0 MIAX0ay /10 (OpMyBaHHS MOTEHLIANY MiANPUEMCTBA;

0) MApKETUHIOBOTO MIAXOAY 10 (OpMYBaHHS MOTEHIIATY MIJIPUEMCTBA;
B) MOBEJIHKOBOI'O MiIXOY 10 (hOPMYBaHHS MOTEHIIIAy MIANPUEMCTBA;
') CUTYallIfHOTO MIAX0y 10 GOpMYyBaHHS MOTEHIIATY MiTPUEMCTBA.

24. EnemeHTaMu BIATBOPIOBAIHLHOTO MIAX0y A0 (GOpMYBaHHS MOTEHITIATY €:

25.

a) 3aCTOCYBaHHS BUIEPEKaIbHOI 023U MOPIBHAHHS MMOKA3HUKIB;
0)3abe3neyeHHss TEXHIYHOI W  1HQOpPMAIIMHOI CYMICHOCTI €JEMEHTIB
MOTEHIIIANY;

B) po3po0OKa HOPMATUBIB 110 OKPEMHUX €JIEMEHTAaX MOTEHIIaY;

T') TABUIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIIii BIATIOBITHO 3 BUMOTaMH CITOKHBaYiB.

HeoOxinHicTh BCceOIYHOTO OO0MIKY pI3HUX acCleKTiB  (DYHKI[IOHYBaHHS

MiATPUEMCTBA BUHUKAE TP peatizallii:

a) CUCTEMHOTO MMiaXoay /10 (hopMyBaHHS MOTCHITIANY ITIIITPUEMCTBA;

0) GyHKIIIOHAJIBHOTO MiAX0ay 10 (pOpMyBaHHS MOTEHITIATY HIAITPUEMCTBA;
B) CTPYKTYPHOTO MiAX0ay 10 (GOpMyBaHHS MOTEHITIATY ITIAMPUEMCTBA;

') KOMIIEKCHOTO MIAX01y A0 (GOopMyBaHHS MOTEHIIIATY MIIPUEMCTBA.

26. IligBumeHHs €(pEKTUBHOCTI CYKYMHOTO MOTEHIATy 3a PaxXyHOK MiABUIICHHS
€(eKTHUBHOCTI JIIOJICHKUX PECYPCIB - OCHOBHA METa:

217.

a) CUTYaIIfHOTO MIAXOMY;

0) amMiHICTPATUBHOTO MIIXOY;
B) ONTUMI3AIIITHOTO MIIXOMY;
T') IOBEIIHKOBOTO ITIXOTY.

B ocHOBI aaMmiHiCTpaTHBHOTO MiAXOAYy A0 (QOpMyBaHHS TMOTEHIIATY

MIITPUEMCTBA JICKATh:

a) METOJIU MPUMYCY;

0) METO/IU TIEPEKOHAHHS;
B) METOJIU CIIOHYKAaHHS;

I) yci mepepaxoBaHi BUIIIE.
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28. PesynbraroM (OpMYBaHHS MApKETHMHIOBOTO (PMHKOBOIO) MOTEHLIANy
MINPUEMCTBA BUCTYIIAE:
a) MOTEHIIHHUN 00CAT YUCTOrO MPUOYTKY MIANPUEMCTBA;
0) MOTeHLIHHUI 00CST MPOJIaXKiB;
B) MOTEHI[IHHUI 00CIT BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT;
r) 00csAr (piHAHCOBUX pECypCiB, aBAaHCOBAHMX B IHBECTHUI[INHY, (PIHAHCOBY 1
rocrnoAapchbKy MIsNIbHICTD MIMPUEMCTBA.

29. ®opmyBaHHS NOTEHIIATY NIATPUEMCTBA OYyAb-SIKOTO PIBHA € PE3YJIbTATOM:
a) B3aeMO/IIi pecypciB, AKi 3AJIy4al0ThCs JO TOCMOAAPCHKOT AISIbHOCTI;
0) BIUTMBY KEpYIOYOi CUCTEMU Ha KEPOBaHY;
B) po3M0lly (piHAHCOBUX pecypciB MO (pakTopax BUPOOHHUIITBA;
I') peIHBECTYBAaHHS MPUOYTKY.

30. Curyauis, npu sKid ycmix y KOHKYpPEHTHIM OOpoThO1 3alieUTh BiJl SIKOCTI,
e(heKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS, OpraHi3allii BApOOHUIITBA, BiJMIOBIIa€ MOTEHIIIATY:

a) MepUIOro PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

0) Ipyroro piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,

B) TPETHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

I') YETBEPTOIrO PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI.

31. 3arpo3a nosiB HOBUX KOHKYPEHTIB Ha IEBHOMY PHHKOBOMY CETMEHTI:
a) 3HIKY€E TTOTEHIT1a]l TPUOYTKOBOCTI CETMEHTY;
0) 0OyMOBIIIOE MIABHUIIICHHS PIBHS BUTPAT HA CTUMYJIIOBAaHHA 30YTY;
B) OOyMOBJIIOE€ MIABHUIICHHS PIBHSA KamiTaJlOBKJIAJIeHb, HEOOXITHUX IS
YTPUMaHHS IOCATHYTOT'O PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;
r') yce mepepaxoBaHe BIpHO.

32. KoHKypeHTHa IiepeBara, OTpUMaHa 3a PaxyHOK BHPOOHHIITBA MPOAYKII 3
YHIKQJIBHUMU CTIOKUBYMMHU BJIIACTUBOCTSIMH, OPIEHTOBaHA HA:

a) IemieBi KaHaIu 30yTYy;

0) HU3bK1 BUTPATH;

B) CTaHapTHU3AIIII0 TOBAPIB;

r) nudepeHIiamnio ToBapis.

33. Ilpsime MOpPIBHAHHS OKPEMHX IHAMKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 METOIO
BU3HAYCHHS TIEpeBar i HEJOJIKIB TOPIBHIOBAaHUX MIMPUEMCTB - TI€ 3MICT METOY:

a) paHris;

0) pi3HUIIB;

B) OaiB;

') MOJICTTFOBaHHS.

34.V skiif TOCTiIOBHOCTI BUKOHYIOTHCSI €Tl CTPATETIYHOTO aHaJI3Y:
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a)aHami3 imei, aHadi3 MOXKJIHMBOCTEH, aHadi3 BUKOHAaHHSA, aHami3
MoOJIepHi3alii, aHaji3 J0CBiAY;

0)anani3 JOCBiAy, aHadi3 MOXKJIMUBOCTEH, aHami3 1iaei, aHami3
MoOJiepHi3allii, aHaii3 BUKOHAHHS;

B)aHaii3 (aKTopiB BIJIMBY, aHajl3 MOXJIUBOCTEH, aHaldi3 BUKOHAaHHS,
aHaji3 JOCBIY, aHaJi3 Pe3yJbTaTIB;

r) aHajai3 MOXJIHMBOCTEWM, aHajii3 JOCBiAYy, aHamni3 iaei, aHami3
MOJIepHi3alii, aHaii3 BUKOHAHHS.

35. SWOT-anani3 noreHuiany minpueMcTBa HallLJICHUH:
a) Ha MaKCHUMaJbHEe 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CIOXKUBAYIB;
0)Ha 3a0e3nedyeHHss MaKCUMalbHOI €(PEKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
MOTEHIl1ay;
B) HA BHU3HAUYCHHS MPUBAOJIMBOCTI PUHKY B3araji Ta BUSIBJICHHS MO3HUIIT
HiANPUEMCTBA Ha HBOMY;
r') Ha BUSBJIEHHS CHJ 1 cllaOKOCTe#, 3arpo3 1 MOXJIMBOCTEH 3 METOI
PO3BUTKY CHJI Y BIITOBIAHOCT1 3 OOMEKEHUMHU MOXKJIIUBOCTAMH.

36. SIke 3 HaBeIeHUX TBEPKEHb MOKHA BBakath nepeBaroro SWOT -anamizy?
a) 00 eKTUBHICT, BUOOpPY Ta paHXKyBaHHS (PaKTOpPiB 30BHIINIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA;
0) moOpa ajmamnTaris 10 CEpeaOBUIIA, IO MOCTIHHO 3MIHIOETHCS;
B) IOTYXHA MIATPUMKA NPUNAHSATTA KOHKPETHUX YNPABIIHCHKUX PillICHb;
r') mepioIMYHa J1arHOCTUKA PUHKY Ta PECypCiB MIATPUEMCTBA.

37. B nporeci popMyBaHHS KOpHOpaTUBHOI cTparerii ¢pipmu 3 gonomororo SWOT -
aHaJi3y BU3HAYAIOTHCS:
a) cTpaTeris aganTalii 10 cepeoBHINA 1 CcTpaTerisa ajganTailii 10 pecypcis
MiANPUEMCTBA;
O0)cTpareris anmanrtamii g0 cepemoBHIa 1 cTparterii  GopMyBaHHS
Cepes0BUIIa;
B) CTpaTeTisl aKTUBHOTO HACTYMY 1 CTpAaTETisd MacUBHOI 00OPOHH;
r) ninoBa, GyHKI[IOHANIbHA 1 OTIepalliiHa cTpaTerii.

38. Jlo ckmany akTopiB, M0 XapakTepU3ylOTh CHUJIBHI 1 CJabKl CTOPOHU
MiATPUEMCTBA, HE HAJICKHUTH!

a) pemyTatis (iMigx);

0) comiasbHa BiAMOBITaIbHICTB;

B) 3aKOHOJIaBYa 1 HOpMaTUBHA 0a3a;

T') TPyI0B1 pecypcu.

39. 3a0esmeueHHs MOTpeOM B MaTepialbHUX pecypcax BHUKIIOYHO 3a PaXyHOK
MO3UKOBUX KOUITIB MOKHA PO3TJISJATH SIK:
a) CUIIy MIANPUEMCTBA;
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40.

0) cimabKiCTh;
B) 30BHIIIHIO MOXJIHUBICTH;
') 30BHIINIHIO 3arpo3Yy.

Cyma pi3HMIIb MIDK €KCIEpTHUMHU OLIHKaMu BHYTPIIHIX ((pakTopiB

MIIIPUEMCTBA, 110 JOCTIIKYETHCS, 1 HAMBUIIIUMHU OLIIHKAMHU CEpeJl KOHKYPEHTIB - 11€:

a) MOKa3HUK IHTEHCUBHOCT1 KOHKYpEHIi;

0)piBeHb HECTAO1IbHOCTI BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIA MIMPUEMCTBA;
B) 3BMYailHa KOHKYpPEHTHA CHJIa MIANPUEMCTBA;

r) abCcoM0THA KOHKYPEHTHA CuJjia MiANPUEMCTBA.

41. SIxoi rpynu kpurepiiB Hemae y moneni SPACE:

a) MApKETUHTOB1 MOXKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA;

0) KOHKYpPEHTO3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA 1 HOTO CTAHOBHUILE HA PUHKY;

B) IpUBaOJIMUBICTh cekTopa (ramysi), y sKkomy (Akiid) ¢YyHKIIOHYE
iATPUEMCTBO;

r) CTa0UIBHICTh CeKTOopa (ramysi), y sAKomy (sgkii) ¢QyHKIIOHYE
HiATPUEMCTBO.

42. Ha sixomy opranizailiiiHomy etani a"amizy 3a MerogoM SPACE Bu3HayaroThCA
KOHKPETHI1 NOKa3HUKHU ISl OL[IHKU:

a) Ha TOYaTKOBOMY;

0)Ha eTtari po3poOKHU KPUTEPIiB;
B) Ha €Talll y3roJ)KeHHsS CTpaTerii;
') Ha 3aBepIIaJbHOMY €Talli.

43. SIKmo BEKTOP CHPSIMOBYETHCS Y HIDKHIN JIBUM KBaJPAaHT CUCTEMU KOOPIUHAT
SPACE, pekoMeHI0BaHOIO CTPATETIEIO €:

a) KOHCEpBAaTUBHA CTpaTeTis;
0)3axucHa cTpaTeris;

B) KOHKYPEHTHA CTpaTeris;
r') arpecuBHa CTpaTeris.

44, Crtparteris po3mMpeHHS AiSIBHOCTI BigmoBimHo a0 Mogeni CE/McKinsey
PEKOMEHIYETHCS 32 YMOB :

a) BUCOKOT TpPHUBAOIMBOCTI PUHKY Ta XUTKOTO CTPATETIYHOTO CTaHY
MiAPUEMCTBA;

0)BucokOi TpPHWBAOIMUBOCTI PHHKY Ta  CEpPEeIHBOI  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYXHOCTI MOTEHI1ally MiAMPUEMCTBA;

B) CEpeNHBOT MPUBAOIUBOCTI PUHKY Ta CEPEAHBOI CTpATETi4HOI MO3UIii
MATPUEMCTBA;

I') HU3bKO1 MPUBAOIUBOCTI PUHKY Ta BUCOKOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MOTEHI1a]ly MiJIPUEMCTBA.
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TEMA 7
OPT'AHIBALIA CTPATEI'TYHOI'O YIIPABJIIHHSA
HA HIAITPUEMCTBI

IIuTanusa remun

1. Oco6auBOCTI  ympaBIIHCHKOI JISVIBHOCTI B CHUCTEMI  CTpaTeridyHOro
yIPaBIIHHS.

2. ®IHAHCOBO-EKOHOMIUYHUM  MEXaHI3M 3a0e3MeueHHs CTPaTEeT1yHOTO
yIPaBIIiHHS.

3. Opranizaniiine 3a0€3Me€4YeHHs CTPATErTYHOr'0 YIIPABIIHHS.

4. CotiaibHO-TICUXOJIOT1YHE 3a0€3MeUeHHs CTPATErTYHOTO YIPABIIIHHS.

5. KepiBHUIITBO mpoliecaMu CTpAaTErYHUX 3MIH.

3aBIaHHA Ta 3aNIUTAHHSA JJI51 NIePeBipKU 3HAHb CTYJACHTIB

1. Sxi mpoOiemMu BUPIIIYIOTh BITYM3HSIHI MIANPUEMCTBA HA €Tarll peaizarii
cTparerii?

2. Ha BupimeHHs SKMX OCHOBHHMX 3aBJlaHb CIPSIMOBYETKLCS IPOIIEC peajizamii
cTparerii?

3. Po3kpuiite CyTHICTh IOHSTTS «CTPATET14HI 3MIHU» Ta BU3HAYTE 1X TUIIH.

4. OxapakTepusylWTe CYTHICTh Ta MeXaHI3M (OpPMYyBaHHs OpraHizaiiiHol
KyJIbTYPH IMAMPUEMCTBA IK 00’ €KTY CTPATETIYHOTO YIIPaBIIiHHS.

5. SIk1 OCHOBHI €JIEMEHTH COLIAJIBLHO-IICUXOJOTTYHOrO 3a0€3IeUeHHSs
CTpaTeTIiYHOrO0  YIpaBJIiHHA  HEOOXiTHO  3aCTOCOBYBaTH  Ha  BITYHM3HSHUX
mignpueMcTBax?

6. SIKUMU YMHHUKAMHU 3yMOBJICHO 3IIHCHEHHS PaJUKAIbHUX CTPATETTYHHUX
3MiH Ha MiIPUEMCTBI?

7. SIki 3aBgaHHA HEOOXIHO BUPIIIYBAaTH KEPIBHUIITBY MIAMPUEMCTBA i Yac
BUOOPY HOBOT'O THITY OpPTaHi3aIiifHOT CTPYKTYpPH YIIPABIIiHHS ?

8. SIki Meroam YIpaBIiHHS 3MIHAMU BHKOPUCTOBYIOTHCA HA BITUM3HSHUX
MIIITPUEMCTBAX?

9. Slky cTpykTypy Mae mporpama yIpaBliHHS CTpaTEeTiYHUMHU 3MiHAMU Ha
nignpueMcTBi? OxXapakTepu3yiTe OCHOBHI €Taly MPOrpamH.

10. Po3kpwmiiTe CyTHICTh TOHATTS «(dIHAHCOBO-CKOHOMIUHE 3a0e3IeUeHHS
cTpareriudoro ympaBniHHs». Illo € o00’ektom Ta cy0’ekToM  (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHOTO 320€3MeYeHHS CTPATETIYHOTO YIIPaBIiHHS?

11. Jlnsa BupimieHHS SKUX 3aBJaHb HA TIANPUEMCTBAX CTBOPIOIOTHCS
cTparteriuai porau?

12. OxapakTepusyiTe TOHSATTS «IEHTPIB BIAMOBINAIBLHOCTI MiAMPUEMCTBAY.
UM niABUIYETHCSA THYUKICTh CUCTEMHU YIPABIIHHA B pa3i iX CTBOPEHHSA?

13. OxapakTepu3yiTe B3a€MOBIUIMB CTPATETii Ta OpraHi3amiifHOI CTPYKTYpHU
YOpaBIiHHS TIATPUEMCTBOM.
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14. Sxi1  o0coOiMBOCTI MAalOTh CTpaTeriyHl OpraHi3aliiiHi  CTPYKTYpHU
YIpPABIIHHS?

15. Jlns BupilleHHd SKUX 3aBJaHb Ha MIANPUEMCTBAX CTBOPIOETHCS
MIJCUCTEMA OpraHi3aliifHOro 3a0€3Ne4YeHHs CTPATEriYHOr0 YIPAaBIIHHS?

16. OxapakTepusyiiTe TEpMIH «peakilisi OpraHizaliiHol  CTPYKTypHU
yIpaBIIHHA»?

17. Sxi Tunu opraHizamiiiHOl KyJbTypU CHPHSIOTH, a SIKI — MEPEIIKOIKAI0Th
pO3poOII Ta 31ICHEHHIO CUCTEMHU CTpaTeriil B opraizauii?

18. Oxapakrepu3yiiTe IpuuMHU Ta (HOPMH «OTIOPY 3MIHAM» B OpraHizaiii.

19. [llo opraHizamiiiHO CTPUMYE BIPOBAKEHHS CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS Ha
nignpueMcTBax YKpainu?

20. Uu € 3B'I30K MDK 3MICTOM €KOHOMIYHOI CTparterii Ta MiJCUCTEMOIO
(1HAHCOBO-€KOHOMIYHOT'O 3a0€3MeUYEHHsI CTPATEr1YHOIO YIPABIIHHS?

21. SIx BruMBaIOTH HepOpMalbHI BIJHOCUHHM Y KOJEKTHBI Ha CTpPATEridyHy
JISUTBHICT B OpraHizaiii?

22. Y YoMy TMOJSATae CYTHICTh COLIAJIbHO-TICUXOJOTIYHOrO 3a0e3nedeHHs
CTpaTeT14HOrO ynpaBminHa? Illo € cy0’ektom Ta 00’€KTOM COIlIaJbHO-
NICUXOJIOTTYHOTO 3a0€3MEeUeHHs CTPATETTYHOTO YIPaBIiHHA?

TecToBHUIT TPEHIHT

1. Crpateriuna rpymna KOHKYpEHTIB — IIe:
a) TIeBHA KUTBKICTh MIAMPUEMCTB, 110 (QYHKITIOHYIOTh B OJTHIH raysi;
0) MmeBHa KUIBKICTh MiAMPUEMCTB, 10 3aiMalOTh OJU3bKI MO3UIlII HA PUHKY Ta
KOHKYPYIOTh MK COOOI0 Ha OCHOBI OJTHUX 1 TUX CAMHX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar
Ta OJJHAKOBHUMH METOJ/IAMH;
B) II€BHA KUIBKICTb ITIATIPUEMCTB, 110 MAIOTh OJJHAKOBUH MPOQLIb;
') HeMae€ BIPHOT BIMOBIII.

2. IIpu moOya0Bi “KapT CTpATETTYHUX TPy’ PO3MIpH KOJia TOBUHHI TTO3HAYATH :
a) po3MipH JaHOTO IMiIPUEMCTBA;
0) 4aCTKy pUHKY, III0 0OCIIYTOBYETHCS OKPEMUM MIATPUEMCTBOM;
B) YaCTKy PUHKY, 1110 00CITYTOBYETHCS OKPEMOIO CTPATETTYHOIO TPYIIOIO;
I') BCI BIJIMOBi/Ii € BIpHUMHU.

3. BusHauTe 3-OMIK 3apPONMOHOBAHMX E€JIIEMEHTH MOJENI “‘CTpaTrerii KOHKYpEeHTHO1
6opoteon” K. Omai:

a) arpecHUBHa 1HILIATUBA;

0) opieHTallig HA “TIOKA3HUKH KOPUCHOCTI” TIPOIYKTIB 3 MOTJISITY KIII€HTIB,;

B) HasBHICTbh KJIIFOYOBUX (PAKTOPIB YCIIXY;

T') BC1 BIJINOBI1/I1 € BIpHUMU.
4. Slka 3 HaBeJIeHUX YMOB BHU3HA4a€ BHUOIp cTparerii “JaiAvpyBaHHS HAa OCHOBI
3HUKEHHS BUTPAT
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a) HasIBHICTb YHIKAJIbHUX SKOCTEH MPOAYKTY;

0) 4yTIUBICTbh 0OCATY MPOJAXKY 10 PIBHS L[IHU HA MPOIYKT;
B) OpIEHTALlIS HA IEBHY I'PYILy CIOKUBAYIB;

') 0COOJIMBOCTI CErMEHTa PUHKY JIaHO1 MPOIYKIIIi.

5. TleBHOrO THMY i, HAIOBHEHA KOHKPETHUM 3MICTOM, SIKa 3IMCHIOETHCS st
JOCSITHEHHST METH, 3 YCTAHOBJICHUMHU TEPMIHOM, BUKOHABIIEM (CITIBBUKOHABIIEM) Ta
3a0e3nedyeHa HeOOX1THUMU MaTeplalbHO-TEXHIYHUMU PeCypcamMu — II€:

a) MPOEKT;

0) nporpama;

B) IIpOrpaMHE 3aBJIaHHS;

') HEMa€ BIPHOT BIJMOBI/II.

6. IIpoekt — 1e:
a) OJHOpa3oBa CYKYIHICTh IIUIeH, 3amad 1 Jid, [0 MawTh CHCTEMHI
XapaKTepUCTUKH  BIIIHOCHO:  B3a€EMO3B’SI3KY  pecypciB,  IMOCHIJOBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS POOIT Ta 3a1y4YeHHs CIIELIaiCTIB MeBHOT KBami(iKaIlii;
0) KOOPIWHYIOUMU, aapecHUW JTOKYMEHT, IO SBIsE€ COOOI CYKYIHICTh
€KOHOMIYHO Ta HAaYKOBO OOTPYHTOBAaHUX, 30PIEHTOBAaHUX Ha JOCATHCHHSI
3araJbHOT METH 3aXO/liB PiI3HOTO THITY, B3a€MOTIOB’ I3aHUX MiX CO00I0;
B) IIEBHOT'O THILY [[isl, HAIOBHEHAa KOHKPETHUM 3MICTOM, SIKa 3A1MCHIOETHCS IS

JIOCATHEHHS ~ METH, 3  YCTAHOBIGHHUMH  TEPMIHOM,  BHUKOHaBIEM
(criiBBUKOHABIIEM) Ta 3a0e3rnedyeHa HEOOXIIHHUMHU MaTepialbHO-TEXHIYHUMU
pecypcamu;

') HeMae BIPHOI BIIMOBII.

7. Opranizaiiiiti 1jiaHu €:
a) TOCTIMHO IFOYUMU;
0) 0OTHOPA30BUMH,
B) PO3NOPS/KCHHSIMH KEPIBHHUKIB, OOPMIICHUMH TIEBHUM YHHOM;
') HeMa€ BIPHOT BIMOBIII.

8. CtpaTeriunuii TU1aH BiAIrpae Taky posib Y AISUTBHOCTI OpraHizaii :
a) 3ajJ1a€ HaMPSMOK JisTbHOCTI;
0) CTUMYITIOE KOOPAMHAIIIIO PI3HUX HAMIPSIMKIB AiSUTBHOCTI;
B) BU3HAYa€ ajlbTEPHATUBHI A1i;
r) 3a0e3mnedye JOCATHEHHS 3alUIaHOBAHUX PE3yIbTaTiB.

9. SMxwmii OCHOBHUW HEOJIK OpTaHi3aliiHOl CTPYKTYpPH YMPABIiHHA 3aBa)kae
3MIMCHEHHIO CTPATETIYHO JisITBHOCTI:

a) 1EpapXI1YHICTb;

0) cTaOUIbHICTh, 3aCHOBaHA HA PETEIBLHOMY MO/ Mpali (crnerianizaii);

B) YHIBEpPCAJbHICTh AISIBHOCTI OKPEMHUX JIAHOK;

') THYYKICTb.
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10. IToTpeba B “cTpareriyniil peakuii” opratizamii HAOUIBLIOW MIPOIO peani3yeThCs

B:

a) “IBOICTIA” CTPYKTYp1 YIPABIIHHS;
0) niH1HHO-(QYHKIIOHANBHIN CTPYKTYpI;
B) IMBI310HAJBHIN CTPYKTYI;

') HEMa€ BIPHOT BIMOBIIL.

11. V crpareriyHOMYy ympaBlliHHI OpraHi3aliiiHi CTPYKTYpU YHOPABIIHHS MOBHHHI
BIAMOBIJAaTH TaK1il OCHOBHIA BUMO31:

a) CTaOLIBHOCTI;

0) 1€papX14HOCTI;

B) MOJLTY Mpalli;

I') Opi€HTallll Ha BUSBJICHHS MPOOJIEM 1 MPUUHSTTS HOBUX PIlLICHb.

12. JleueHTpaiizoBaHi OpraHizalliiiHi CTPYKTypH 3 MepexpecHUM (iHaAHCYBaHHSIM
CI'L] BUKOPUCTOBYIOThCS y (pipMax 3 :

a) oOMeXeHOI AuBepCcr(IKOBAHICTIO;

0) pO3BUHEHOIO TUBEPCU(DIKOBAHICTIO;

B) BIJTHOCHOIO HEJIOCTAYCIO PECYPCIB I pO3BUTKY (PipMH;
') MDKHaApOJJHUMH (UTISIMHU.

13. I[Tlinnpuemuantpkuit Tum peakiii OCY mae Taky XapakTepUCTUKY:

a) onTuMizarlis MPUOYTKIB y KOPOTKOCTPOKOBIN IEpPCIEKTUBI, 00’ €THAHHS
BUPOOHMYO-30yTOBUX JIAHOK, pEakilisi Ha TIOMHUT, YHIBepcami3aiis Ta
1HTEerparis;

0) 3a0e3medyeHHsT JOBIOCTPOKOBOI'O ICHYBAaHHS IIANPUEMCTBA, ONTHMI3AIlis
npuOYTKiB y JIOBFOCTPOKOBIA TEPCIIEKTHBI, CAaMOOHOBJIEHHS Ha OCHOBI
nepeadavdeHHs Ta GopMyBaHHS MalOyTHBOTO, ajamnTailis 10 MaOyTHBOTO Ha
OCHOBI CHCTEMH CTPATET1i, rapMOHi3aIlisd BUIIB JIisJIBHOCTI;

B) IMOINIYK 1 peamizaiis “mpuOyTKOBHUX 17eil”, OaJaHCyBaHHS PI3HUX HANPSMKIB
TiSTTBHOCTI, PO3BUTOK 30BHIIIHIX KOMYHIKAITIH;

') HeMa€ BIPHOT BiMOBIII.

14. Crpareriunuii Tun peakiii OCY mae TaKy XapakTepPUCTHKY:

a) omTuMizarlisi TPUOYTKIB y KOPOTKOCTPOKOBIM MepCHeKTHBl, 00’ €aHAHHS
BUPOOHNYO-30yTOBUX JIAHOK, peEakilss Ha TOMHUT, YHIBepcaizamis Ta
iHTEerparis;

0) 3abe3medyeHHs] JTOBTOCTPOKOBOTO ICHYBAHHS MIJIMPUEMCTBA, OMTHUMI3AIlis
npuOYTKIiB y JIOBFOCTPOKOBIM TEPCIIEKTHBI, CAMOOHOBJICHHS Ha OCHOBI
nependayeHHss Ta GopMyBaHHS MallOyTHBHOTO, aJanTailisi 10 MalOyTHHOIO Ha
OCHOBI1 CUCTEMHM CTpaTerii, rapMOHi3aIlis BUIIB AISJIbHOCTI;

B) MOIIYK 1 peainizanii “npuOyTKOBHUX 1€, OallaHCYyBaHHS PI3HUX HAIPSIMKIB
JUSITTBHOCTI, PO3BUTOK 30BHIIIHIX KOMYHIKAIIH;
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') HEMa€ BIPHOI BIAMOBIIIL.

15. KonkypentHuit tun peakiii OCY Mae Taky XapaKTepUCTHUKY:
a) ontuMizaiiss NpUOYTKIB Yy KOPOTKOCTPOKOBIM MEPCHEKTHBI, 00’ €IHAHHS
BUPOOHMYO-30yTOBUX JIAHOK, peEaKkilisi Ha [ONHUT, YyHIBepcali3alis Ta
1HTEerparis;
0) 3a0be3nedyeHHs] JOBMOCTPOKOBOTO ICHYBaHHS MIAMNPUEMCTBA, ONTHMI3allis
npuOYTKIB y JIOBFOCTPOKOBIA TEPCIEKTUBI, CAMOOHOBJIEHHS Ha OCHOBI
nepeadadeHHss Ta GopMyBaHHS MalOyTHBOTO, ajamnTailis 10 MarOyTHBOTO Ha
OCHOBI1 CUCTEMH CTpaTeriii, rapMOHi3allisi BUJIB isSIbHOCTI;
B) MOIIYK 1 peasizaiis “npuOyTKOBUX 17eii”, OalaHCyBaHHS PI3HUX HANPSIMKIB
JUSITTBHOCTI, PO3BUTOK 30BHIIIHIX KOMYHIKAIIIH;
') HEeMae€ BIPHOT BIJIMIOBI/II.

16. ExoHOMi4HI BIZHOCMHM MDK y4YaCHMKaMH BHUPOOHHUIITBA TOBapiB Ta MOCIYT
0a3yloThCs Ha:
a) PO3MOJLIl PE3YNbTATIB MISIBHOCTI Y (POPMI BUKOPUCTAHHS, PO3MOPSIKEHHS
Ta BOJIOAIHHS, TIPOSIB SIKUX 3YMOBIIIOETHCS BITHOCHHAMU BJIIACHOCTI;
0) mANpUEMHUIITBI, 110 3a0e3Meuye TMHAMIYHUN PO3BUTOK CYCTILCTBA;
B) BHMBYEHHI PHUHKY TOBapiB, IHHOBAI[IWHIA, BUPOOHWYINA Ta COIlATBHIN
TISIIBHOCTI;
T') BC1 BIJIMOBIi/I1 € BIpHUMHU.

17. DiHAHCOBO-EKOHOMIUHE 3a0e31eueHHs CTpaTEeTi4HOrO yIPaBITIHHS
HiAPUEMCTBOM — II€:
a) CYKyNHICTh CTPYKTYPHUX 1 JWHAMIYHMX XapaKTEPUCTHK EKOHOMIYHUX
B3aEMOBITHOCHH yCEPEANHI Ta 11032 MeKaMH JTISJILHOCTI OpraHi3alii;
0) mpoBeaecHHS (iHAHCOBOI TOJITUKU JepKaBH, (IHAHCOBE IUIAHYBaHHS,
KoopauHaIlisl (IHAHCOBUX pecypciB, po3poOKa Ta BHUKOHAHHS OIOJKETY,
yIpaBiIiHHA OOpramu;
B) IHCTUTYT, IO CHPHUSE KPEAUTYBAaHHIO TOBApiB, pPO3pPOOI CHUCTEMU
IHHOBAIIIH, BUPIIICHHIO COIIaIbHUX IIPOOIeM;
') HeMa€ BIpHUX BIATIOBIACH.

18. Crpykrypa cuctemu (HiHAHCOBO-€KOHOMIUYHOTO 3a0€3MeYeHHS CTPATeTriyHOTO
VIPABIIHHS OPraHi3ali€lo XapaKTepu3ye:
a) CKJIaJi, CIIIBBITHOIIIEHHSI OKPEMUX YACTHH Ta €JIEMEHTIB ()iHAHCOBOT CUCTEMHU
oprasizaiiii, o BijoOpakae MeTy i CTBOPEHHS, a TAKOX 11 MEBH1 BIACTUBOCTI;
0) TOCTIMHO JiI0Yy CHUCTEMY B3a€MO3B’A3KY JIOJEH, MAIIWH, MPUHAOMIB, SIKi
3aCTOCOBYIOThCS JUTsl 300py, Kiacudikaiii Ta ananizy ¢hiHaHCcoBOi iHopMaIrii;
B) CYKYIIHICTh B3a€MOIIOB’S3aHUX E€JIEMEHTIB, 10 (POPMYIOTh 3arajibHe ILJIe,
MIPU3HAYCHE JI MEPEMOTH Y KOHKYPEHTHI O00pOThO1;
I') HEMa€ BIPHUX BiAMOBIACH.
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19. OcHoBoro cucteMu (PIHAHCOBO-EKOHOMIUYHOTO 3a0€3MEUYeHHsI CTPaTEriyHOro
YIOPABIIIHHS OpraHizauii €:

a) “OaueHHs” MEPCHEKTUB PO3BUTKY MIMPUEMCTBA;

0) pecypcHI CTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA;

B) QYHKIIOHAIbHI CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA;

I') KOMIUIEKCHA €KOHOMIYHA CTpaTeris MiANnpueMCTBA.

20. BapianToM oprasizauii cTpareriyHux (pe3epBHUX) GOH/IIB MOXKE OYTH :
a) popMyBaHHS €IUHOTO (HOHAY, IO BiIrpae posib (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
3a0e3MnedeHHs 115 BCIX TUIaHIB, MPOEKTIB, MPOrpaM opraHizallii;
0) 3aKymiBig akKlif IHIIMX OIAOPUEMCTB JUIsl 30epexeHHs (HapoIyBaHHS)
pe3epBHUX (OH/IB;
B) CTBOpPEHHS THYYKMX OmO/KETIB Juisi 3a0e3NedYeHHs KOHTPOJI 3a
BUKOPHUCTAHHSIM CTpAaTETr1yHUX (POH/IIB;
I') HEMae€ BIPHUX BIJIMOBiACH.

21. HaiiBumuii mabenb opraHizalifHOro pPO3BUTKY, IO SIBJISE COOOK CKJIAIHE
ABUINE, B SKOMY TOE€IHYIOTbCS OpraHi3alliifHO-aJIMIHICTPATUBHI Ta COLIaJbHO-
MICUXOJIOT1YH1 TIPOIIECH — IIE:

a) oprasizaifiiina KyJibTypa;

0) opranizairiiina CTpyKTypa YIpaBJIiHHS;

B) CTpaTeriyHa opraHizalliiiHa KyJbTypa;

') KOPIOpaTHUBHA KYJIbTYpa.

22. OCHOBHUM HEJIOJIIKOM METOJTy BIIPOBAIKEHHS 3MiH — “KE€pyBaHHS OMOPOM” - €:
a) 3HaYHUU OIip 3MiHAM;
0) MOBUIBHE OJIEp)KAHHS PE3yJIbTATIB;
B) CKJIQJTHICTh;
') pU3UK HEBAAYI.

23. oo pu3uKy BUAUISIOTH TaKl TUIH OPTaHI3aIliiHOT KyJIbTYPH:
a) CBOJIFOITIMHA Ta MiATPHUEMHHUIIBKA;
0) KyabTypa “aKocTi”, “TBOpeHHS’, “TPOAYKTHBHOCTI , “TATPUMKH;
B) KOHCEpBaTHBHA Ta a/IalITHBHA;

T') BC1 BIATOBI/1 BIpHI.

24. 3a HasIBHOCT1 JOCTATHHOTO YaCy JJIsl IPOBEICHHS 3MIH BUKOPUCTOBYETHCS TaKUI
METO/]I BIPOBAPKCHHS 3MIH:

a) KepyBaHHS OMOPOM;

0) amanraris;

B) IPUMYC;

) Kpu3a.

25. baza cTpaTeriuHux TaHuX SBIs€ COOO0IO:
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a) MpOrpaMHU KOMILJIEKC, 0 00CIyTOBYE NEBHY CTPYKTYPY AaHUX;

0) mporpaMHHIl KOMIUIEKC, L0 3a0e3leuye po3paxyHOK JAEsKOl CTPYKTYpHU
MOKA3HUKIB JIISUIBHOCT1 OpraHizariii;

B) CTHCIMUA CHUCTEMHHUN ONHUC HANCYTTEBIIIMX CTPATEriYHUX EJIEMEHTIB, IO
HaJIeKaTh 710 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA MIANPUEMCTBA;

r) opma noxanHs iHGoOpMaLii MPo CTpaTEriuHy AISUIBHICTh OpraHizarii.

26. ['onoBHE npu3HayeHHs 1H()OpPMAaLIHHO-YTIPABIIHCHKOI CHCTEMH MOJISTAE B!
a) MoJaHH1 HeoOX1AHOT 1HpOopMallil KEpIBHUKAM Y IEBHUM TEPMIH;
0) 3abe3neveHHi Oe3nepeO1iHOT AISTBHOCTI OpraHizailii;
B) MIOTIEPEPKEHH1 OAaHKPYTCTBA;
I') aBTOMaTHU3aIlii IPOLECIB YIPABIIHCHKOIO OOJIIKY.

27. CyTHICTb CTPATEri4yHOr0 KOHTPOJIIO MOJISATAE B:
a) CIIOCTEPEIKEHHI Ta OI[IHIII MPOLIECY CTPATET1YHOTO yIPaBIiHHS;
0) 3a0e3meyeHH1 MTPaBWIBLHOIO BUKOHAHHS MOTOYHHMX Ta CTPATET1YHUX IUIAHIB
oprasizarii;
B) 3a0e3MeueHH] BYaCHOTO BUKOHAHHS CTPATEriyHUX TUIaHIB OpraHi3aiiii;
r) 3a0e3nevYeHH]1 MiIBUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpaili poOITHUKIB.

28. T'onmoBHA MeTa KOHTPOJTIO TOJIATAE B:
a) cupusHHI 30JMKEHHIO (aKTUYHUX 1 HEOOXITHUX pPE3yibTaTiB poOIT, 110
BUKOHYIOTHCS,
0) 3a0e3nedyeHH1 He0OX1THOTO PIBHS MOTHBAIIT ITEpCOHANY;
B) HaJIaroJ/KEHHI 3B’ A3KiB 3 O13HEC-TIpoIlecaMu B OpraHizailii;
') BCTAHOBJICHHI1 peajJbHUX MapaMeTpPIB 1 TUTAHOBUX TTOKA3HUKIB.

29. [ndopmariiiftHO-yIpaBiiHChKa CHCTEMA JA€ 3MOTY:
a) CKJIQJaTH MTPOTHO3H PO3BUTKY MO,
0) mpocTeXyBaTH MO y CEPEeOBHII OpraHi3allii-KOHKYPEHTa;
B) EKOHOMHTH Ha MacliTabax BUPOOHMIITBA;
T') BCI BIIMOBi/Ii BipHI.

30. ki TmMOKa3HWKM HAJAIOTh MOXJIMBICTH OIIIHIOBAaTH Ta KOHTPOJIOBATH
(GYHKIIOHAIBHY CTpATeTii0 “MANPUEMHUIIKA AaKTUBHICTH® Y MiINPUEMCTBAX
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA
a) KUIBKICTh ACOPTUMEHTHHUX TO3UI[IH, KOCQIIIEHT OHOBJICHHS aCOPTUMEHTY,
TOBapOOOIrOBiCTh;
06) ToBapooOir Ha 1 wicme, YacTka TOBapoOOIr 3 MPOMYKINI BIACHOTO
BUPOOHMIITBA;
B) pIBEHb BaJOBUX JOXOJIB, PIBEHb BUTpPAT, YAaCTKa IMO3MKOBOIO KaIiTaly,
pEHTa0EIBHICTh BJIACHOTO KamiTany;
I') HEMa€ BIPHUX BIMOBiACH.
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31. Crpateriuni npod i BAKOPUCTOBYIOTHCS TPU pO3POOLIL:
a) Micii NiANPUEMCTBA;
0) pyHKIIOHATBHUX LUIEH TISJIBHOCTI;
B) KJIIOYOBHX LIJIEH PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA;
') QyHKI[IOHaJTbHUX CTpATErii MANPUEMCTBA.

32. Sxi TmNOKa3HMKM HANAIOTh MOXJIMBICTh OIIHIOBaTH Ta KOHTPOJIOBATU
(YHKIIOHAIBHY CTpaTerito  “BUPOOHHUITBO” Yy MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOIO

roCroaapcTBa;
a) KUIbKICTh ACOPTUMEHTHHUX MO3MIIH, KOE(IIEHT OHOBJIEHHS aCOPTUMEHTY,
TOBapOOOIrOBICTh;
0) ToBapooOiIr Ha 1 Micue, 4YacTka TOBapooOIr 3 MPOAYKLII BIACHOTO
BUPOOHMIITBA;

B) piBEHb BaJOBUX JOXOIB, PIBEHb BUTpPAT, YacTKa IMO3MKOBOIO KaIliTaty,
peHTa0eNbHICTh BIIACHOTO KaIliTany;
I') HEeMae€ BIPHUX BIJIMOBiACH.

33. JSIki TIOKa3HUKH HaaaroThb MO>KJIUBICTD OIliHIOBaTI/I Ta KOHTPOJIXOBATHU

GyHKIIOHANBHY  cTpaTerito  “diHaHcd” y  MOIANPUEMCTBAX  PECTOPAHHOTO
TOCIIOJIapPCTBA:
a) KUIBKICTh aCOPTUMEHTHUX TO3UIIIH, KOe()IiEHT OHOBJIEHHS ACOPTUMEHTY,
TOBapOOOIrOBICTh;
06) ToBapooOir Ha 1 wMiclie, yacTka TOBapoOOIr 3 MPOAYKIII BIACHOTO
BUPOOHMIITBA;

B) pIBEHb BaJOBHX JOXOJiB, PiBEHb BHUTPAT, YAaCTKa IO3MKOBOTO KaIliTamy,
peHTa0eIbHICTh BIACHOTO KariTany;
I') HeMae BIpHUX BiJMOBiACH.

34. OCHOBHOIO IIJILOBOIO YCTAHOBKOIO TPH PO3POOIl KIIOYOBUX LUJIEH PO3BUTKY
HiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA €:

a) MIBHUIECHHS €(EeKTUBHOCTI yIPABIIHHS MMIIIIPUEMCTBOM;

0) MABHUIIICHHS SIKOCTI TPOTYKITIT;

B) piBeHb SKOCTI 00CITyTOBYBaHHS CIIOKUBAYiB;

T') MiJBUIIEHHS MPOTYKTUBHOCTI Mpaili poOITHUKIB.

35. Sdxy ¢yHKIIOHATBHY CTPATETil0 XapaKTepU3yIOTh TaKl MOKAa3HUKU: KUTBKICTh
CTPYKTYPHHUX OJMHHIIH MAMPUEMCTBA, PIBEHb BUTPAT HA PEKJIAMY:

a) 3 MEHEIKMEHTY;

0) 3 MapKETHHTY;

B) 3 IIEpCOHANYy;

') 3 BUPOOHUIITBA.

36. Ska ctparerisi oOUpaeTbCsl HA MIACTAaBl BU3HAYECHUX MIANPUEMCTBOM KIFOUOBHUX
LJIeH PO3BUTKY:
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a) Tiio0asbHa;

0) 6a3oBa;

B) QyHKII0HAJIbHA;
I') MAPKETUHTOBA.

37. Sxa ¢yHKIIOHANIBHA CTpATETrisl MIANPUEMCTBA MOXE OyTH OIlIHEHAa Ha IMiJCTaBi
BU3HAYEHHSI TEMIIIB 3pDOCTaHHS TOBAPOOOIr Ta peHTA0EIbHOCTI MPOAAKY:

a) 3 MEHEPKMEHTY;

0) 3 MapKETHHTY;

B) 3 MEpCOHATY;

I') 3 BAPOOHUIITBA.

METOAU KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJAEHTIB

[Tin yac BUBYECHHS AUCHUILTIHA «CTpaTeriyHuii MEHEKMEHT» 3aCTOCOBYETHCS
NOTOYHHI 1 ceMecTpoBHUH (IMICYMKOBHI{) KOHTPOJb 3HAaHb. BKa3zaHi BUU KOHTPOJIIO
TICHO B3a€MOIIOB’513aHI Ta BUKOPUCTOBYIOTHCS 3 METOI CTUMYJIFOBaHHS €(EKTUBHOI
poOOTH CTYACHTIB, 3a0€3MeUeHHsI 00’ EKTUBHOTO OIIHIOBaHHS PIBHS 3HAHb.

OruiHIOBaHHS 3HaHb, YMIHb Ta HABUYOK CTYJEHTIB 3 JUCIUIUIIHU BPAaXOBY€ BCI
BUJIM 3aHATh, Y TOMY WYHCJI JEKIiiHI, NPaKTA4YHI 3aHATTSA, CaMOCTIHHY Ta
IHAUBITYaIbHY POOOTY.

[lepeBipka Ta OIIHIOBaHHS 3HAHb CTYACHTIB 3 JUCHUIUIIHU TMPOBOJUTHCS
KUTbKOMa METOaMHU:

1. Ilomounuti konmponw:

- OIIIHFOBaHHS aKTUBHOCTI CTYACHTIB ITi/1 Yac JICKIIH;

- OIIIHIOBAHHS 3HAHb CTYACHTIB IT1J1 YaC MPAKTUIHUX 3aHATh;

- OI[IHIOBaHHS 3HAaHb 3 BUKOPUCTAHHSIM MOTOYHUX TEMAaTUYHUX TECTIB;

- OIIIHIOBAaHHS 3aBJaHb CAMOCTIMHOT pOOOTH;

- OI[IHIOBAHHS 3aBJaHb IHIWBIAyaJIbHOI pOOOTH.

2. Cemecmposuii KOHMPOIb:

- TIPOBENICHHS 3aTIKY.

O1iHOBaHHS 3HAaHb CTYJCHTIB MiJ Yac MPAKTUYHUX 3aHATHh MPOBOJUTHCS 3a
TaKUMH KPUTEPISIMHU:

1) po3yMmiHHSI, CTYITIHb 3aCBOEHHS TCOPSTHYHOTO MaTepialy TUCIUTUTIHH;

2) CTYIiHb 3aCBOEHHS (PAKTHYHOTO MaTepiary JUCIHILTIHY;

3) 00i3HaHICTh 3 OCHOBHOIO (00OB’SI3KOBOIO) Ta JOJAATKOBOIO JIITECPaTyporo, a
TAKOX 13 CYYacCHOIO BITYM3HSHOIO Ta 3apyODKHOIO JITEpaTypor0 3 MHUTaHb, IO
PO3TIISAIAI0THCS;

4) yMiHHS TIOEJHYBAaTH TEOPIl0 3 TPAKTHKOK IMiJl Yac PO3TIISALY CHUTYAIlii,
pO3B’si3aHHS 3a/1ad, MPOBEICHHS PO3PaxyHKIB TOIIO, MiJ YaC BUKOHAHHS 3aBJIaHb,
BHECCHUX Ha PO3TJISIT B AyUTOPI;

5) jnorika, CTpyKTypa, CTWIb IOAaHHS IH(pOpMAIl Wi Yac BHCTYIIB B
ayauToOpii, BMIHHS 3axXHUINATH BJIACHY IO3MII0 Ta 3I1MCHIOBATH Yy3arajJlbHEHHS
1H(popMallii, OTpUMaHO1 3 IOMOB1IEH THIIUX CTYJICHTIB.
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HaiiBuia KuibKicTh OalliB MOke OyTH OTpUMaHa CTYAEHTOM 3a BIiANOBIIHOCTI
HOro ywacTi B ayJUTOPHUX 3aHATTAX YCIM IT'IThOM 3a3HAYEHHM KpPUTEPLIM.
BincyTHIicTh Ti€i a00 1HIIOI CKIAJOBOi 3HMXKYE OI[IHKY Ha BIJIMOBIAHY KUIBKICTh
OaiB.

[lix yac TpOBEACHHS MOTOYHOTO TEMATHYHOTO TECTYBaHHS BU3HAYAETHCS
piBEHb 3HAHb CTYACHTIB 3 TEOPETUUHUX MUTAHb AUCHUIUIIHK. MiHIMalbHa KIJIbKICTh
BIPHUX BIANOBIJEH CTY/IEHTa HAa TECTOBE 3aBJaHHS 3 TEMH AUCIUIUIIHHU, 1O J03BOJIsIE
OLIIHUTH PE3yJNbTaTU TECTYBaHHS MO3UTHUBHO, Mae Oyt He MeHuie 55 % BiA
3arajbHOI KIJIBKOCTI 3amuTadb TecToBoro 3aBaanHs (100-90 % — 2 6amm; 89-75 % -
1,5 6amu; 74-55 — 1 6an; 54 1 MeHIe — 000B’sI3KOBE TTIOBTOPHE MEPECKIATAHHS ).

BukonaHHs 3aBllaHb CaMOCTINHHOT Ta 1HAMBIAYaJIbHOT POOOTH € HEB1JI EMHOIO
YaCTUHOIO 3aCBOEHHS JUCHUIUTIHH. Po6090I0 mporpamoro nependadeHo BUKOHAHHS
3aBJlaHb 32 KOXKHOIO TEMOI0. 3aBJIaHHs CaMOCTIHHOI poOOTH 0a3yrOThCS Ha 3HAHHSIX
NPAKTUYHUX AaCIEKTIB JISUIBHOCTI ITANPUEMCTB TOTEIBHOTO 1 PECTOPAHHOTO
rocro/iapcTBa. BupimieHHS 3aBIaHbh TaKOXX BUMAarae Bil CTYICHTIB JOJAaTKOBOT
CaMOCTIMHOT poOOTH 3 1HPOPMAIIIEI0 Yy MEPIOIUYHUX BUJIAHHAX, B MEpexki [HTepHET;
NPOBEJICHHS €KCIIEPTHHUX OIIHOK K BIPTYaJbHOI CKJIQJ0BOI, TaK i PCaJIbHUX YMOB
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB; TBOPYOrO MIAXOAY JO PO3pOOKH TpPEHIHTY,
pEeKOMEHJaIIi Ta cTparerii Touo. 3a KOKHOI0 TEeMOIO JHUCIMIUIIHU 3alljIaHOBaHO
BUKOHAHHS 1HJIWBIIyaJIbHUX 3aBJaHb, IOB’S3aHUX 3 MiJANMPUEMCTBOM TOTEIBHOTO i
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBa — 00 €KTOM JOCHIIKEHHS MaWOyTHBHOI BHUITYCKHOI
poboTu. 3aBaaHHs CaMOCTIHHOI Ta 1HIUBITyaJIbHOT POOOTH OIIHIOIOTHCS 32 TAKUMU
KpUTEPISIMH: TIOBHOTA ¥ TJIMOWHA aHAI3y MPOOJIeMH, BUBUYEHHS TEPEJIOBOTO JOCBITY
3a MpoOJIEeMOI0, IO AaHAII3YEThCH, AKICTh PO3POOJECHUX MPOMO3MINN IS
HIATPUEMCTBA — 00’ €KTY IOCTIIHKEHHS;, SKICTh OQPOPMIICHHSI; CBOEYACHICTD ITOJJaHHS
JUTS OL[IHIOBAHHS.

CemecTpoBHUi KOHTPOJIb 3 JUCIUILIIHA IPOBOJIUTHCS Yy (hOPMI 3aTiKy. Y MOBOIO
OTPUMAaHHS 3QJIIKYy € BUKOHAHHS BC1X 000B’I3KOBUX POOIT Ta 3aBAaHb 3 TUCIUILTIHH.

PO3IIOALJ BAJIIB, AKI OTPUMYIOTH CTYJIEHTHU

Jlns migBeneHHS IMJICYMKIB pOOOTH CTYACHTIB 3 HABYAJIBHOI JUCITUILIIHU
BUCTABIIAIOTHCS 3aralibHi OIIHKHU, SIKI BPaXOBYIOTh pPE3yJbTaTH 32 KOKHUM BHUIOM
KOHTPOIJTIO. 3aranpHa OIIHKA 3HAHb CTYJACHTIB 3a pe3yJibTaTaMd BUBYCHHS
muctutniiag «CTpaTeriyHnid MeHeKMEHT» ctaHoBuTrMe 100-60 6amiB (Tadu. 1).

ITincymkoBa OIiHKAa 3 JUCHUIDIIHK 3TiAHO 3 METOAMKOI IepeBeACHHS
MOKA3HHKIB YCHINIHOCTI 3HaHb CTYJEHTIB YHIBEPCHUTETY B CHCTEMY OI[IHIOBAHHS 3a
mkanoro ECTS koHBepTyeThCs B TiICYMKOBY OIiHKY 32 mKkanor ECTS (tabm. 2).
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Taoauus 1 - 3arajibHa olliHKA 3HAHb CTY/JACHTIB

Homepu Tem
JTUCIHHUILIIHA

3arajabHa
OIiHKA,
max-min
o0ajiB

Ck12/10Bi MOYJIbHOT0 KOHTPOJIIO, Max-min 6aJis

TEOpETUYIHA

inauBi-
AyajibHA

NpaKTH4YHA | caMoOCTiiiHA

3micToBui MOy b 1. OCOOIMBOCTI CTPATETIYHOrO YIIPaBIIHHS NIAIPUEMCTBAMU
TOTEJIBHOT'O 1 pECTOPAHHOI0 rOCIOIapCTBa

Tema 1 13,9-8,4 3,5-2,1 3,5-2,1 3,4-2,1 3,5-2,1
Tema 2 14,5-8,7 3,5-2,1 3,5-2,1 3,7-2,2 3,8-2,3
Tema 3 14,6-8,7 3,5-2,1 3,5-2,1 3,8-2,2 3,8-2,3
Tema 4 14,6-8,7 3,5-2,1 3,5-2,1 3,8-2,2 3,8-2,3
Tema 5 13,9-8,4 3,5-2,1 3,5-2,1 3,4-2,1 3,5-2,1
Tema 6 13,9-8,4 3,5-2,1 3,5-2,1 3,4-2,1 3,5-2,1
Tema 7 14,6-8,7 3,5-2,1 3,5-2,1 3,8-2,2 3,8-2,3
Pazom 3a 100-60 24,5-14,7 24,5-14,7 25,3-15,1 | 25,7-15,5
MOTyJIEM
3araiabHa 100-60
omiHKa

Taoauus 2 - IlizcymkoBa oninka 3a mkanow ECTS

Ouiiica Ouirka 3a GarsHoko Ouinka 3a HAiOHAJIBHOI0 IKAJIOK0
3a mxanoio ECTS mkazioo XAYXT
A 90 - 100
B 82-89
C 74-81 3apaxoBaHO
D 64-73
E 60-63
HE 3apaxoBaHO
FX 35-59 3 MOXKJIMBICTIO TIOBTOPHOTO
CKJIaJJaHHS
HE 3apaxoBaHO
F 0-34 3 000B’I3KOBHM MTOBTOPHUM

BUBUYEHHSIM JTUCLIUILTIHA
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