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ПЕРЕДМОВА 

 
Підсумки соціально-економічного розвитку України за останні 5 років 

свідчать, що більш третини загальної кількості суб’єктів підприємництва мають за 
фінансовий результат збитки, а значній частині з них загрожує  банкрутство. 
Банкрутство і ліквідація підприємства – це не тільки збитки для його акціонерів, 
кредиторів, партнерів, споживачів продукції, але й зменшення податкових 
надходжень у бюджет, а також збільшення безробіття, що в свою чергу є одним із 
факторів макроекономічної нестабільності. У зв'язку з цим питання запобігання 
банкрутству підприємств, відновлення платоспроможності підприємств-боржників, 
їх фінансової санації, санаційної реструктуризації є надзвичайно актуальними для 
України, що зумовлює роль та значення дисципліни «Управління фінансовою 
санацією підприємства» у підготовці фахівців сфери фінансів. 

Дисципліна «Управління фінансовою санацією підприємства» за 
навчальним планом є нормативною дисципліною циклу професійної та 
практичної підготовки магістрів і охоплює 4 кредити. Робочою програмою 
курсу передбачено вивчення 11 тем.  Предметом вивчення навчальної 
дисципліни є фінансово-економічні відносини, що виникають у процесі санації, 
реорганізації, банкрутства та ліквідації суб`єктів господарювання.  

У процесі вивчення дисципліни «Управління фінансовою санацією 
підприємства» вирішуються такі завдання: вивчення сутності, форм і методів 
управління фінансовою санацією підприємства; освоєння методів, правил та умов 
фінансування санації; набуття навичок складання плану санації; оволодіння 
методикою проведення санаційної реструктуризації та реорганізації підприємств, 
вивчення економіко-правових аспектів санації, банкрутства та ліквідації підприємств; 

У результаті вивчення дисципліни «Управління фінансовою санацією 
підприємства» студенти отримають базову підготовку з питань організації та 
здійснення управління фінансовою санацією підприємства, навчаться приймати 
кваліфіковані управлінські рішення у сферах фінансування процесів санації, 
реструктуризації та ліквідації підприємств, забезпечувати фінансову стабільність 
підприємств, сприяти підвищенню їх платоспроможності та прибутковості. 

Виходячи із змісту програми навчальної дисципліни підготовлено збірник 
наочних матеріалів для візуального супроводження лекцій. Метою видання 
візуального супроводження є формування у студентів системи теоретичних знань та 
практичних навичок з питань управління фінансовою санацією, реструктуризацією 
суб’єктів господарювання, фінансового забезпечення ліквідаційних процедур. 

Для підготовки візуального супроводження використано сучасні науково-
методичні розробки з антикризового управління підприємством, законодавчі та 
нормативні акти, які регулюють державну політику із запобігання банкрутству. 
Розроблений наочний матеріал містить структурно-логічні схеми, таблиці, 
рисунки відповідно до розділів і тем навчальної дисципліни, забезпечує 
візуальне супроводження лекцій, сприяє поглибленню теоретичних знань 
студентів, кращому засвоєнню навчальної інформації, підвищенню якості 
навчання Призначено для аспірантів, магістрів, студентів економічних 
спеціальностей, фахівців з управління фінансами підприємств. 
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ТЕМА 1. СУТНІСТЬ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ САНАЦІЄЮ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Класифікація кризових чинників 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.2. Система основних зовнішніх кризових чинників 

За місцем виникнення Внутрішні (ендогенні) 

Зовнішні (екзогенні) 

За наслідками прояву 

окремих чинників 

Загальні 

Специфічні 

Індивідуальні 

За ступенем впливу у 

межах кожної групи 

Основні            

Другорядні 

За ступенем 

взаємообумовленості 

             Незалежні 

              Похідні 

За часом дії               Постійні 

              Тимчасові 

За підходом до 

визначення 

             Потенційні 

             Фактичні 

Зовнішні кризові чинники 

Загально – 

економічні чинники 
Ринкові чинники Інші чинники 

- нестабільність 

податкової системи; 

- зниження реальних 

доходів населення; 

- зростання безробіття. 

 

- зменшення ємкості 

внутрішнього ринку; 

- посилення 

монополізму на ринку; 

- зниження попиту; 

- зростання пропозиції 

товарів – субститутів; 

- зниження активності 

фондового ринку; 

- нестабільність 

валютного ринку. 

 

- політична 

нестабільність; 

- негативні 

демографічні тенденції; 

- стихійні лиха; 

- погіршення 

кримінальної ситуації. 
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Рис. 1.3. Система основних внутрішніх кризових чинників 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. 4. Основні внутрішні виробничі кризові чинники  

українських підприємств. 

Внутрішні кризові чинники 

Операційні чинники Інвестиційні 

чинники 

Фінансові чинники 

- неефективний 

маркетинг; 

- неефективна 

структура поточних 

витрат (висока питома 

вага постійних витрат); 

- низький рівень 

використання основних 

засобів; 

- високий розмір 

страхових та сезонних 

запасів; 

- недостатньо 

диверсифікований 

асортимент продукції; 

- неефективний 

виробничій менеджмент. 

 

- неефективний 

фондовий портфель; 

- висока тривалість 

будівельно – 

монтажних робіт; 

- істотна перевитрата 

інвестиційних ресурсів; 

- невиконання 

запланованих обсягів 

прибутку; 

- неефективний 

інвестиційний 

менеджмент. 

- неефективна структура 

активів; 

- понадмірна частка 

позичкового капіталу; 

- висока частка 

короткострокових 

джерел позикового 

капіталу; 

- зростання дебіторської 

заборгованості; 

- висока вартість 

капіталу; 

- перевищення 

допустимих рівнів 

фінансових ризиків; 

- неефективний 

фінансовий менеджмент 

 

Виробничі чинники Чинники, пов’язані з 

управлінням виробництвом 

- недостатність інвестиційних 

вкладень; 

- неефективниймаркетинг; 

- неефективне використання 

виробничих ресурсів; 

- високий рівень  витрат  

виробництва і обігу. 

 

- некомпетентність керівництва та 

управлінського персоналу; 

- недосконале оперативне та 

стратегічне планування; 

- недостанє стимулювання праці. 

 

Основні внутрішні виробничі 

кризові чинники 
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Рис. 1.5. Складові елементи системи протидії банкрутству  

на рівні держави 

 

 

 

Організаційно

-правові 

Виробничо-

технічні 

Фінансово-

економічні 

 

Соціальні 

Рис.1.6. Типи санаційних заходів 
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Державний контроль за процесом створення підприємств та 

формування їх статутних фондів. 

Державний контроль за функціонуванням підприємств, проведення 

окремих господарських операцій. 

Розробка законодавства про банкрутство та санацію. 

Розробка та затвердження правових основ взаємодії суб’єктів 

підприємницької діяльності. 

Державний контроль за функціонуванням фінансово – кредитної 

сфери проведення розрахунків. 
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Рис.1.7. Класична модель санації підприємства 

 

Підприємство у кризовому стані 

Аналіз причин виникнення 

кризової ситуації (причинно-

наслідковий аналіз 

Рішення 

щодо 

ліквідації 

чи санації 

Санація Санація 

Заходи для ліквідації: 

- на добровільній 

основі; 

- примусовими 

методами. 

Негайні, 

першочергові 

заходи для санації  

НІ ТАК 

Визначення цілей санації 

Формування стратегії санації 

Розробка                       санаційних                      заходів 

Програма  санації 

Проект 

санації 

Проект 

санації 

Проект 

санації 

Реалізація, координація й нагляд 
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Рис.1.8. Структурно-логічна послідовність процесу управління 

санацією підприємств  

 

Зовнішні кризові 

чинники 

Діагностика фінансового стану та 

загрози банкрутства, оцінка 

санаційної спроможності 

підприємства 

Розробка концепції санації 

Розробка програми санації  

Розробка плану санації 

Впровадження плану санації. 
контроль за виконанням,  

оцінка ефективності 

1-й етап 

2-й етап 

Порушення фінансової рівноваги на 

підприємстві 

 

3-й етап 

4-й етап 

5-й етап 

Вихідний стан підприємства 

Внутрішні кризові 

чинники 

Можливі напрями санації: 

організаційна структура; 

 види діяльності; 

 організація бізнес-процесів; 

 фінансово-економічна 

політика; 

 постачально-збутова 

політика; 

 кадрова політика; 

 корпоративна культура; 

 техніка і технологія; 

 психологічний клімат 
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Рис. 1.9. Структурно-логічний порядок елементів  

фінансово-економічного механізму санації підприємства  

Вихідний стан 

підприємства 

Чинники 1-го порядку 

Внутрішні кризові чинники 

Чиниики 1-го порядку 

Зовнішні кризові чинники 
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Досягнення цілей санації 
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р

и
  

2
-г
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р
я
д

к
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Діагностика кризового стану, аналіз та оцінка 

санаційної спроможності підприємства  

Створення робочої групи 

Розробка концепції санації 

та її цільових параметрів 

 

Розробка і структуризація програми санації  

Функціональна 

 структуризація 

«Дерево цілей» 

Проблемна структуризація 

 

«Дерево заходів» 

 

 

 
Розробка плану і здійснення санаційних заходів  

Моніторинг реалізації плану санації та 
контроль 

Обґрунтування коригуючих дій  
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ТЕМА 2. САНАЦІЙНИЙ КОНТРОЛІНГ 

 

 
 

Рис.2.1. Елементи системи контролінгу  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.2. Система протидії банкрутству на рівні підприємства 

 

 

 

Цілі  

Кадрове забезпечення 

Принципи 

Методичне 
забезпечення 

Завдання та функції 

Інформаційне 
забезпечення 

Організаційне 
забезпечення 

Складові елементи системи протидії банкрутству 

на рівні підприємства 

Аналіз 

беззбитковості 

Вияв 

попереджувальних 

сигналів 

Прогнозування  

банкрутства 
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Рис. 2.5. Система  

 

 

 

 

  

 

Рис. 2.3. Система ранніх попереджувальних сигналів розвитку кризи  

 

Ранні попереджувальні сигнали 

розвитку кризи 

Організаційно – 

управлінські  
 

Господарські 

 

Фінансові 

- зміна в структурі 

управління та атмосфери 

в управлінських 

підрозділах; 

- втрата ключових 

співробітників апарату 

управління; 

- проведення постійних 

та недостатньо 

обґрунтованих будь – 

яких реорганізацій 

(організаційно, 

структурних) тощо; 

- велика кількість 

перевірок, накладених, 

штрафних санкцій на 

підприємство і 

керівництво . 

- незадовільний стан 

виробничого потенціалу; 

- порушення ритмічності 

виробничо – технічного 

процесу; 

- необґрунтована зміна 

постачальників головних 

видів матеріалів; 

- введення жорсткого 

режиму поточних 

витрат; 

- втрата ключових 

партнерів, несприятливі 

зміни в портфелі 

замовлень; 

- недостатня 

диверсифікація 

діяльності підприємства. 

- збитки у наданій 

фінансовій звітності; 

- низька якість планово – 

економічної та 

фінансової роботи,  

- відсутність 

фінансового планування; 

- зміна джерел 

отримання фінансових 

ресурсів та умов їх 

отримання; 

- відмова від збільшення 

власного (акціонерного) 

капіталу; 

- неможливість 

залучення сторонніх 

інвесторів. 
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Рис.2.4 Структурно-логічна схема діагностики кризового стану підприємства 

 

1. етап. Створення інформаційної бази дослідження 

2 етап. Діагностика кризового стану та загрози банкрутства підприємства 

Виявлення ознак кризи та експрес-діагностика загрози банкрутства 

підприємства 

Фундаментальний (поглиблений) аналіз кризових явищ та загрози 

банкрутству. 

Визначення основних факторів виникнення та (або) поглиблення 

кризового стану. 

3 етап. Прогнозування наслідків виникнення ситуації банкрутства 

підприємства 

Оцінка вартості підприємства та його активів (ліквідаційної маси). 

Поглиблений аналіз зобов’язань (боргів) підприємства 

Перспективна оцінка фінансових наслідків виникнення ситуації 

банкрутства 

4 етап. Дослідження та оцінка потенціалу виживання підприємств 

Оцінка ресурсних передумов виживання підприємства 

Оцінка можливостей розвитку підприємства та підвищення  його 

конкурентного статусу 

Аналіз стану зовнішнього середовища 

5 етап. Узагальнення результатів діагностики кризового стану підприємства 
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ТЕМА 3. СКЛАДАННЯ ТА ПОГОДЖЕННЯ ПЛАНУ  

ФІНАНСОВОЇ САНАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Конфлікт між підприємством  

та навколишнім середовищем 

Зміст стратегії  Структура 

параметрів 

підприємства 

Наступальна стратегія 

 

Активне використання наявного 

потенціалу, розширення 

діяльності та ринків збуту 

продукції 

Швидка зміна 

структури 

Стратегія делегування 

повноважень (допомога) 

 

 

Через неможливість вирішення 

конфлікту власними силами 

підприємство прагне отримати 

субвенції та іншу допомогу. 

Структура змінюється 

за потребою 

Стратегія компромісу, 

консенсусу. 

 

 

З метою вирішення конфлікту  

підприємство прагне 

скооперуватися з іншими 

Структура змінюється 

згідно з домовленістю 

між партнерами 

Захисна стратегія 

(втеча) 

 

 

 

Підприємство завершує або 

згортає свою діяльність на ринку  

Структура не 

змінюється 

 

Рис. 3.1 Стратегія санації та зміна структури підприємства. 
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Рис.3.2. Структурно-логічна схема плану фінансової санації  

підприємства-боржника 

 

1. План маркетингу та оцінка ринків 

збуту. 

2. План виробництва та капітальних 

вкладень. 

3. Організаційний план 

4. Фінансовий план 

Розділ 3 

План санаційних 

заходів 

1. Стратегічні цілі санації. 

2. Визначення оперативних 

організаційних заходів  

Розділ 2 

Стратегія санації 

 

1. Прогнозні показники реалізації 

плану. 

2. Порядок задоволення 

першочергових претензій. 

3. Порядок задоволення інших 

претензій. 

4. Контроль за виконанням плану. 

5. Критерії оцінки ефективності. 

     Розділ 4 

Реалізація плану, 

визначення 

ефективності санації 

1. Загальна характеристика підприємства. 

2. Групи кредиторів та розмір їх вимог 

3. Основна мета плану санації. 

4. Вартість плану санації 

5. Потреба у фінансах 

 
 

Вступ 

(резюме плану) 

Розділ 1 

Комплексна 

діагностика 

підприємства 

1. Ситуаційний аналіз. 

2. Організаційно-управлінський аналіз. 

3. Фінансово-економічний аналіз 

4. Аналіз кадрового потенціалу 

5. Оцінка вартості підприємства 

6. Аналіз результатів діагностики, 

обґрунтування доцільності санації. 
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ТЕМА 4. САНАЦІЙНИЙ АУДИТ 

 
Сильні сторони: 

• Кваліфікований персонал 

• Низькі витрати на заробітну плату 

• Наявність власних необоротних активів 

Слабкі сторони: 

• Інертність та зловживання 

керівництва 

• Застарілий асортимент продукції 

• Високі витрати 

• Неефективний маркетинг 

Додаткові шанси: 

• Ринок сформований в основному за рахунок 

імпорту 

• Інвестори виявляють інтерес до галузі, до 

якої належить підприємство 

Ризики: 

• Криміногенний ризик 

• Інфляційний ризик 

неплатоспроможності 

 

Рис. 4.1. Матриця SWOT - аналізу 

 

Програма санаційного аудиту 

 

1. Вивчення наявної санаційної концепції (плану санації) та збір 

необхідної інформації; Ї 

2. Оцінювання відбитих у плані санації вихідних даних про 

підприємство: 

-дослідження ситуації підприємства на ринку факторів виробництва 

та збуту готової продукції; 

-аналіз виробничо-господарської діяльності;  

-аудит фінансового стану підприємства. 

3. Перевірка правильності визначення причин кризи та сильних і 

слабких сторін підприємства; 

4. Експертна оцінка запланованих санаційних заходів; 

5. Правова оцінка діяльності підприємства та запропонованої 

санаційної концепції; 

6. Оцінка ефективності санації; 

7. Оцінка ризиків; 

8. Оформлення висновку про результати аудиту.  

 

 

Рис. 4.2. Програма санаційного аудиту 
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Таблиця  4.1. 

Показники, що характеризують структуру капіталу  

та фінансову незалежність підприємства 

 

 

 

Таблиця  4.2 

Показники ділової активності підприємства 
 

Показник Розрахункова формула 

Оборотність обігових 

коштів 

Чиста виручка від реалізації продукції(товарів)/ 

Середній обсяг обігових активів 

Оборотність товарно-

матеріальних запасів 

Собівартість реалізованої продукції/ 

Середній обсяг товарно-матеріальних запасів 

Оборотність дебіторської 

заборгованості 

Чиста виручка від реалізації/ 

Середній обсяг дебіторської заборгованості 

Тривалість операційного 

циклу 

Середній період обороту запасів+ 

Середній період погашення дебіторської забргованості 

Оборотність 

кредиторської 

заборгованості 

Собівартість реалізованої продукції/ 

Середній обсяг кредиторської заборгованості 

Тривалість фінансового 

циклу 

Середній період обороту запасів+ 

середній період погашення дебіторської заборгованості - 

середній період погашення кредиторської заборгованості 

 

Показник 

(коефіцієнт) 

Розрахункова формула Оптимальне         

значення 

Коефіцієнт заборгованості Позиков. капітал /Власний капітал  

> 0,5 

Коефіцієнт автономії 

 

Власний капітал/Загальний обсяг капіталу <0 5 

Коефіцієнт 

фінансової стабільності 

Власний капітал /Позиковий капітал >1 
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      Таблиця  4.3 

Показники прибутковості підприємства 

 

Показник 

 

Розрахункова формула 

Коефіцієнт прибутковості власного 

капіталу 

Прибуток після оподаткування/Власний капітал 

Операційна рентабельність продаж Прибуток після оподаткування/Виручка від реалізації 

 

Рентабельність основної діяльності Прибуток від операційної діяльності/Собівартість 

продукції 

Коефіцієнт прибутковості активів Прибуток після оподаткування/Сума активів 

 

 

 

       Таблиця 4.4 

Показники ліквідності та платоспроможності підприємства 

 

№ Показник Алгоритм 

розрахунку 

Напрям використання Інші назви 

(синоніми) 
1 Коефіцієнт 

поточної 

ліквідності 

 

Поточні активи/ 

Поточні пасиви 

(зобов’язання) 

Загальна оцінка ліквідності 

підприємства, його 

можливостей покриття 

короткострокових зобов’язань 

за рахунок усіх обігових 

коштів протягом року, оцінка 

кредитоспроможності 

підприємства. Оптимальне 

значення знаходиться на рівні 

– 1,0-3,0. 

Коефіцієнт 

покриття, 

загальний 

коефіцієнт 

ліквідності, 

коефіцієнт 

поточного стану. 

2 Коефіцієнт 

термінової 

ліквідності 

 

Швидко оборотні 

активи/ 

Поточні пасиви 

Оцінка ступеня покриття 

короткострокових зобов’язань 

лише за рахунок грошових 

коштів та дебіторської 

заборгованості  

(без урахування товарних 

запасів)  

Проміжний 

коефіцієнт 

покриття 

3 Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності 

 

Грошові кошти та їх 

еквіваленти/ 

Поточні пасиви 

Оцінка можливостей 

розрахунку за 

короткостроковими 

зобов’язаннями найближчим 

часом, оцінка ефективності 

використання вільних 

грошових коштів, оптимальна 

межа 0,2 – 1,0. 

Норма грошових 

резервів 
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ТЕМА 5. САНАЦІЯ БАЛАНСУ 

 

Таблиця 5.1. 

Цілі змін статутного капіталу підприємства 

 
Метою збільшення статутного капіталу є: 

підвищенн

я 

ліквідності  

та 

платоспро-

можності 

поглинання 

чи 

придбання 

контрольног

о пакета 

інших 

підприємств 

виконання 

вимог щодо 

мінімально

го розміру 

статутного 

фонду 

оптимізація 

дивідендно

ї політики 

проведен-

ня санації  

модернізація 

чи 

розширення 

виробництва 

реалізац

ія 

інвести-

ційного 

проекту 

Метою зменшення статутного капіталу є: 

санація 

балансу 

одержання 

санаційного 

прибутку 

підвищення 

ринкового 

курсу акцій 

згортання 

діяльності 

концентр

а-ція 

капіталу  

приведення у 

відповідність 

обсягів 

власного 

капіталу та 

наявного 

майна 

проведе

н-ня 

певної 

дивіден

д-ної 

політик

и 

 

 Таблиця 5.2 

Баланс підприємства до зменшення статутного фонду, тис.грн 

Актив Пасив 

1 .Основні засоби      60000  1. Статутний фонд   100000  

2. Запаси і затрати      30000  2. Непокриті збитки  -12000  

3. Дебіторська заборгованість      15000  3. Довгострокові пасиви    10000  

4. Грошові кошти       3000  4. Короткострокові пасиви    10000  

Баланс                                                          108000  Баланс                                                     108000  

 

                Таблиця 5.3 

Баланс підприємства після зменшення статутного фонду, тис.грн 

Актив Пасив 

1 . Основні засоби    60000  1 . Статутний фонд   89000  

2. Запаси і затрати 

3. Дебіторська заборгованість 

  30000  

  15000  

2. Резервні фонди  

3. Довгострокові пасиви  

 

 

1000  

 10000  

4. Грошові кошти    3000  4. Короткострокові пасиви   8000  

Баланс                                                            108000 Баланс   108000  
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ТЕМА 6. ФІНАНСУВАННЯ САНАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ 

 

 

Рис. 6.1. Види потреби у капіталі при проведенні санації підприємства 

Види потреби у капіталі  

при проведенні санації 

підприємства 

Потреба у капіталі  

для здійснення санаційних 

виробничо-технічних заходів 

Потреба у капіталі для 

погашення обов’язкових 

платежів (до бюджету, 

спеціальних 

позабюджетних фондів) 

Потреба 

в  

інвестицій- 

ному капіталі 

Потреба  

в оборотному 

капіталі 

Потреба у капіталі  

для відновлення платоспроможності 

Потреба у капіталі 

для повернення 

позичкових 

фінансових ресурсів 
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ТЕМА 7. ДЕРЖАВНА ФІНАНСОВА ПІДТРИМКА САНАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ 

 

 

Рис.7.1. Види і форми державної фінансової 

 санаційної підтримки підприємств  

Державна фінансова 

санаційна підтримка 

підприємств 

Пряме фінансування Непряма державна 

підтримка санації 

Види 

підтримки 

Форми 

підтримки 

- бюджетні позики, в тому 
числі на інноваційний 
розвиток;  
- субсидії; 
- придбання державою 

корпоративних прав 

підприємств (внески до 

статутного фонду). 

 

- податкові пільги;  

реструктуризація  

податкової заборгованості;  

-надання державних гарантій 

(поручительств); 

-дозвіл на порушення 

антимонопольного 

законодавства.  
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ТЕМА 8. САНАЦІЙНА РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.8.1. Класифікація видів реструктуризації підприємств  

 

 

 

 

 

 

За метою проведення  

За джерелами фінансування 

За цариною застосування 

 

За строками проведення та 

обсягами робіт 

За ініціаторами 

реструктуризації 

санаційна 

адаптаційна 

автономна  

реструктуризація виробництва  

 

реструктуризація власності  

інституціональна 

 

змішана 

післяприватизаційна 

доприватизаційна 

 

стратегічна 

оперативна 

фінансова реструктуризація 

 

зовнішня 

добровільна 

 

За періодом діяльності 
підприємств, що підлягають 
реструктуризації 

випереджаюча 
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Таблиця 8.1 

Форми реорганізації підприємств 

 

№ 

з/п 

Форма 

реорганізації 

Передача (перехід) 

прав та обов’язків 

Обов’язкові умови реорганізації 

1. Злиття 

А+В=С 

Повністю от А і В 1. На підставі рішення загальних 

зборів акціонерів(учасників) 

 

2.  Приєднання 

А+В=В 

Повністю від А згідно з 

передавальним балансом 

2. Надання права вимагати викупу 

акцій товариством за ринковою 

вартістю 

3. Поділ 

А=В+С 

Повністю від А згідно з 

розподільним балансом 

3. Звідомлення кредиторів 

 

4. Виділення 

(Виокремлення)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

А=А+В 

Частково від А згідно з 

розподільним балансом 

4. Виникнення права у кредиторів 

вимагати  відшкодування збитків 

5. Перетворення  

АТ=ТОВ або 

ТОВ=АТ 

Повністю до нової особи 5. Складання розподільного або 

передавального балансу. 
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Рис. 8.2. Структурно-логічна послідовність процесу управління 

реструктуризацією підприємств  
 

Зовнішні чинники 

Комплексна діагностика підприємства 

Розробка концепції реструктуризації  

Розробка програми реструктуризації 

Розробка плану реструктуризації 

Впровадження плану реструктуризації, контроль 

за виконанням, оцінка ефективності 

1-й етап 

2-й етап 

Порушення фінансової рівноваги на підприємстві 

 

3-й етап 

4-й етап 

5-й етап 

Вихідний стан підприємства 

Внутрішні чинники 

Можливі напрями реструктуризації: 

 організаційна структура; 

 види діяльності; 

 організація бізнес-процесів; 

 фінансово-економічна політика; 

 постачально-збутова політика; 

 кадрова політика; 

 корпоративна культура; 

 техніка і технологія; 

 психологічний клімат 
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Таблиця 8.2 

 Характеристика етапів реалізації процесу реструктуризації 

 
Етап Зміст 

Перший-повна (комплексна) 

діагностика підприємства 

(аналіз:) 

• положення на ринку; 

• місії; 

• фінансового стану; 

• стану активів; 

• використання ресурсів (технологічних 

ресурсів, персоналу, виробничих 

потужностей); 

• структури витрат ; 

• бізнес - процесів тощо. 

Другий - розробка концепції 

реструктуризації: 
• визначення стратегії 

Третій - розробка програми 

реструктуризації: 
• визначення напрямків реструктуризації: 

• організаційна структура підприємства; 

• реінженірінг бізнес-процесів; 

• техніка та технології торговельної 

діяльності; 

•  фінансово-економічна, постачально-

збутова, кадрова політика; 

•  корпоративна культура; 

•  психологічний клімат. 

Четвертий –розробка планів: • бізнес-план; 

• плани дій по напрямках. 

• деталізація планів. 

П’ятий - впровадження плану  

реструктуризації, контроль за 

виконанням, оцінка 

ефективності 

 

• інформування  і навчання персоналу; 

• реформування організаційної структури; 

• впровадження нових функцій і бізнес-

процесів; 

• фінансова реструктуризація (активів, 

пасивів, грошових потоків); 

• контроль термінів і ефективності. 
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Таблиця 8.3. 

Класифікація методичного забезпечення 

процесу реструктуризації підприємств  

 

Група методів Склад методичного забезпечення 

Методи проектування і 

планування 

Методи фінансово-економічного аналізу 

Матричні методи 

Аналіз чутливості 

Ситуаційний аналіз 

Методи експертних оцінок 

Програмно-цільовий метод 

Імітаційне моделювання 

Метод структуризації цілей 

Методи АВС-аналізу 

Методи оцінки персоналу 

Бенчмаркінг 

Методи здійснення 

реструктуризаційних 

змін 

Хронограми і графіки впровадження змін 

Методи ситуаційного аналізу 

Матричні методи  

Методи АВС-аналізу 

Методи маржинального аналізу 

Метод концентрації 

Методи управління проектами 

Методи рейтингових оцінок 

Методи управління персоналом 

Методи організаційного 

забезпечення 

реструктуризації 

Евристичні методи 

Методи моделювання 

Методи організаційно-управлінського аналізу 

Методи анкетування, інтерв’ювання 

Адміністративні методи 
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 ТЕМА 9. ОЦІНЮВАННЯ ВАРТОСТІ МАЙНА ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.9.1. Основні види вартості підприємства  

 

 

 

Вартість діючого підприємства 

Ринкова вартість підприємства 

Історична вартість 

Бухгалтерська вартість 

Скоригована поточна вартість 

Залишкова вартість акціонерного капіталу 

Інвестиційна вартість 

Вартість чистих активів 

Вартість при  поділі 

Ліквідаційна вартість 

Аукціонна вартість 

Ефективна чиста вартість 

Витрати на придбання 
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ТЕМА 10. ЕКОНОМІКО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ САНАЦІЇ, БАНКРУТСТВА 

 ТА ЛІКВІДАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

 
 

Рис.10.1 Етапи провадження справи про банкрутство 
 

ЕТАПИ 

ПРОВАДЖЕННЯ СПРАВИ ПРО БАНКРУТСТВО 

Подання заяви про порушення справи про 
банкрутство боржника. 
 

Винесення ухвали про порушення провадження 
у справі про банкрутство. 
 

Проведення підготовчого засідання 

господарського суду 

Проведення попереднього засідання 

господарського суду. 

Проведення зборів кредиторів та утворення 
комітету кредиторів. 
 

Проведення підсумкового засідання 

господарського суду. 

 

 

1 етап - 
 

2 етап - 
 

3 етап - 
 

4 етап - 
 

5 етап - 
 

6 етап - 
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Рис.10.2. Структурно-логічна послідовність провадження  

справи про банкрутство 

 

Дні 

 

0 
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145 

 

 

 

 

 

 

 

 

215 

 
 
 
Кредитори. 

Об’єднання кредиторів. 

Боржник 

 

 
Оцінка відзиву боржника. 

Призначення експертизи фінансового стану боржника. 

З’ясування ознак неплатоспроможності боржника. 

Зобов’язання боржника подати оголошення до друкованих органів стосовно 

порушення справи про банкрутство. 

Призначення дати складання реєстру вимог кредиторів. 

Призначення дати попереднього засідання суду 

 
 
 
 
Призначення розпорядника майна. 
Призначення дати проведення підготовчого засідання суду. 
Введення мораторію на задоволення вимог кредиторів. 

Подання заяви про порушення справи про банкрутство 

боржника 

Ухвала про порушення провадження у справі про 
банкрутство 

Підготовче засідання господарського суду 

 
Розгляд реєстру вимог кредиторів та вимог, які не були включені до реєстру. 

Затвердження реєстру вимог кредиторів. 

Призначення дати проведення зборів кредиторів. 

 

          Попереднє засідання господарського суду 

 

 
Відкриття процедури санації.  

Укладання мирової угоди.  

Визнання боржника банкрутом, відкриття ліквідаційної процедури. 

 

 
 
Ухвала про проведення санації боржника та призначення керуючого санацією. 
Ухвала про укладання мирової угоди. 
Постанова про визнання боржника банкрутом і відкриття ліквідаційної 
процедури. 

Проведення зборів кредиторів , утворення комітету 
кредиторів. Звернення до господарського суду про: 

Підсумкове засідання господарського суду 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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Рис.10.3. Судові процедури банкрутства  підприємства-боржника 
 

 

 

 
 

Рис.10.4. Підстави для прийняття рішення про санацію підприємства –боржника 

 у судовому порядку 

 

Судові процедури 

банкрутства 

Ліквідація 

підприємства-

боржника 

Санація 

підприємства-

боржника 

Мирова угода 

підприємства –

боржника з 

кредиторами 

Розпорядження 

майном 

підприємства-

боржника 

Санаційна спроможність 

підприємства-боржника, 

наявність реалістичної 

концепції санації 

Підстави 

для прийняття рішення про санацію підприємства –боржника  

у судовому порядку 

Реальна можливість 

виконати план санації, 

відновити 

платоспроможність 

підприємства –боржника 

Наявність санатора, який 

має достатньо фінансових 

ресурсів для здійснення 

санації 
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Рис.10.5. Структурно-логічна послідовність ліквідації підприємства-боржника 

 

 

6 

2 

3 

4 

5 

7 

   2 етап: 
у 3 –денний термін з дати прийняття рішення про ліквідацію до податкового 

органу, в якому підприємство перебуває на обліку, подається заява про зняття з 

обліку платника податків;у 10-денний термін з дня подання заяви платник 

складає податкові декларації, бухгалтерський звіт за формою річного та подає 

їх для перевірки. 

 

                               7 етап: 
подається до органу державної реєстрації заява про скасування 
державної реєстрації підприємства; 
органом державної реєстрації приймається рішення про відміну 
державної реєстрації та позбавлення підприємства статусу юридичної 

особи. 

підприємство виключається із державного реєстру. 

 
підприємства статусу юридичної особи; 

• підприємство виключається із державного реєстру. 
 
 
 

    6 етап: 
проводиться здача до відповідних органів внутрішніх справ печаток та 
штампів; 
проводиться здача до архіву документів, які підлягають 
довгостроковому зберіганню. 
 

    5 етап: 
розглядається та затверджується ліквідаційний баланс органом, який призначив 

ліквідаційну комісію; 

виноситься ухвала про ліквідацію юридичної особи 

 

           4 етап: 
податковим органом приймається рішення про документальну перевірку 

підприємства; після проведеної перевірки, за відсутності заборгованості перед 

бюджетами податковий орган знімає підприємство з обліку. 

    3 етап: 
ліквідаційна комісія виконує свої функції; підприємство звертається в банк із 

заявою про закриття всіх банківських рахунків. Основний рахунок може бути 

переоформлений на ім'я ліквідаційної комісії, ліквідаційна комісія за 

результатами своєї роботи складає звіт та ліквідаційний баланс. 

1 етап: 
приймається рішення про ліквідацію підприємства, призначається ліквідаційна 

комісія. 

 

1

е

т

а

п 
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ТЕМА 11. САНАЦІЯ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ  

З УРАХУВАННЯМ СФЕРИ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

 

Рис.11.1. Структурно - логічна схема санації 

 комерційного банку 

Постанова правління НБУ 

про переведення комерційного банку в режим фінансової санації 

Експертиза програми 

Закінчення періоду 

санації 

Звіт про хід виконання 

програми 

(до департаменту 

банківського нагляду НБУ) 

Реалізація програми 

фінансового 

оздоровлення 

Розробка програми 

санації 

Висновки НБУ  

(про ефективність або неефективність санації) 

Заходи: 

- збільшення власного 

капіталу; 

- зниження витрат; 

- підвищення ліквідності та 

платоспроможності; 

- ліквідація збиткових філій; 

- оголошення банкрутами 

боржників; 

- розвиток контролінгу; 

- викуп акцій у акціонерів. 

- аналіз причин кризи; 

- санаційні заходи; 

- термін виконання; 

- розрахунок 

економічного ефекту; 

- прогнозні показники 

діяльності. 

Переведення банку на загальний 

режим роботи 

Ліквідація комерційного банку 
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Додаток А 

БАЛАНС  

(Звіт про фінансовий стан) 

на ____________ 20__ р. 
Форма № 1 Код за ДКУД 1801001 

Актив Код рядка На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи    

Нематеріальні активи 1000   

первісна вартість 1001   

накопичена амортизація 1002   

Незавершені капітальні інвестиції 1005   

Основні засоби 1010   

первісна вартість 1011   

знос 1012   

Інвестиційна нерухомість 1015   

Довгострокові біологічні активи 1020   

Довгострокові фінансові інвестиції:  

які обліковуються за методом участі в капіталі інших 

підприємств 

 

1030 

  

інші фінансові інвестиції 1035   

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040   

Відстрочені податкові активи 1045   

Інші необоротні активи 1090   

Усього за розділом I 1095   

II. Оборотні активи    

Запаси 1100   

Поточні біологічні активи 1110   

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги 

1125   

Дебіторська заборгованість за розрахунками:  

за виданими авансами 

1130   

з бюджетом 1135   

у тому числі з податку на прибуток 1136   

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155   

Поточні фінансові інвестиції 1160   

Гроші та їх еквіваленти 1165   

Витрати майбутніх періодів 1170   

Інші оборотні активи 1190   

Усього за розділом II 1195   

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи 

вибуття 

1200   

Баланс 1300   
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Пасив Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Власний капітал    

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400   

Капітал у дооцінках 1405   

Додатковий капітал 1410   

Резервний капітал 1415   

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420   

Неоплачений капітал 1425 ( ) ( ) 

Вилучений капітал 1430 ( ) ( ) 

Усього за розділом I 1495   

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення    

Відстрочені податкові зобов’язання 1500   

Довгострокові кредити банків 1510   

Інші довгострокові зобов’язання 1515   

Довгострокові забезпечення 1520   

Цільове фінансування 1525   

Усього за розділом II 1595   

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення    

Короткострокові кредити банків 1600   

Поточна кредиторська заборгованість за:  

довгостроковими зобов’язаннями 

 

1610 

  

товари, роботи, послуги 1615   

розрахунками з бюджетом 1620   

у тому числі з податку на прибуток 1621   

розрахунками зі страхування 1625   

розрахунками з оплати праці 1630   

Поточні забезпечення 1660   

Доходи майбутніх періодів 1665   

Інші поточні зобов’язання 1690   

Усього за розділом IІІ 1695   

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700   

Баланс 1900   

 

Керівник 

Головний бухгалтер 
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КОДИ 

Дата (рік, місяць, число)   01 

Підприємство ____________________________________________  

 (найменування) 

за ЄДРПОУ  

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за __________________ 20__ р. 

Форма № 2 Код за 

ДКУД 

1801003 

І. Фінансові результати 
Стаття Код 

рядка 

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2000   

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 ( ) ( ) 

Валовий:  

прибуток 

 

2090 

  

збиток 2095 ( ) ( ) 

Інші операційні доходи 2120   

Адміністративні витрати 2130 ( ) ( ) 

Витрати на збут 2150 ( ) ( ) 

Інші операційні витрати 2180 ( ) ( ) 

Фінансовий результат від операційної діяльності:  

прибуток 

 

2190 

  

збиток 2195 ( ) ( ) 

Дохід від участі в капіталі 2200   

Інші фінансові доходи 2220   

Інші доходи 2240   

Фінансові витрати 2250 ( ) ( ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( ) ( ) 

Інші витрати 2270 ( ) ( ) 

Фінансовий результат до оподаткування:  

прибуток 

 

2290 

  

збиток 2295 ( ) ( ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300   

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 

оподаткування 

2305   

Чистий фінансовий результат:  

прибуток 

 

2350 

  

збиток 2355 ( ) ( ) 
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II. Сукупний дохід 
Стаття Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400   

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405   

Накопичені курсові різниці 2410   

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 

підприємств 

2415   

Інший сукупний дохід 2445   

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450   

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним 

доходом 

2455   

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460   

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465   

III. Елементи операційних витрат 
Назва статті Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Матеріальні затрати 2500   

Витрати на оплату праці 2505   

Відрахування на соціальні заходи 2510   

Амортизація 2515   

Інші операційні витрати 2520   

Разом 2550   

ІV. Розрахунок показників прибутковості акцій 
Назва статті Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

Середньорічна кількість простих акцій 2600   

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605   

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610   

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну просту 

акцію 

2615   

Дивіденди на одну просту акцію 2650   

 
Керівник                                                                                               

Головний бухгалтер 
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 КОДИ 

Дата (рік, місяць, число)    

Підприємство _____________________________________________  

(найменування) 

за ЄДРПОУ  

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом) 

за 20___ р. 
Форма № 3 Код за ДКУД 1801004 

Стаття Код 

рядка 

За звітний 

період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

1 2 3 4 

І. Рух коштів у результаті операційної діяльності    

Надходження від:  

Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

 

3000 

  

Повернення податків і зборів 3005   

у тому числі податку на додану вартість 3006   

Цільового фінансування 3010   

Інші надходження 3095   

Витрачання на оплату:  

Товарів (робіт, послуг) 

 

3100 

 

( ) 

 

( ) 

Праці 3105 ( ) ( ) 

Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( ) ( ) 

Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( ) ( ) 

Інші витрачання 3190 ( ) ( ) 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195   

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності    

Надходження від реалізації:  

фінансових інвестицій 

 

3200 

  

необоротних активів 3205   

Надходження від отриманих:  

відсотків 

 

3215 

  

дивідендів 3220   

Надходження від деривативів 3225   

Інші надходження 3250   

Витрачання на придбання:  

фінансових інвестицій 

 

3255 

 

( ) 

 

( ) 

необоротних активів 3260 ( ) ( ) 

Виплати за деривативами 3270 ( ) ( ) 

Інші платежі 3290 ( ) ( ) 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295   
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III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності    

Надходження від:  

Власного капіталу 

 

3300 

  

Отримання позик 3305   

Інші надходження 3340   

Витрачання на:  

Викуп власних акцій 

 

3345 

 

( ) 

 

( ) 

Погашення позик 3350   

Сплату дивідендів 3355 ( ) ( ) 

Інші платежі 3390 ( ) ( ) 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395   

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400   

Залишок коштів на початок року 3405   

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410   

Залишок коштів на кінець року 3415   

 
Керівник                                                                                         

Головний бухгалтер  
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 КОДИ 

Дата (рік, місяць, число)    

Підприємство ____________________________________________  

(найменування) 

за ЄДРПОУ  

Звіт про рух грошових коштів (за непрямим методом) 

за 20___ р. 
 Форма № 3-н Код за ДКУД 1801006 

Стаття Код 

рядка 

За звітний період За аналогічний період попереднього 

року 

надходження видаток надходження видаток 

1 2 3 4 5 6 

І. Рух коштів у результаті 

операційної діяльності 

     

Прибуток (збиток) від 

звичайної діяльності до 

оподаткування 

3500     

Коригування на:  

амортизацію необоротних 

активів 

 

3505 

  

Х 

  

Х 

збільшення (зменшення) 

забезпечень 

3510     

збиток (прибуток) від 

нереалізованих курсових 

різниць 

3515     

збиток (прибуток) від 

неопераційної діяльності та 

інших негрошових операцій 

3520     

Зменшення (збільшення) 

оборотних активів 

3550     

Збільшення (зменшення) 

поточних зобов’язань 

3560     

Грошові кошти від 

операційної діяльності 

3570     

Сплачений податок на 

прибуток 

3580 Х  Х  

Чистий рух коштів від 

операційної діяльності 

3195     

II. Рух коштів у результаті 

інвестиційної діяльності 

     

Надходження від реалізації:  

фінансових інвестицій 

 

3200 

  

Х 

  

Х 

необоротних активів 3205  Х  Х 

Надходження від 

отриманих:  

відсотків 

 

3215 

  

Х 

  

Х 

дивідендів 3220  Х  Х 
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Надходження від 

деривативів 

3225  Х  Х 

Інші надходження 3250  Х  Х 

Витрачання на придбання:  

фінансових інвестицій 

 

3255 

 

Х 

  

Х 

 

необоротних активів 3260 Х  Х  

Виплати за деривативами 3270 Х  Х  

Інші платежі 3290 Х  Х  

Чистий рух коштів від 

інвестиційної діяльності 

3295     

III. Рух коштів у результаті 

фінансової діяльності 

     

Надходження від:  

Власного капіталу 

 

3300 

  

Х 

  

Х 

Отримання позик 3305  Х  Х 

Інші надходження 3340  Х  Х 

Витрачання на:  

Викуп власних акцій 

 

3345 

 

Х 

  

Х 

 

Погашення позик 3350 Х  Х  

Сплату дивідендів 3355 Х  Х  

Інші платежі 3390 Х  Х  

Чистий рух коштів від 

фінансової діяльності 

3395     

Чистий рух грошових 

коштів за звітний період 

3400     

Залишок коштів на початок 

року 

3405  Х  Х 

Вплив зміни валютних 

курсів на залишок коштів 

3410     

Залишок коштів на кінець 

року 

3415     

 
Керівник 

Головний бухгалтер 
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 КОДИ 

Дата (рік, місяць, число)   01 

Підприємство ____________________________________________  

 (найменування) 

за ЄДРПОУ  

Звіт про власний капітал 

за _________________ 20___ р. 
Форма № 4 Код за ДКУД 1801005 

Стаття Код 

рядка 

З
ар

еє
ст

р
о

- 

в
ан

и
й

 

(п
ай

о
в
и

й
) 

к
ап

іт
ал

 
К

ап
іт

ал
 у

 

д
о
о
ц

ін
к
ах

 

Д
о
д

ат
к
о
в
и

й
 

 к
ап

іт
ал

 

Р
ез

ер
в
н

и
й

 

 к
ап

іт
ал

 

Н
ер

о
зп

о
- 

д
іл

ен
и

й
 

п
р
и

б
у
то

к
 

(н
еп

о
к
р
и

ти
й

 

зб
и

то
к
) 

Н
ео

п
л
ач

ен
и

й
 

к
ап

іт
ал

 

В
и

л
у
ч

ен
и

й
 

к
ап

іт
ал

 

В
сь

о
го

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Залишок на 

початок року 

4000         

Коригування:  

Зміна облікової 

політики 

 

4005 

        

Виправлення 

помилок 

4010         

Інші зміни 4090         

Скоригований 

залишок на 

початок року 

4095         

Чистий 

прибуток 

(збиток) за 

звітний період 

4100         

Інший 

сукупний дохід 

за звітний 

період 

4110         

Розподіл 

прибутку:  

Виплати 

власникам 

(дивіденди) 

 

4200 

        

Спрямування 

прибутку до 

зареєстрованого 

капіталу 

4205         

Відрахування 

до резервного 

капіталу 

4210         
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Внески 

учасників:  

Внески до 

капіталу 

 

4240 

        

Погашення 

заборгованості 

з капіталу 

4245         

Вилучення 

капіталу:  

Викуп акцій 

(часток) 

 

4260 

        

Перепродаж 

викуплених 

акцій (часток) 

4265         

Анулювання 

викуплених 

акцій (часток) 

4270         

Вилучення 

частки в 

капіталі 

4275         

Інші зміни в 

капіталі 

4290         

Разом змін у 

капіталі 

4295         

Залишок на 

кінець року 

4300         

 
Керівник 

Головний бухгалтер 
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Додаток Б. 

 

БАЛАНС НАДХОДЖЕНЬ КОШТІВ ПІДПРИЄМСТВА  

(ОПЕРАТИВНИЙ ФІНАНСОВИЙ ПЛАН) НА 20__р. 

  
 

Місяць 

Надход 

ження 

Витрати  Чисті 

грошові 

надход 

ження 

(сальдо) 

(1-2) 

Залишок 

на 

початок 

місяця 

Залишок 

на кінець 

місяця 

(3+4) 

 

Резерв  

Надлишок 

або 

дефіцит 

(5+6) 

1 2 3 4 5 6 7 
План Факт  План Факт План Факт План Факт План Факт План Факт План Факт 

Січень               

Лютий               

Березень  

і т. д. 

              

Всього за 

квартал, рік 
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Додаток В 

 

ПЛАТІЖНИЙ КАЛЕНДАР ЗА __ 20__р.  

 

№ 

п/п 

Статті План   Факт  Відхилення  

 Надходження     

1 

 

Виручка від реалізації продукції, товарів, 

робіт, послуг від основної діяльності 

   

2 Виручка від реалізації основних фондів, 

нематеріальних активів, непотрібних і 

зайвих залишків сировини і матеріалів 

   

3 Штрафи, пені та інші надходження від 

застосування економічних санкцій 

   

4 Надходження від реалізації цінних паперів і 

валюти 

   

5 Дивіденди, відсотки, прибутки від цінних 

паперів та депозитів 

   

6 Надходження від погашення дебіторської 

заборгованості покупців 

   

7 Кредити отримані    

8 Аванси, отримані від покупців, замовників    

9 Надходження орендної плати    

10 Отримана безповоротна фінансова допомога    

11 Цільові надходження    

12 Кошти, що надходять для формування 

статутного фонду 

   

13 Інші надходження    

 Усього надходжень    

 Видатки     

1 Платежі, пов’язані із задоволенням 

негайних потреб 

   

2 Заробітна плата і прирівняні до неї платежі    

3 Платежі у бюджет усього    

 У тім числі:  

акцизний податок 

податок на додану вартість 

податок на прибуток 

податок на землю 

податок із власників транспортних засобів 

інші податки та збори 

   

4 Єдиний соціальний внесок    
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Продовження додатку В 

№ 

п/п 

Статті План   Факт  Відхилення  

6 Інші відрахування в позабюджетні фонди    

7 Оплата за товарно-матеріальні цінності    

8 Оплата рахунків за отримані послуги 

підрядчиків за виконання капітальних робіт 

   

9 Погашення кредиторської заборгованості    

10 Погашення термінових позичок банку    

11 Погашення прострочених позичок банку    

12 Погашення довгострокових позичок банку    

13 Сплата відсотків за кредит    

14 Авансові платежі    

15 Орендна плата    

16 Платежі за векселями    

17 Виплата дивідендів    

18 Інші видатки    

 Усього видатків    

 Перевищення надходжень над видатками    

 Перевищення видатків над надходженнями    

 Залишок коштів на початок року    

 Залишок коштів на кінець року    
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Додаток Г 

 

ОЦІНКА ДИНАМІКИ ОСНОВНИХ ПОКАЗНИКІВ ЛІКВІДНОСТІ 

 

№ 

п/п 

ПОКАЗНИКИ На 

початок 

року  

На 

кінець 

року 

Відхилення  

1 Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,08 0,16 +0,08 

2 Проміжний коефіцієнт покриття 0,61 1,38 +0,77 

3 

 

Загальний коефіцієнт покриття 

3.1. Фактичний 

1,2 2,5 +1,3 

3.2. Нормативний 1,61 2,13 +0,52 

4 Коефіцієнт поточної заборгованості 2,8 3,0 +0,2 

5 Коефіцієнт критичної оцінки 1,5 1,2 -0,3 

6 Період інкасації дебіторської 

заборгованості (днів) 

65 59 -6 

7 Обертання матеріальних запасів (днів) 4,0 3,4 -0,6 

8 Тривалість кредиторської заборгованості 

(днів) 

62 58 -4 

9 Співвідношення довгострокових 

зобов’язань перед кредиторами та 

довгострокових джерел фінансування 

підприємства (коефіцієнт 

довгострокових зобов’язань) 

0,035 0,8 +0,45 

10 Коефіцієнт поточної заборгованості 0,45 0,52 +0,07 

11 Співвідношення вхідних грошових 

потоків та заборгованості кредиторам  

0,13 0,17 +0,04 

12 Співвідношення вхідних грошових 

потоків та довгострокових зобов’язань 

перед кредиторами 

0,25 0,23 -0,02 

13 Обертання постійних активів 3,0 3,1 +0,1 

14 Обертання всіх активів 1,11 1,18 +0,07 
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                         Додаток Д 

 

РОЗРАХУНОК НОРМАТИВНОГО ЗНАЧЕННЯ КОЕФІЦІЄНТА 

СПІВВІДНОШЕННЯ ПОЗИКОВИХ ТА ВЛАСНИХ КОШТІВ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

№ 

п/п 

Показник Значення 

показників 

 

Відхилення 

Початок 

періоду 

Кінець 

періоду 

1 Основні засоби те необоротні активи, 

які фінансуються за рахунок власних 

джерел (у % до всього майна) 

 

7,97 

 

13,05 

 

+5,08 

2 Необхідні матеріальні запаси (в % до 

власних коштів) 

47,56 37,57 -9,99 

3 Необхідний обсяг  власних коштів р.1 

+ р. 2. 

55,53 50,62 -4,91 

4 Граничний обсяг позикових коштів 

(100 – р.3) 

44,47 49,38 +4,91 

5 Нормативний коефіцієнт 

співвідношення позикових та власних 

коштів (р.4. : р.3) 

 

0,8 

 

0,98 

 

+0,18 
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Додаток Ж 

 

РОЗРАХУНОК НОРМАТИВНОГО КОЕФІЦІЄНТА ПОКРИТТЯ 

 

№ 

П/П 

 

Показники 

Значення показників Відхилення  

На початок 

поточного 

року 

На кінець 

поточного 

року 

1 Матеріальні запаси в межах 

необхідної потреби 

314,2 443,2 +129,0 

2 Безнадійна (довгострокова) 

дебіторська заборгованість 

33,5 42,7 +9,2 

3 Короткострокова кредиторська 

заборгованість 

570,0 430,0 -140,0 

4 Нормативний коефіцієнт 

покриття 

1 + 2 + 3 

3 

1,61 2,13 +0,52 
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                                                                                        Додаток З 

        Таблиця 1. 

Мультиплікований множник FM I (r, n) = (1+r) n 

Характеризує майбутню вартість однієї грошової одиниці на кінець періоду n 

 

n/ r 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 20% 25% 30% 35% 

1 1.010 1.020 1.030 1.040 1.050 1.060 1.070 1.080 1.090 1.100 1.110 1.120 1.130 1.140 1.150 1.160 1.200 1.250 1.300 1.350 

2 1.020 1.040 1.061 1.082 1.102 1.124 1.145 1.166 1.188 1.210 1.232 1.254 1.277 1.300 1.322 1.346 1.440 1.562 1.690 1.822 

3 1.030 1.061 1.093 1.125 1.158 1.191 1.225 2.260 1.295 1.331 1.368 1.405 1.443 1.482 1.521 1.561 1.728 1.953 2.197 2.460 

4 1.041 1.082 1.126 1.170 1.216 1.262 1.311 1.360 1.412 1.464 1.518 1.574 1.630 1.689 1.749 1.811 2.074 2.441 2.856 3.321 

5 1.051 1.104 1.159 1.217 1.276 1.338 1.403 1.469 1.539 1.611 1.685 1.762 1.842 1.925 2.011 2.100 2.488 3.052 3.713 4.484 

6 1.062 1.126 1.194 1.265 1.340 1.419 1.501 1.587 1.677 1.772 1.870 1.974 2.082 2.195 2.313 2.436 2.986 3.815 4.827 6.053 

7 1.072 1.149 1.230 1.316 1.407 1.504 1.606 1.714 1.828 1.949 2.076 2.211 2.353 2.502 2.660 2.826 3.583 4.768 6.275 8.172 

8 1.083 1.172 1.267 1.369 1.477 1.594 1.718 1.851 1.993 2.144 2.305 2.476 2.658 2.853 3.059 3.278 4.300 5.960 8.157 11.032 

9 1.094 1.195 1.305 1.423 1.551 1.689 1.838 1.999 2.172 2.358 2.558 2.773 3.004 3.252 3.518 3.803 5.160 7.451 10.604 14.894 

10 1.105 1.219 1.344 1.480 1.629 1.791 1.967 2.159 2.367 2.594 2.839 3.106 3.395 3.707 4.046 4.411 6.192 9.313 13.786 20.106 

11 1.116 1.243 1.384 1.539 1.710 1.898 2.105 2.332 2.580 2.853 3.152 3.479 3.836 4.226 4.652 5.117 7.430 11.642 17.921 27.144 

12 1.127 1.268 1.426 1.601 1.796 2.012 2.252 2.518 2.813 3.138 3.498 3.896 4.334 4.818 5.350 5.936 8.916 14.552 23.298 36.644 

13 1.138 1.294 1.469 1.665 1.886 2.133 2.410 2.720 3.066 3.452 3.883 4.363 4.898 5.492 6.153 6.886 10.699 18.190 30.287 49.469 

14 1.149 1.319 1.513 1.732 1.980 2.261 2.579 2.937 3.342 3.797 4.310 4.887 5.535 6.261 7.076 7.987 12.839 22.737 39.373 66.784 

15 1.161 1.346 1.558 1.801 2.079 2.397 2.759 3.172 3.642 4.177 4.785 5.474 6.254 7.138 8.137 9.265 15.407 28.422 51.185 90.158 

16 1.173 1.373 1.605 1.873 2.183 2.540 2.952 3.426 3.970 4.595 5.311 6.130 7.067 8.137 9.358 10.748 18.488 35.527 66.541 121.71 

17 1.184 1.400 1.653 1.948 2.292 2.693 3.159 3.700 4.328 5.054 5.895 6.866 7.986 9.276 10.761 12.468 22.186 44.409 86.503 164.31 

18 1.196 1.428 1.702 2.026 2.407 2.854 3.380 3.996 4.717 5.560 6.543 7.690 9.024 10.575 12.375 14.462 26.623 55.511 112.45 221.82 

19 1.208 1.457 1.753 2.107 2.527 3.026 3.616 4.316 5.142 6.116 7.263 8.613 10.197 12.055 14.232 16.776 31.948 69.389 146.19 299.46 

20 1.220 1.486 1.806 2.191 2.653 3.207 3.870 4.661 5.604 6.727 8.062 9.646 11.523 13.743 16.366 19.461 38.337 86.736 190.05 404.27 

21 1.232 1.516 1.860 2.279 2.786 3.399 4.140 5.034 6.109 7.400 8.949 10.804 13.021 15.667 18.821 22.574 46.005 108.42 247.06 545.76 

22 1.245 1.546 1.916 2.370 2.925 3.603 4.430 5.436 6.658 8.140 9.933 12.100 14.713 17.861 21.644 26.186 55.205 135.53 321.18 736.78 

23 1.257 1.577 1.974 2.465 3.071 3.820 4.740 5.871 7.258 8.954 11.026 13.552 16.626 20.361 24.891 30.376 66.247 169.41 417.53 994.65 

24 1.270 1.608 2.033 2.563 3.225 4.049 5.072 6.341 7.911 9.850 12.239 15.178 18.788 23.212 28.625 35.236 79.496 211.76 542.79 1342.8 

25 1.282 1.641 2.094 2.666 3.386 4.292 5.427 6.848 8.623 10.834 13.585 17.000 21.230 26.461 32.918 40.874 95.395 264.70 705.63 1812.8 

30 1.348 1.811 2.427 3.243 4.322 5.743 7.612 10.062 13.267 17.449 22.892 29.960 39.115 50.949 66.210 85.849 237.37 807.79 2619.9 8128.4 

35 1.417 2.000 2.814 3.946 5.516 7.686 10.676 14.785 20.413 28.102 38.574 52.799 72.066 98.097 133.17 180.31 590.66 2465.2 9727.6 36448 

40 1.489 2.208 3.262 4.801 7.040 10.285 14.974 21.724 31.408 45.258 64.999 93.049 132.78 188.88 267.86 378.72 1469.7 7523.2 36118 - 

45 1.565 2.438 3.781 5.841 8.985 13.764 21.002 31.920 48.325 72.888 109.53 163.99 244.63 363.66 538.75 795.43 3657.2 22959 - - 

50 1.645 2.691 4.384 7.106 11.467 18.419 29.456 46.900 74.354 11.739 184.56 289.00 450.71 700.20 1083.6 1670.7 9100.2 70065 - - 
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Додаток К 

Таблиця №2 

Дисконтований множник FM 2 (r,n)=1/(1+r) n   

Характеризує теперішню вартість однієї грошової одиниці, очікуваної до одержання через n періодів 

 
 

n\r 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20% 25% 30% 35% 

1 

2 

3 

4 

5 

.990 

.980 

.971 

.961 

.951 

.980 

.961 

.942 

.924 

.906 

.971 

.943 

.915 

.888 

.863 

.962 

.925 

.889 

.855 

.822 

.952 

.907 

.864 

.823 

.784 

.943 

.890 

.840 

.792 

.747 

.935 

.873 

.816 

.763 

.713 

.926 

.857 

.794 

.735 

.681 

.917 

.842 

.772 

.708 

.650 

.909 

.826 

.851 

.683 

.621 

. 

.901 

.812 

.731 

.659 

.593 

.893 

.797 

.712 

.636 

.567 

.885 

.883 

.693 

.613 

.543 

. 

.877 

.769 

.675 

.592 

.519 

.870 

.756 

.658 

.572 

.497 

.862 

.743 

.641 

.552 

.476 

.855 

.731 

.624 

.534 

.456 

. 

.847 

.718 

.609 

.516 

.437 

. 

.840 

.706 

.593 

.499 

.419 

.833 

.694 

.579 

.482 

.402 

 

.800 

.640 

.512 

.410 

.358 

.769 

.592 

.455 

.350 

.269 

.741 

.549 

.406 

.301 

.223 

 

6 
7 

8 

9 
10 

.942 

.933 

.923 

.914 

.905 

.888 

.871 

.753 

.837 

.820 

.837 

.813 

.789 

.766 

.744 

.790 

.760 

.731 

.703 

.676 

.746 

.711 

.677 

.645 

.614 

.705 

.665 

.627 

.592 

.558 

.666 

.623 

.582 

.544 

.508 

.630 

.583 

.540 

.500 

.463 

.596 

.547 

.502 

.460 

.422 

.564 

.513 

.467 

.424 

.386 

.535 

.482 

.434 

.491 

.352 

.507 

.452 

.404 

.361 

.322 

. 

.480 

.425 

.376 

.333 

.295 

. 

.456 

.400 

.351 

.308 

.270 

.432 

.376 

.327 

.284 

.247 

.410 

.354 

.305 

.263 

.227 

.390 

.333 

.285 

.243 

.208 

.370 

.314 

.266 

.225 

.191 

.352 

.296 

.249 

.209 

.176 

. 

.335 

.279 

.233 

.194 

.162 

.262 

.210 

.168 

.134 

.107 

.207 

.159 

.123 

.094 

.073 

.165 

.122 

.091 

.067 

.050 

11 
12 

13 

14 
15 

.896 

.887 

.879 

.870 

.861 

. 

.804 

.789 

.773 

.758 

.743 

.722 

.701 

.681 

.661 

.642 

. 

.650 

.625 

.601 

.577 

.555 

.585 

..557 

.530 

.505 

.481 

.527 

.497 

.469 

.442 

.417 

.475 

.444 

.415 

.388 

.362 

.429 

.397 

.368 

.340 

.315 

.388 

.356 

.326 

.299 

.275 

.350 

.319 

.290 

.263 

.239 

.317 

.286 

.258 

.232 

.209 

.287 

.257 

.229 

.205 

.183 

.261 

.231 

.204 

.181 

.160 

 

.237 

.208 

.182 

.160 

.140 

.215 

.187 

.163 

.141 

.123 

 

.195 

.168 

.145 

.125 

.108 

.178 

.152 

.130 

.111 

.095 

 

.162 

.137 

.116 

.099 

.084 

.148 

.124 

.104 

.088 

.074 

.135 

.112 

.093 

.078 

.065 

.086 

.069 

.055 

.044 

.035 

.056 

.043 

.033 

.025 

.020 

.037 

.027 

.020 

.015 

.011 

16 
17 

18 

19 
20 

.853 

.844 

.836 

.828 

.820 

.828 

.714 

.700 

.686 

.673 

 

.623 

.605 

.587 

.570 

.554 

.534 

.513 

.494 

.475 

.456 

.458 

.436 

.416 

.396 

.377 

.394 

.371 

.350 

.331 

.312 

.339 

.317 

.296 

.277 

.258 

 

.292 

.270 

.250 

.232 

.215 

 

.252 

.231 

.212 

.194 

.178 

.218 

.198 

.180 

.164 

.149 

.188 

.170 

.153 

.138 

.124 

.163 

.146 

.130 

.116 

.104 

. 

.141 

.125 

.111 

.098 

.087 

.123 

.108 

.095 

.083 

.070 

.107 

.093 

.081 

.070 

.061 

.093 

.080 

.069 

.060 

.051 

.081 

.069 

.059 

..051 

.043 

.071 

.060 

.051 

.043 

.037 

.062 

.052 

.044 

.037 

.031 

.054 

.045 

.038 

.031 

.026 

.028 

.023 

.018 

.014 

.012 

.015 

.012 

.009 

.007 

.005 

.008 

.006 

.005 

.003 

.002 

21 

22 
23 

24 

25 

.811 

.803 

.795 

.788 

.780 

. 

.660 

.647 

.634 

.622 

.610 

.538 

.522 

.507 

.492 

.478 

.439 

.422 

.406 

.390 

.375 
 

.359 

.342 

.326 

.310 

.295 

.294 

.278 

.262 

.247 

.233 

.242 

.226 

.211 

.197 

.184 

.199 

.184 

.170 

.158 

.146 

.164 

.150 

.138 

.126 

.116 
 

.135 

.123 

.112 

.102 

.092 

.112 

.101 

.091 

.082 

.174 

.093 

.083 

.074 

.066 

.059 

.077 

.068 

.060 

.053 

.047 

. 

.064 

.056 

.049 

.043 

.038 

.053 

.046 

.040 

.035 

.030 

.044 

.038 

.033 

.028 

.024 

.037 

.032 

.027 

.023 

.020 

.031 

.026 

.022 

.019 

.016 

. 

.026 

.022 

.018 

.015 

.013 

.022 

.018 

.015 

.013 

.010 

.009 

.007 

.006 

.005 

.004 

.004 

.003 

.002 

.002 

.001 

.002 

.001 

.001 

.001 

.001 
 

 

30 .742 .552 .412 .308 .231 .174 .131 .099 .075 .057 .044 .033 .026 .020 .015 .012 .009 .007 .005 .004 .001 . . 

35 .706 .500 .355 .253 .181 .130 .094 .068 .049 .036 .026 .019 .014 .010 .008 .006 .004 .003 .002 .002 . . . 
40 .672 .453 .307 .208 .142 .097 .067 .046 .032 .022 .015 .011 .008 .005 .004 .003 .002 .001 .001 .001 . . . 
45 .639 .410 .264 .171 .111 .073 .048 .031 .021 .014 .009 .006 .004 .003 .002 .001 .001 .001 . . . . . 
50 .608 .372 .228 .141 .087 .054 .034 .021 .013 .009 .005 .003 .002 .001 .001 .001 . . . . . . . 
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Додаток Л 

Таблица № 3 

Мультиплікований множник FM 3 (r,n) =  





n

i

n
r

1

1
1  = 

r

r n 1)1( 
 

Характеризує майбутню вартість термінового ануїтету постнумерандо в одну грошову одиницю тривалістю n періодів. 
n \ r 1%  2%  3%  4%  5%  6%  7%  8%  9%  10%  11%  12% 13%   14% 15%  16%  20%   25% 30%  35%  

1  1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

 2 2.010 2.020 2.030 2.040 2.050 2.060 2.070 2.080 2.090 2.100 2.110 2.120 2.130 2.140 2.150 2.160 2.220 2.250 2.300 2.350 

 3 З.030 3.060 3.091 3.122 3.152 3.184 3.215 3.246 3.278 3.310 3.342 3.374 3.407 3.440 3.472 3.506 3.640 3.813 3.990 4.172 

 4 4.060 4.122 4.184 4.246 4.310 4.375 4.440 4.506 4.573 4.641 4.710 4.799 4.850 4.921 4.933 5.066 5.368 5.766 6.187 6.633 

 5 5.101 5.204 5.309 5.416 5.526 5.637 5.751 5.867 5.985 6.105 6.228 6.353 6.480 6.610 6.742 6.877 7.442 8.207 9.043 9.954 

 6 6.152 6.308 6.468 6.633 6.802 6.975 7.153 7.336 7.523 7.716 7.913 8.115 8.323 8.535 8.754 8.977 9.930 11.259 12.756 14.438 

 7 7.214 7.434 7.662 7.898 8.142 8.394 8.654 8.923 9.200 9.487 9.783 10.089 10.405 10.730 11.067 11.414 12.916 15.073 17.583 20.492 

 8 8.286 8.583 8.892 9.214 9.549 9.897 10.260 10.637 11.028 11.436 11.859 12.300 12.757 13.233 13.727 14.240 16.499 19.842 23.858 28.664 

 9 9.368 9.755 10.159 10.583 11.027 11.491 11.978 12.488 13.021 13.579 14.164 14.776 15.416 16.085 16.786 17.518 20.799 25.802 32.015 39.696 

 10 10.462 10.950 11.464 12.006 12.578 13.181 13.816 14.487 15.193 15.937 16.722 17.549 18.420 19.337 20.304 21.321 25.959 33.253 42.619 54.590 

 11 11.567 12.169 12.808 13.486 14.207 14.972 15.784 16.645 17.560 18.531 19.561 20.655 21.814 23.044 24.349 25.733 32.150 42.566 56.405 74.696 

 12 12.682 13.412 14.192 15.026 15.917 16.870 17.888 18.977 20.141 21.384 22.713 24.133 25.650 27.271 29.001 30.850 39.580 54.208 74.326 101.84 

 13 13.809 14.680 15.618 16.627 17.713 18.882 20.141 21.495 22.953 24.523 26.211 28.029 29.984 32.088 34.352 36.786 48.496 68.760 97.624 138.48 

 14 14.947 15.974 17.086 18.292 19.598 21.015 22.550 24.215 26.019 27.975 30.095 32.392 34.882 37.581 40.504 43.672 59.169 86.949 127.91 187.95 

 15 16.097 17.293 18.599 20.023 21.578 23.276 25.129 27.152 29.361 31.722 34.405 37.280 40.417 43.842 47.580 51.659 72.035 109.69 167.29 254.74 

 16 17.258 18.639 20.157 21.824 23.657 25.672 27.888 30.324 33.003 35.949 39.190 42.753 46.671 50.980 55.717 60.925 87.442 138.11 218.47 344.90 

 17 18.430 20.012 21.761 23.697 25.840 28.213 30.840 33.750 36.973 40.544 44.500 48.883 53.738 59.117 65.075 71.673 105.93 173.64 285.01 466.61 

 18 19.614 21.412 23.414 25.645 28.132 30.905 33.999 37.450 41.301 45.599 50.396 55.749 61.724 68.393 75.836 84.140 128.12 218.05 371.51 630.92 

 19 20.811 22.840 25.117 27.671 30.539 33.760 37.379 41.446 46.018 51.158 56.939 63.439 70.748 78.968 88.211 98.603 154.74 273.56 483.97 852.74 

 20 22.019 24.297 26.870 29.778 33.066 36.785 40.995 45.762 51.159 57.274 64.202 72.052 80.946 91.024 102.44 115.38 186.69 342.95 630.16 1152.2 

 21 23.239 25.783 28.676 31.969 35.719 39.992 44.865 50.422 56.764 64.002 72.264 81.698 92.468 104.77 118.81 134.84 225.02 429.68 820.20 1556.5 

 22 24.471 27.299 30.536 34.248 38.505 43.392 49.005 55.456 62.872 71.402 81.213 92.502 105.49 120.43 137.63 157.41 271.03 538.10 1067.3 2102.2 

 23 25.716 28.845 32.452 36.618 41.430 46.995 53.435 60.893 69.531 79.542 91.147 104.60 120.20 138.30 159.27 183.60 326.23 673.63 1388.4 2839.0 

 24 26.973 30.421 34.426 39.082 44.501 50.815 58.176 66.764 76.789 88.496 102.17 118.15 136.83 158.66 184.17 213.98 392.48 843.03 1806.0 3833.7 

 25 28.243 32.030 36.495 41.645 47.726 54.864 63.248 73.105 84.699 98.348 114.41 133.33 155.62 181.87 212.79 249.21 471.98 1054.8 2348.8 5176.4 

 30 34.784 40.567 47.575 56.084 66.438 79.057 94.459 113.28 136.31 164.49 199.02 241.33 293.19 356.78 434.74 530.31 1181.9 3227.2 8729.8 23221 

 35 41.659 49.994 60.461 73.651 90.318 111.43 138.23 172.31 215.71 271.02 341.58 431.66 546.66 693.55 881.15 1120.7 2948.3 9856.7 32422. - 

 40 48.855 60.401 75.400 95.024 120.80 154.76 199.63 259.05 337.87 442.58 581.81 767.08 1013.7 1342.0 1779.0 2360.7 7343.7 30089 - - 

 45 56.479 71.891 92.718 121.03 159.70 212.74 285.74 386.5 525.84 718.88 968.61 1358.2 1874.1 2590.5 3585.0 4965.2 18281  91831  - - 

50 64.461 84.577 112.79 152.66 209.34 290.33 406.52 573.76 815.05 1163.9 1668.7 2400.0 3459.3 4994.3 7217.5 10435. 45496 - - 

-  
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Додаток М 

Таблиця №4 

 

Дисконтований множник FM 4(r,n)=1-(1+r)n/r 

Характеризує теперішню вартість термінового ануїтету постнумерандо в одну грошову одиницю тривалістю n периодов  
 

 r 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16% 17% 18% 19% 20% 25% 30% 35% 

n  

1 

2 

3 

4 

5 

0.990 

1.970 

2.941 

3.902 

4.853 

0.980 

1.942 

2.884 

3.808 

4.713 

0.971 

1.913 

2.829 

3.717 

4.580 

0.962 

1.886 

2.775 

3.630 

4.452 

0.952 

1.859 

2.723 

3.546 

4.329 

0.943 

1.833 

2.673 

3.465 

4.212 

0.935 

1.808 

2.624 

3.387 

4.100 

0.926 

1.783 

2.577 

3.312 

3.993 

0.917 

1.759 

2.531 

3.240 

3.890 

0.909 

1.736 

2.487 

3.170 

3.791 

0.910 

1.713 

2.444 

3.102 

3.696 

0.893 

1.690 

2.402 

3.037 

3.605 

0.885 

1.668 

2.361 

2.974 

3.517 

0.877 

1.647 

2.322 

2.914 

3.433 

0.870 

1.626 

2.283 

2.855 

3.352 

0.862 

1.605 

2.246 

2.798 

3.274 

0.855 

1.585 

2.210 

2.743 

3.199 

0.847 

1.566 

2.174 

2.690 

3.127 

0.840 

1.547 

2.140 

2.639 

3.058 

0.833 

1.528 

2.106 

2.589 

2.991 

0.800 

1.440 

1.952 

2.362 

2.689 

0.769 

1.361 

1.816 

2.166 

2.436 

0.741 

1.289 

1.696 

1.997 

2.200 

6 

7 
8 

9 

10 

5.795 

6.728 
7.652 

8.566 

9.471 

5.601 

6.472 
7.326 

8.162 

8.983 

5.417 

6.230 
7.020 

7.786 

8.530 

5.242 

6.002 
6.733 

7.435 

8.111 

5.076 

5.786 
6.463 

7.108 

7.722 

4.917 

5.582 
6.210 

6.802 

7.360 

4.767 

5.389 
5.971 

6.515 

7.024 

4.623 

5.206 
5.747 

6.247 

6.710 

4.486 

5.033 
5.535 

5.995 

6.418 

4.355 

4.868 
5.335 

5.759 

6.145 

4.231 

4.712 
5.146 

5.537 

5.889 

4.111 

4.564 
4.968 

5.328 

5.650 

3.998 

4.423 
4.799 

5.132 

5.426 

3.889 

4.288 
4.639 

4.946 

5.216 

3.784 

4.160 
4.487 

4.772 

5.019 

3.685 

4.039 
4.344 

4.607 

4.833 

3.589 

3.922 
4.207 

4.451 

4.659 

3.498 

3.812 
4.078 

4.303 

4.494 

3.410 

3.706 
3.954 

4.163 

4.339 

3.326 

3.605 
3.837 

4.031 

4.192 

2.951 

3.161 
3.329 

3.463 

3.570 

2.643 

2.802 
2.925 

3.019 

3.092 

2.385 

2.508 
2.598 

2.665 

2.715 

11 

12 

13 
14 

15 

10.368 

11.255 

12.134 
13.004 

13.865 

9.787 

10.575 

11.348 
12.106 

12.849 

9.253 

9.954 

10.635 
11.296 

11.938 

8.760 

9.385 

9.986 
10.563 

11.118 

8.306 

8.863 

9.394 
9.899 

10.380 

7.887 

8.384 

8.853 
9.295 

9.712 

7.499 

7.943 

8.358 
8.745 

9.108 

7.139 

7.536 

7.904 
8.244 

8.560 

6.805 

7.161 

7.487 
7.786 

8.061 

6.495 

6.814 

7.013 
7.367 

7.606 

6.207 

6.492 

6.750 
6.982 

7.191 

5.938 

6.194 

6.424 
6.628 

6.811 

5.687 

5.918 

6.122 
6.302 

6.462 

5.453 

5.660 

5.842 
6.002 

6.142 

5.234 

5.421 

5.583 
5.724 

5.847 

5.029 

5.197 

5.342 
5.468 

5.575 

4.836 

4.988 

5.118 
5.229 

5.324 

4.656 

4.793 

4.910 
5.008 

5.092 

4.486 

4.611 

4.715 
4.802 

4.876 

4.327 

4.439 

4.533 
4.611 

4.675 

3.656 

3.725 

3.780 
3.824 

3.859 

3.147 

3.190 

3.223 
3.249 

3.268 

2.752 

2.779 

2.799 
2.814 

2.825 

16 
17 

18 

19 
20 

14.718 
15.562 

16.398 

17.226 
18.046 

13.578 
14.292 

14.992 

15.679 
16.352 

12.561 
13.166 

13.754 

14.324 
14.878 

11.652 
12.166 

12.659 

13.134 
13.590 

10.838 
11.274 

11.690 

12.085 
12.462 

10.106 
10.477 

10.828 

11.158 
11.470 

9.447 
9.763 

10.059 

10.336 
10.594 

8.851 
9.122 

9.372 

9.604 
9.818 

8.313 
8.544 

8.576 

8.950 
9.129 

7.824 
8.022 

8.201 

8.365 
8.514 

7.379 
7.549 

7.702 

7.839 
7.963 

6.974 
7.120 

7.250 

7.366 
7.469 

6.604 
6.729 

6.840 

6.938 
7.025 

6.265 
6.373 

6.467 

6.550 
6.623 

5.954 
6.047 

6.128 

6.198 
6.259 

5.668 
5.749 

5.818 

5.877 
5.929 

5.405 
5.475 

5.534 

5.584 
5.628 

5.062 
5.222 

5.273 

5.316 
5.353 

4.938 
4.990 

5.033 

5.070 
5.101 

4.730 
4.775 

4.812 

4.843 
4.870 

3.887 
3.910 

3.928 

3.942 
3.954 

3.283 
3.295 

3.304 

3.311 
3.316 

2.834 
2.840 

2.844 

2.848 
2.850 

21 

22 

23 
24 

25 

18.857 

19.661 

20.456 
21.244 

22.023 

17.011 

17.658 

18.292 
18.914 

19.524 

15.415 

15.937 

16.444 
16.936 

17.413 

14.029 

14.451 

14.857 
15.247 

15.622 

12.821 

13.163 

13.489 
13.799 

14.094 

11.764 

12.042 

12.303 
12.550 

12.783 

10.836 

11.061 

11.272 
11.469 

11.654 

10.017 

10.201 

10.371 
10.529 

10.675 

9.292 

9.442 

9.580 
9.707 

9.823 

8.649 

8.772 

8.883 
8.985 

9.077 

8.075 

8.176 

8.266 
8.348 

8.422 

7.562 

7.645 

7.718 
7.784 

7.843 

7.102 

7.170 

7.230 
7.283 

7.330 

6.687 

6.743 

6.792 
6.835 

6.873 

6.312 

6.356 

6.399 
6.434 

6.464 

5.973 

6.011 

6.044 
6.073 

6.097 

5.665 

5.696 

5.723 
5.746 

5.766 

5.384 

5.410 

5.432 
5.451 

5.467 

5.127 

5.149 

5.167 
5.182 

5.195 

4.891 

4.909 

4.925 
4.937 

4.948 

3.963 

3.970 

3.976 
3.981 

3.985 

3.320 

3.323 

3.325 
3.327 

3.329 

2.852 

2.853 

2.854 
2.855 

2.856 

30 25.808 22.396 19.601 17.292 15.373 13.765 12.409 11.268 10.274 9.427 8.694 8.055 7.496 7.003 6.566 6.177 5.829 5.517 5.235 4.979 3.995 3.332 2.857 

35 29.409 24.999 21.487 18.665 16.374 14.498 12.948 11.655 10.567 9.644 8.855 8.176 7.586 7.070 6.617 6.215 5.858 5.539 5.251 4.992 3.998 3.333 2.857 

40 32.835 27.356 23.115 19.793 17.159 15.046 13.332 11.925 10.757 9.779 8.951 8.244 7.634 7.105 6.642 6.233 5.871 5.548 5.258 4.997 3.999 3.333 2.857 

45 36.095 29.490 24.519 20.720 17.774 15.456 13.606 12.108 10.881 9.863 9.008 8.283 7.661 7.123 6.654 6.242 5.877 5.552 5.261 4.999 4.000 3.333 2.857 

50 39.196 31.424 25.730 21.482 18.265 15.762 13.801 12.233 10.962 9.915 9.042 8.304 7.675 7.133 6.661 6.246 5.880 5.554 5.262 4.999 4.000 3.333 2.857 
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