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ПЕРЕДМОВА 

Ведення міжнародного бізнесу має значні відмінності у порівнянні з 

веденням бізнесу в рамках країни. Велике значення для успішної діяльності 

фірми набувають речі, про які, національним компаніям не доводиться навіть 

думати. У зв’язку з цим стає очевидним необхідність ретельного вивчення 

особливостей ведення і управління міжнародним бізнесом. 

Міжнародний бізнес можна визначити як ділову взаємодію фірм різних 

форм власності або їхніх підрозділів, що знаходяться в різних країнах, 

головною метою яких є одержання прибутку за рахунок отримання вигод із 

переваг ділових міжнародних операцій. Глобалізація міжнародного бізнесу 

проявляється, перш за все, в активізації за останні роки діяльності 

транснаціональних корпорацій (ТНК) і в появі корпорацій, що перебувають на 

вищому щаблі їхнього розвитку – глобальних ТНК. 

ТНК у своєму розвитку і функціонуванні спираються на всілякі 

організаційні форми ведення міжнародного бізнесу. Здійснюючи експансію 

ринку, перед корпораціями, як правило, постає проблема вибору з усіх 

можливих у країні, найбільш ефективних організаційних форм, здійснення 

міжнародного бізнесу з урахуванням діючих об’єктивних і суб’єктивних 

факторів. 

Разом з тим, досить невизначеною є поведінка суб’єктів міжнародного 

бізнесу під час флуктуацій світових ринків. Це зумовлює постійні науково-

інституційні оновлення у цьому напрямку та вимагає високого рівня підготовки 

конкурентоспроможних управлінців-міжнародників, які повинні володіти  

якісними й актуальними знаннями на основі ефективного синтезу теоретичного 

і прикладного матеріалу з дисципліни «Міжнародний бізнес». 

Метою цього посібника є розкриття та обґрунтування фундаментальних 

чинників формування зовнішнього та внутрішнього середовища міжнародного 

бізнесу. Як результат це дозволить сформувати у здобувачів вищої освіти  

аналітичний світогляд і систему фахових компетенцій для здійснення 

ефективного управління на різних ієрархічних рівнях в міжнародних компаніях. 



Розділ І. Концептуальні основи формування зовнішнього середовища 

міжнародного бізнесу. 

Тема 1. Міжнародний бізнес в умовах глобалізації:  

теоретичний аспект. 

 
Рисунок 1. Теоретичні підходи до визначення міжнародного бізнесу. 

 
Рисунок 2. Належність до суб'єктів міжнародного бізнесу відповідно до 

Закону України «Про зовнішньоекономічну діяльність» 

1 

• Міжнародний бізнес – це здійснення ділових операцій 
партнерами із більш, ніж однієї країни. 

2 

• Міжнародний бізнес являє собою сукупність ділових 
операцій, пов'язаних з перетинанням національних 
кордонів і рухом товарів, послуг, капіталів, 
працівників; трансфером технологій, інформації і 
даних, і навіть керівництво виконавцями. 

3 

• Міжнародний бізнес — сфера практичної реалізації 
міжнародних економічних відносин, здійснення 
глобальних виробничих, будівельних, торговельних, 
сервісних програм та іншої діяльності господарськими 
суб'єктами двох або більше країн з метою 
взаємовигідної співпраці для отримання економічного 
прибутку та досягнення міцних позицій на ринку. 

фізичні особи (громадяни України, іноземні 

громадяни та особи без громадянства, що мають 

громадянську дієздатність і правоздатність) 

юридичні особи (що зареєстровані в Україні та мають 

на її території постійне місцезнаходження) 

Суб'єкти 

міжнародного 

бізнесу 

спільні підприємства (що мають постійне 

місцезнаходження в Україні) 

об'єднання фізичних, юридичних, фізичних та 

юридичних осіб (що не є юридичними особами згідно 

із законами України але мають постійне 

місцезнаходження на території України) 

структурні одиниці суб'єктів господарської 

діяльності іноземних держав (дочірні фірми, філії, 

відділення, представництва) 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0


 

Таблицця 1. 

Ключові відмінні ознаки міжнародного 

бізнесу від внутрішнього 

 
Перша Друга Третя Четверта 

Використання різних 

валют, що призводить 

до необхідності 

конвертування валюти 

як мінімум однією зі 

сторін. 

Наявність різної 

правової системи.  

Одна сторона 

міжнародного бізнесу 

або більше повинні 

вносити корективи у 

свої дії, 

щоб привести їх у 

відповідність із 

місцевим 

законодавством 

Різні культури.  

У різних країнах також 

примушують кожну із 

сторін міжнародного 

бізнесу формувати 

стратегію своєї 

поведінки таким 

чином, щоб привести її 

у відповідність із 

очікуванням іншої 

сторони 

Різний склад та обсяг 

доступних ресурсів у 

кожній країні.  

Одна країна може мати у 

своєму розпорядженні 

більші запаси природних 

ресурсів, але не мати 

кваліфікованої  робочої 

сили, тоді як інша 

держава володіє 

продуктивною, 

висококваліфікованою 
робочою силою і в той же 

час відчуває нестачу 

природних ресурсів. 

 

 

 

 
 

Рисунок 3. Конкретні вигоди міжнародного бізнесу  

 

 

 

Фактори впливу на отримання економічного прибутку  

1) доступ до зарубіжних ринків робочої сили (ціна, кваліфікація); 

2) вихід до родовищ корисних копалин і джерел сировини; 

3) прагнення нових ринків збуту; 

4) збільшення обсягів виробництва і зниження собівартості виробів 

(ефект масштабу і крива досвіду); 

5) зменшення валютних ризиків. 



 
 

Рисунок 4. Особливості властиві сучасному міжнародному бізнесу 

 

 

 

 

 
Рисунок 5. Найвідоміша концепція періодизації розвитку 

міжнародного бізнесу 

 

 

Специфічні властивості міжнародного бізнесу 

значне збільшення товарообігу під впливом науково-технічногопрогресу; 

прогресу 

поглиблення міжнародного поділу праці; 

виникнення залежності деяких суб’єктів міжнародного бізнесу від 

закордонних партнерів; 

поглиблення інтернаціоналізації; 

глобальність характеру міжнародного бізнесу (світова система 

інформаційного ділового обміну, світовий фінансовий ринок та глобальна 

структура технологічних нововведень); 

врахування в бізнесі культурного фактору (сукупність вимог і обмежень 

певної країни); 

налагодження під впливом НТП глибоких технологічних зв’язків між 

суб’єктами світового бізнесу; 

прискорення об’єктивного процесу міжнародного поділу праці – товари у 

міжнародній торгівлі представляють собою проміжні продукти, а не 

кінцеві вироби. 

Чотири ери розвитку  

міжнародного бізнесу 

 

Ера концесій  

(1914 — 1945 рр.) 
 

 

Ера національних держав  

(1945—1970 рр.) 
  

 

Ера експансії  

(1850—1914 рр.) 

 

Комерційна ера 

(1500—1850 рр.) 



Таблиця 2. 

Періодизація міжнародного бізнесу після Другої світової війни  

(за Р. Робінсоном) 

Періоди Роки Характеристика 

 

І 

 післявоєнна 

декада 

 

1945 –1955 рр. 

Притаманне утворення численних 

міжнародних фірм, насамперед у США, які 

здійснювали ефективний трансфер ресурсів 

між країнами та експорт американського 

менеджменту. 

ІІ  

період 

зростання 

1955 –1970 рр. Утворились великі міжнародні фірми і почала 

проявлятися міжнародна конкуренція. 

ІІІ 

кризовий 

період 

 

1970 –1980 рр. За умов кризи в практику міжнародного 

бізнесу запроваджуються конкретні 

корпоративні стратегії, системи управління 

політичними ризиками, розробляються 

механізми формування міжнародних 

корпоративних культур, що поєднують 

організаційну культуру, з одного боку, та 

національну культуру – з іншого. 

IV 

новий 

міжнародний 

порядок 

 

після 1980 р. 

Для сучасного періоду дедалі більшого 

значення набувають процеси глобалізації й 

утворення глобальних підприємств. Це 

знаходить свій прояв, зокрема, у зростанні 

прямих іноземних інвестицій. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6. Найбільш розповсюджені види міжнародного бізнесу 

 

 

 

Основні  

види 

міжнародного 

бізнесу 

 

Ліцензування 

 

Контракти на управління 

 

Проекти «під ключ» 

Експорт, імпорт 

(трогівля товарами, 

послугами) 

Прямі і портфельні 

зарубіжні інвестиції 

 

Франчайзинг 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 7. Теоретичні підходи до визначення міжнародної компанії 

 

 

 
 

Рисунок 8. Суб’єкти міжнародних економічних відносин на світовому, 

регіональному, міждержавному та міжфірмовому рівнях 

Міжнародна компанія - це будь-яка 
організація, яка здійснює свою діяльність на 
основі укладання комерційних угод з певними 
особами, приватними фірмами та / або 
державними організаціями зарубіжних країн  

Суб’єкти міжнародних економічних відносин 
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Компанію, яка  використовує ділові операції, такі як 

експорт чи імпорт, зарубіжні інвестиції, 

франчайзинг, ліцензування або управлінські 

контракти, можна назвати міжнародною 

компанією. 



 

 

 

 

 

 

Рисунок 9. Найпоширеніші форми міжнародної ділової співпраці 

Алгоритм дії 

1. Перший етап: 

 

Створення стратегічних відносин між незалежними 

організаціями двох та більше країн, які мають спільні цілі, 

прагнуть спільної вигоди та визнають високий рівень 

взаємозалежності 

 

 

2. Другий етап 

 

Об’єднання зусиль фірм для досягнення мети, реалізація 

якої б вимагала набагато більше витрат за умови дії 

поодинці 

Рисунок 10. Стратегія створення альянсів 

 

 
 

 

Рисунок 11. Стимули до заснування спільних підприємств  

Основні стимули для заснування  

спільних підприємств 

Подвійна форма міжнародної ділової співпраці 

 

Міжнародний альянс 

Міжнародний 

стратегічний альянс 

4. Істотним спонукальним мотивом 

спільного підприємництва є 

зростання витрат, пов’язаних з 

розвитком підприємництва та із 

загостренням конкуренції на 

світовому рику. 

2. Можливість отримати певні пільги 

збоку місцевої держави або 

використати наявні переваги місцевого 

партнера (ресурси, в тому числі дешева 

робоча сила). 

3. У тих випадках, коли здійснення 

капіталовкладень в конкретній країні 

пов’язане з певними економічними 

або політичними ризиками, 

доцільніше залучати до цієї справи 

місцевого партнера. 

1. Законодавча заборона створення 

філій іноземних компаній без участі в 

них місцевих партнерів і 

дискримінаційні дії уряду приймаючої 

країни. 



 

 

 

Рисунок 12. Цілі та напрямки підприємницької політики в Україні 

Цілі підприємницької політики 

Формування потужного підприємницького сектора 

Забезпечення стабільного функціонування вітчизняного 

підприємництва в умовах глобалізації економіки і посилення 

міжнародної конкуренції 

Сприяння нагромадженню інвестиційних ресурсів та 

інвестиційно-інноваційній діяльності у пріоритетних галузях НЕС 

Стимулювання перспективних видів і напрямів діяльності 

Головні напрямки 

- удосконалення нормативно-правової бази підприємництва; 

- проведення ефективної конкурентної політики;  

- створення ефективної системи фінансово-кредитної та гарантної 

підтримки підприємництва; 

- дерегуляція економіки; 

- створення сприятливого інвестиційно-інноваційного клімату; 

- удосконалення приватизаційного процесу; 

-проведення реструктуризації збиткових підприємств; 

- підтримка малого підприємництва; 

- заохочення іноземних інвестицій у сферу приватизації та реальне 

виробництво та ін. 



 
 

Рисунок 13. Основні завдання реалізації конкурентної політики в 

Україні. 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 14. Групи суб’єктів міжнародного бізнесу за видами діяльності 

 

Торговельні компанії – 
купують готові товари з метою 
наступного продажу їх 
клієнтам. 

Фірми послуг – надають 
послуги за плату. В цю групу 
входять фірми, що надають 
транспортні, банківські, 
страхові, біржові, 
посередницькі, інформаційні 
послуги, послуги зв’язку, 
технічне обслуговування, 
туризм та ін. 

Виробничі компанії – купують 
сировину, перероблюють її на готові 
товари, а потім продають іншим 
компаніям або споживачам. Ареною 
діяльності міжнародних фірм може бути 
науково-технічна, виробничо-
інвестиційна, торгівельна, валютно-
фінансова та кредитна сфери. Міжнародні 
корпорації глобальної орієнтації звичайно 
охоплюють всі види і сфери діяльності. 

Основні напрямки реалізації конкурентної політики в Україні 

Гармонізація 

промислової,  

науково-технічної 

і конкурентної  

політики 

Посилення 

ролі держави 

у сфері захисту 

і розвитку 

конкуренції 

Створення 

умов для 

входження нових 

суб’єктів 

господарювання на 

монополізовані ринки 

Подолання 

впливу 

тіньової 

економіки 

Державне регулювання та 

державний контроль діяльності 

природних монополій 

Обмеження практики поєднання 

функцій державної влади з 

господарськими 



 
 

Рисунок 15. Підходи до визначення глобалізації 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 16. Причини, які змушують фірми ставати більш глобальними  

 

 

1 
• Глобалізація (лат. globus – куля) – це процес зміщення у напрямку 

створення більш інтегрованої та взаємозалежної світової економіки. 

2 
• Глобалізація (від англ. "globe" - земна куля) - складний, багатогранний 

процес, який має безліч проявів та включає багато проблем. 

3 
• Глобалізація - тривалий процес інтеграції національних економік 

світу з метою розвитку та розв’язання глобальних проблем людства. 

4 

• Глобалізація - складне явище взаємозалежності економік, що виникає 
у зв’язку з обміном товарів і послуг та потоками капіталів. 

5 

• Глобалізація - процес, завдяки якому досягнення, рішення і діяльність 
людей в одній частині земної кулі справляють значний вплив на 
окремих людей і їхні спільноти в усіх частинах світу. 

6 
• Глобалізація - сукупність викликів і проблем сьогодення. 

7 

• Глобалізація - це «безперервно діючий, стійкий процес інтеграції 
ринків, суверенних держав і технологій, який дозволяє окремим 
особам, корпораціям і суверенним державам швидше, ніж коли б то 
не було, з мінімальними витратами, встановлювати більш глибокі 
контакти з партнерами, що розташовані по всьому світу». 

Використання ключової 

компетенції компанії 

Пошук нових ринків збуту 

 

Стратегічні імперативи  

 

Придбання ресурсів Необхідність конкурувати 

більш ефективно 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 16. Фактори впливу глобалізації на міжнародний бізнес 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рисунок 17. Вплив інформаційних технологій на міжнародне 

підприємництво 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Три аспекти впливу Інтернету на міжнародне підприємництво 

Інформаційні технології 

підтримують міжнародну 

комерційну діяльність в 

сфері послуг (банківська 

справа, консультування, 

освіта, роздрібна 

торгівля і гральний 

бізнес.) 

Інтернет дозволяє хоча б в 

якійсь мірі вирівняти 

умови ведення бізнесу для 

великих і дрібних 

компаній незалежно від 

того, які продукти або 

послуги продають ці 

компанії. 

Інтернет має 

величезний 

потенціал щодо 

формування 

зацікавленої мережі 

(тобто структура 

«бізнес-бізнес») 

Вплив глобалізації на міжнародний бізнес 

Зміна політичного 

середовища 

Зміна технологічного 

середовища 



Тема 2. Роль культури у формуванні міжнародного бізнесу  

 
Рисунок 18. Сутність поняття «культура» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 19. Детермінанти культури 

Під цінностями слід розуміти абстрактні ідеї про те, що група людей вважає 

хорошим, правильним і бажаним. 

 

Під 

нормами 

варто 

розглядати 

соціальні 

правила і 

керівні 

принципи, 

які 

визначають 

належну 

поведінку 

людей у 

конкрет-

них 

ситуаціях. 

1) звичаї – це суспільні умовності повсякденного життя (мають незначне 

моральне значення); (відношення до часу у різних культурах: у США, 

Великобританії, Німеччині бізнесмени приділяють багато уваги складанню 

розкладу своїх справ і обурюються, коли їм приходиться очікувати партнера 

по переговорам, адже вони відносяться до часу як до грошей. Проте в 

арабських, латиноамериканських та середземноморських культурах 

час є більш протяжним. Бізнесмени із Саудівської Аравії можуть 

приїхати через тиждень, обіцяючи бути завтра внаслідок свого 

кочівного бедуїнського минулого, де час не мав великого значення); 

2) моральні устої - це норми, які є основоположними для суспільства і його 

соціального життя ( мають значно більше значення, ніж звичаї); (засудження 

крадіжки, сімейна зрада, інцест, канібалізм тощо). У багатьох суспільствах 

деякі моральні устої закріплюються законодавчо (в усіх розвинутих 

суспільствах є закони проти крадіжок, кровозмішення та людожерства. 

Однак якщо в Америці споживання алкоголю є допустимим, то у 

Саудівській Аравії воно розглядається як порушення важливих 

суспільних канонів і карається позбавленням волі). 

Культура – це система цінностей і норм, яких дотримуються групи людей і які у 

сукупності задають програму життя. 

Головні детермінанти культури 

соціальна структура 

релігія 

мова 

економічна філософія 

освіта 

політична філософія 



 

 

Два виміри соціальної структури 

     

Перший 

«індивід-група» 

 

 Другий 

ступінь стратифікації 

Індивід є базовим будівельним блоком 

соціальної організації, коли соціальний 

його статус визначається не стільки 

тим, на кого він працює, а на його 

індивідуальних результатах у будь-

яких сферах діяльності. В багатьох 

незахідних суспільствах основною 

одиницею соціальної організації є 

група і соціальний статус індивіда у 

значній мірі визначається статусом 

групи, до якої він належить). 

 

 

Всі суспільства розділені по ієрархічному 

принципу на соціальні категорії або на соціальні 

страти. Визначаються на основі сімейного стану, 

професії, доходу. Різняться за соціальною 

мобільністю (можливість індивідів залишати 

той соціальний прошарок, в якому вони 

народились), кастовою системою (соціальний 

стан індивіда детермінується соціальним станом 

його батьків і зміна стану індивіду протягом 

його життя, як правило, неможлива) і класовою 

системою (стан, що одержує людина при 

народженні, може бути змінений завдяки її 

особистим досягненням та успіхам. 

 

Рисунок 20. Соціальна структура як основоположна 

соціальна організація. 

 

 

 
 

Рисунок 21. Виміри, які найбільш повно 

характеризують особливості різних культур за Г. Хофстеде  

 

 

 

Дистанція влади 

Неприйняття невизначеності 

Чотири 

основних 

виміри 

Мужність-жіночність 

Індивідуалізм-колективізм 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 22. Бар'єри крос-культурного сприйняття 

 

Рисунок 23. Управління культурною адаптацією 

Програми для менеджерів, що працюють в міжнародній організації і 

керують представниками різних країн.  

 

Сучасні напрями навчання культурній адаптації 

Програми для менеджерів, що ведуть переговори з іноземними, але 

працюють в своїй країні.  

Програми для здобувачів вищої освіти в університетах, що 

спеціалізуються в сфері міжнародного бізнесу.  

Програми для менеджерів, які збираються виїхати на тривалий термін в 

іншу країну, для роботи в зарубіжній компанії (експатріанти).   

Програми для менеджерів, якіх направляють у зарубіжні представництва 

компанії на тривалий термін. 

Основні перепони культурного взаєморозуміння 

Етноцентризм  

Уявлення про 

перевагу своєї 

етнічної групи 

або культури в 

інтелектуальній, 

економічній, 

силовій сферах  

над 

іншими групами 

або культурами. 

Наприклад, 

культура 

сучасної Японії 

знижує витрати 

ведення бізнесу 

в цій країні 

порівняно із 

витратами у 

більшості 

західних держав. 

Стереотипізація 

Похідна від 

неадекватного 

стереотипного 

сприйняття. 

«Навішування» 

ярликів 

представникам 

іншої нації або 

культури, 

відмова від 

об'єктивного 

сприйняття 

аналізу 

інформації, 

заміна їх певними 

національними 

штампами. 

Наприклад, 

зарозумілість 

щодо мови у 

англійців, які 

звикли, що 

переговори 

проводяться 

їхньою мовою   

   

Спотворення в 

сприйнятті 

реальності 

 

 

 
Прояв феномену 

 «Культурна 

короткозорість». 

Коли 

представники 

однієї культурної 

традиції не 

можуть  

стати на точку 

зору іншої 

культури. 
Бажання 

нав’язати іншій 

культурі 

принципи своєї. 

 культури. 

Наприклад, 

«впевнені» в 

своїх 

історичних 

перевагах 

США, Франція 

 

 

 

Нехтування 

культурними 

нюансами та 

ситуаційною 

специфікою 

Чутливість до 

«чужого» 

культурного 

середовища. 

Для успішного 

управління 

професійно 

підготовленому 

міжнародному 

менеджеру 

необхідно 

враховувати 

нюанси 

сприйняття 

через призму 

іншої культури 

і ситуаційної 

специфіки  

 



Тема 3. Інтернаціоналізація бізнесу як базис глобалізації. 

 
Рисунок 15. Основні поняття щодо визначення інтернаціоналізації 

 

 
Рисунок 16. Рівні інтернаціоналізації 

1 

• Інтернаціоналізація - це процес розвитку стійких економічних 
взаємозв'язків між країнами (насамперед на основі міжнародного 
поділу праці) і виходу відтворення за рамки національного 
господарства. 

2 

• Інтернаціоналізація виробництва – це встановлення безпосередніх 
стійких виробничих зв’язків між підприємствами різних країн, 
внаслідок чого виробничий процес в одній країні стає частиною 
процесу, що відбувається у світовому масштабі. 

3 

• Інтернаціоналізація господарського життя – це зближення економік 
країн, що виявляється у зростанні виробничої взаємозалежності, 
збільшенні міжнародного товарообороту, русі капіталів і робочої 
сили, взаємному впливові на найважливіші економічні процеси в 
країнах, у тому числі на динаміку цін, ставки проценту тощо. 

4 •Міжнародна економічна інтеграція – це процес обопільного  пристосування і 
об’єднання національних економік двох і більше країн. 

5 

• Інтернаціоналізація капіталу – це процес переплетіння і об’єднання 
національних капіталів, що проявляється як у створенні окремими 
компаніями об’єктів в інших державах, так і в розвитку 
міжнародних форм зв’язків і контактів між капіталами різних країн. 

6 

• Міжнародний поділ праці – це пряме продовження суспільного поділу 
праці всередині країни, це процес спеціалізації окремих країн, 
об’єднань, підприємств на виробництві окремих продуктів або їх 
частин з кооперуванням виробників для спільного випуску кінцевої 
продукції. 

Рівні інтернаціоналізації 

Мікрорівень  

 

Макрорівень  

інтернаціоналізація являє 

собою процес залучення фірми 

до міжнародних операцій, 

якому притаманний переважно 

стадійний характер. 
 

виявляється в розширенні та 

поглибленні світогосподарських 

зв’язків за рахунок підвищення 

міжнародної мобільності 

факторів і результатів 

виробництва. 
 



 
Рисунок 17. Головні етапи інтернаціоналізації господарського життя 

 

Таблиця 3. 

Всесвітній характер наслідків науково-технічної революції на сучасному 

етапі інтернаціоналізації 
н/з Характеристика причин і аргументів, що передбачають міжнародні зусилля 

 

1. сучасне оновлення науки, техніки і технології настільки масштабне, всебічне і 

глибоке, що здійснити його вже неможливо силами лише однієї, навіть великої 

держави; 

2. стає необхідним і економічно виправданим розгортати виробництво з розрахунку 

на ряд країн, а нерідко на потенційних споживачів у всьому світі; 

3. стало можливим швидке поширення досягнень НТР в усіх регіонах земної кулі, 

підвищилась рухливість капіталу та робочої сили. Створена в одній країні 

найновіша техніка і технологія швидко поширюються в усьому світі. 

 

 

 

 

 

 

 

І етап 

(приблизно кінець ХVІІІ - 

кінець ХІХ ст.) 

інтернаціоналізація 

виробництва 

ґрунтувалася переважно 

на взаємодії національних 

господарств завдяки 

простій кооперації. 

Проявом її були 

найпростіші форми 

міжнародних економічних 

зв’язків, передусім 

зовнішня торгівля. Саме 

інтернаціоналізація 

виробництва і обігу стала 

однією з основних 

передумов формування 

світового господарства. 

Інтернаціоналізація господарського життя  

ІІ етап 

(кінець ХІХ - середина 

ХХст.) 

інтернаціоналізація 

виробництва переходить в 

іншу стадію, що пов’язана 

з розвитком складної 

кооперації. Характерна 

ознака складної кооперації 

полягає в тому, що вона 

ґрунтується на  

міжнародному поділі 

праці, який, у свою чергу, 

стає визначальним 

фактором поглиблення 

інтернаціоналізації 

господарського життя та 

формування світового 

господарства. 

ІІІ етап (сучасний) 

розпочався із середини ХХст., 

інтернаціоналізація 

набуває комплексного 

характеру, охоплює всі 

підсистеми світового 

господарства,  поширюється 

практично на всі галузі 

виробничої та невиробничої 

сфер, на всі країни світу. 

Інтернаціоналізація об’єднує 

структурні елементи і суб’єкти 

світового господарства 

в єдине ціле. Вузькість 

внутрішніх ринків, нестача 

ресурсів компенсується 

широкою участю країн у 

світогосподарських процесах на 

основі розширення і 

поглиблення інтернаціоналізації 

виробництва й обігу. 

истемоутворюючих 



 
 

 

Рисунок 18. Основні показники визначення інтернаціоналізації 

господарського життя країни 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 19. Причини посилення інтернаціоналізації виробництва 

 

Показники  інтернаціоналізації 

господарського 
Експортна квота 

Імпортна квота 

Зовнішньоторговельна квота 

Вартісний обсяг експорту на душу населення  

Обсяг нагромаджених зарубіжних капіталовкладень у країні щодо її 

ВВП 

Частка іноземного капіталу в щорічних інвестиціях країн 

Вихід відтворювального 

процесу за національні 

кордони і розширення 

місткості ринку, оптимальний 

розмір якого не менший 

Обмеженість ресурсів окремих 

країн для самостійного 

проведення фундаментальних 

досліджень в умовах 

технологічного розвитку  

Причини посилення інтернаціонального чинника у відтворювальному 

процесі 

Необхідність включення всіх 

факторів виробництва 

національних економік у 

світовий рух капіталу та 

міжнародний поділ праці 

Зростаючий обмін 

напівфабрикатами, 

деталями, вузлами в межах 

міжнародної спеціалізації та 

кооперації виробництва 



 
 

 
 

 
 

Рисунок 20. Визначення і чинники розвитку міжнародного поділу 

праці (МПП) 

 

Однією з найважливіших рис інтернаціоналізації 

господарського життя, є міжнародний поділ праці (МПП) 

МПП - це пряме продовження 

суспільного поділу праці всередині країни, це процес 

спеціалізації окремих країн, об’єднань, підприємств на 

виробництві окремих продуктів або їх частин з 

кооперуванням виробників для спільного випуску 

кінцевої продукції.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 21. Напрями розвитку МПП 

 

 

 
 

 

 

Рисунок 22. Фактори виробництва 

 

 

 

 

МПП розвивається за двома напрямами 

Виробничий Технологічний 

різні 

виробники 

утворюють 

лінійний 

технологічний 

ланцюжок і 

виконують ряд 

послідовних 

технологічних 
операцій 

виготовлення 

окремими 

виробниками 

компонентів, 

з яких потім 

збирається 

технічно чи 

технологічно 

складений 

вироб 

спеціалізація окремих 

країн на виробництві 

окремих 

продуктів чи їх частин 

для світового ринку 



 

Таблиця 4 

 
 

 

 

 
 

 

Рисунок 23. Еволюція МПП та формування світового господарства 

 

 

 

 

 

 

 

 

Міжнародний поділ праці 

Переростання світового ринку у 

світове господарство 

 

Система взаємопов’язаних 

національних економік 

Багатонаціональні корпорації, які 

зосередили в своїх руках 

виробництво і збут продукції на 

світовому ринку – транснаціональні 

корпорації (ТНК) 



 
 

Рисунок 24. Характерні риси нової моделі економічного розвитку 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рисунок 25. Сучасні тенденції розвитку світового господарства 

 

 

 

 

 

 

Нові галузі 

промисловості та 

швидкозростаючі 

діючі 

Основні 

передумови 

Переважаючий 

інтенсивний 

тип 

економічного 

зростання  

 

Скорочений 

виробничий 

цикл 

 

Розширена сфера 

послуг 

Світове господарство 

Тенденції змін розвитку 

Лібералізація 

зовнішньоекономічних зв’язків 

країн 

Уніфікація та стандартизація в 

різних галузях міжнародного 

соціально-економічного життя 



 

 
 

 

Рисунок 26. Основні елементи системи світового господарства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 27. Розширення структури світового господарства з 

урахуванням сучасних підсистем. 

 

 

світові ринки 

товарів і 

послуг 

міжнародна 

кредитно-

фінансова 

система 

сфера 

інформації 

науково-

інформаційні 

проекти 

міжнародна 

валютна 

система 

світові ринки 

робочої сили 

 

світові 

ринки 

капіталів 

науково-

дослідні і 

конструкторські 

роботи 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 28. Суб’єкти світового господарства  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 29. Подальший розвиток процесу глобалізації 

господарського життя 

 

 

 

СУБ’ЄКТИ СВІТОВОГО ГОСПОДАРСТВА  

Національні господарства 

Міжнародні й транснаціональні корпорації,  

транснаціональні банки 

Регіональні об’єднання та союзи держав 

Міжнародні організації та інститути  

Глобалізація господарського життя 

Макроекономічни  Мікроекономічний  

Глобалізація означає прагнення 

країн до економічної активності 

поза своїми межами 

Під глобалізацією розуміють 

розширення діяльності 

підприємства за межі 

внутрішнього ринку, зокрема за 

використання переваг 

великомасштабного 

спеціалізованого виробництва  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 30. Значення міжнародної торгівлі для національної 

економіки 
 Рахунок 

платіжного 

балансу 

Кредит 

(надходження 

грошей) 

Дебет  

(витрати грошей) Сальдо  

1. Торговий баланс 
Виручка від 

експорту товарів 

Витрати на імпорт 

товарів 

 

2. Баланс послуг 

Виручка від 

надання послуг 

закордону 

Оплата послуг, 

отриманих від 

закордону 

 

3. Баланс переказів 

Перекази від 

закордонних 

суб’єктів 

Перекази 

закордонним 

суб’єктам 

 

4. 
Поточні операції  

(1 + 2 + 3) 

  
Чистий експорт 

5. 
Операції з 

капіталом 
Імпорт капіталу 

Експорт капіталу Чистий експорт 

капіталу 

6. 

Валютні резерви 

Національного 

банку 

Збільшення 

валютних резервів 

закордону 

Збільшення 

валютних резервів 

країни 

Сальдо рахунку 

валютних резервів 

 

 

Рисунок 31. Структура платіжного балансу 
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Переборює обмеженість національної ресурсної бази 

Розширює місткість внутрішнього ринку і встановлює зв’язки 

національного ринку із світовим  

Забезпечує одержання додаткового доходу за рахунок різниці 

національних та інтернаціональних витрат виробництва  

Розширює масштаби виробництва, обмежені кривою виробничих 

можливостей 

Сприяє розвитку спеціалізації країни, зростанню продуктивності 

використання ресурсів, збільшенню обсягів виробництва 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Меркантилізм 

 

Томас Ман,  

Чарльз Дейвіант, 

Жан Батіст Колберт,  
Вільям Петті, 

 Жан Батіст Сей, 

Сімонд де Сісмонді 

Це економічне вчення та економічна політика, яка представляє 

інтереси торгової буржуазії у періоди феодалізму та 

становлення капіталізму.  

Добробут держави визначається запасами золоту і срібла, 

якими ця держава володіє. На думку прихильників теорії 

меркантилізму, збільшенню запасів золота повинні були 

сприяти заходи, що забезпечують перевищення експорту над 

імпортом. 

Теорія абсолютних 

переваг  
  

Адам Сміт 

Базується на трудовій теорії вартості та підтверджує переваги 

поділу праці не тільки на національному, але й на 

міжнародному рівні. Країни експортують ті товари, які вони 

виробляють з меншими витратами (у виробництві яких вони 

мають абсолютну перевагу), та імпортують ті товари, які 

продукуються іншими країнами з меншими витратами (у 

виробництві яких, абсолютна перевага належить їх торговим 

партнерам). Теорія не відповідає на запитання, чому країни 

торгують між собою навіть за умови відсутності абсолютної 

переваги у виробництві тих, чи інших товарів, тобто, коли 

одна з країн має абсолютні переваги у виробництві всіх 

товарів.  

Теорія 

порівняльних 

переваг 

 

Давід Рікардо 

Абсолютні переваги є лише частковим випадком загального 

правила. Торгівля вигідна всім країнам, навіть якщо кожна з 

них має абсолютні переваги у виробництві обох товарів. Якщо 

країни спеціалізуються на виробництві тих товарів, які вони 

можуть виробляти з відносно більш низькими витратами 

порівняно з іншими країнами (або, інакше кажучи, з меншими 

альтернативними витратами), то торгівля буде взаємовигідною 

для обох країн, незалежно від того чи є виробництво в одній з 

них абсолютно більш ефективним, ніж в іншій. 

Теорія розміру 

країни 

 Через те, що країни з більшою територією зазвичай мають 

більш різноманітні кліматичні умови та природні ресурси, 

вони у загальному ближче до економічної самодостатності, 

ніж малі за розміром країни. Великі країни, на відміну від 

малих, мають більш різноманітні ресурси. 

 

"Парадокс 

Леонтьєва" 

Василь 

Леонтьєв 

Трудонасичені країни експортують капіталомістку продукцію, 

тоді як капіталонасичені – трудомістку. Модель «витрати-

випуск» – математична модель, що описує взаємозв'язки між 

різними секторами економіки. На підставі теорії Хекшера-

Оліна, Леонтьєв зробив висновок, що США доцільно 

експортувати капіталомісткі товари (такі як хімікати і сталь) 

та імпортувати трудомісткі товари (на приклад, одяг і взуття). 

Проте за розрахунками Леонтьєва імпорт США був майже на 

30% більше капіталомістким порівняно з експортом. І хоча 

теорія Хекшера-Оліна здавалася дуже логічною, проте виник 

парадокс. 

Теорія 

співвідношення 

факторів 

виробництва 

Елі Хекшер,  

Бертіл Олін 

Країна має порівняльну перевагу у виробництві продуктів, 

для випуску яких інтенсивно використовуються ті ресурси 

(фактори виробництва) в яких ця країна не відчуває нестачі. 

Тому країни експортують продукти інтенсивного 

використання надлишкових факторів та імпортують продукти 

інтенсивного використання дефіцитних для них факторів. 

 

 

Теорія 

вирівнювання 

цін на фактори 

виробництва 

 

Пол Самуельсон 

Міжнародна торгівля призводить до вирівнювання абсолютних 

та відносних цін на гомогенні фактори виробництва у 

торгуючих країнах. Це капітал, який має однакову 

продуктивність та ризикованість; праця з однаковим рівнем 

підготовки, освіти та продуктивності; земля з однаковою 

родючістю, станом ґрунтів тощо. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 32. Класичні теорії міжнародної торгівлі 

 

 

 

 

Теорія 

життєвого циклу 

товару 

Реймонд 

Вернон 

Життєвий цикл товару – це впровадження, зростання, зрілість 

та занепад. Багато нових виробів спочатку будуть вироблятися 

у країнах, де ці товари були вивчені та розроблені. Це майже 

завжди промислово розвинуті країни. Потім виробництво 

прямує до більшої капіталомісткості та переміщується до 

інших країн. Теорія не поширюється на деякі групи товарів та 

майже на всі вироби транснаціональних корпорацій. 

Теорія 

подібності 

країн або 

теорія 

перехресного 

попиту 

 

Стефан Ліндер  

 

Теорія подібності країн пояснює міжнародну торгівлю не з 

боку пропозиції товарів, а з боку попиту на них. Значна частка 

обсягу міжнародної торгівлі у наш час припадає на торгівлю 

виробами між промислово розвинутими країнами, тому що у 

них є подібні сегменти ринку. Торгівля між двома країнами 

буде здійснюватись тими товарами, якість яких приблизно 

однакова. Чим більше людей у торгуючих країнах мають 

однакові доходи, тим вищий рівень торгівлі. 

 

Теорія глобальної 

стратегічної 

конкуренції 

Пол Кругман, 

Келвін 

Ланкастер  

 

 

Аналіз впливу глобальної стратегічної конкуренції між 

багатонаціональними компаніями на торговельні потоки. 

Відповідно до цієї теорії, компанії прагнуть до отримання 

стійких конкурентних переваг, які згодом можуть бути 

використані для забезпечення панівних позицій на світовому 

ринку. Теорія глобальної стратегічної конкуренції робить 

висновок про неминучість загального розповсюдження 

внутрішньогалузевої торгівлі. З іншого боку, в цій теорії 

основну увагу зосереджено на аналізі стратегічних рішень, 

прийнятих компаніями в процесі конкурентної боротьби на 

міжнародному ринку. 

Теорія 

конкурентних 

переваг  
Майкл Портер 

 

Теорія конкурентних переваг показує взаємодію чотирьох 

детермінантів, що постійно впливають одна на одну, від яких 

залежить конкурентоспроможність країни на світових ринках, а 

саме: умови попиту, споріднені та обслуговуючі галузі, 

стратегія фірми та конкуренція. Вони формують середовище, у 

якому конкурують місцеві фірми. Це  може сприяти утворенню 

конкурентної переваги, а може і перешкоджати. Підтримка 

конкурентоспроможності у галузі на високому рівні є 

результатом "самопідсилюючої" взаємодії переваг відразу у 

декількох сферах, що визначає середовище, яке іноземним 

конкурентам важко відтворити.  
Це змішана теорія, що поєднує в собі елементи класичних 

теорій, в яких основна увага приділяється сукупним факторам 

виробництва країни, і елементи сучасних теорій, орієнтованих 

на діяльність окремих компаній. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 33. Причини, які сприяли розробці теорій міжнародної 

торгівлі, засновані на характеристиках окремих компаній  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 34. Міжнародні інвестиції 

 

 

 

 

Причини, які сприяли розробці теорій міжнародної торгівлі 

Підвищення ролі 

багатонаціональних 

корпорацій в 

післявоєнній 

міжнародній 

економіці 

Невдалі спроби 

Леонтьєва та інших 

дослідників 

емпірично 

підтвердити теорію 

Хекшера-Оліна 

Нездатність 

класичних теорій 

міжнародної торгівлі 

пояснити і 

передбачити 

існування і розвиток 

внутрішньогалузевої 

торгівлі між різними 

країнами  

МІЖНАРОДНІ ІНВЕСТИЦІЇ ПОДІЛЯЮТЬСЯ НА ДВІ КАТЕГОРІЇ 

Портфельні інвестиції 

(portfolio investments) 

 

являють собою пасивне володіння 

цінними паперами, такими як акції, 

облігації або інші фінансові активи; 

жодна з цих категорій цінних паперів не 

дає інвесторові права прийняття активної 

участі в управлінні діяльністю емітента 

цих цінних паперів або здійснення 

контролю над його діяльністю. 

Прямі іноземні інвестиції 

(foreign direct investment, FDI) – 

 

це придбання іноземних активів з метою 

здійснення контролю над ними. Існує 

декілька типів прямих іноземних 

інвестицій, у тому числі придбання 

існуючих активів в зарубіжній країні, нові 

інвестиції в об'єкти власності, виробничі 

потужності та обладнання, а також 

відкриття спільних підприємств з 

місцевими партнерами. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 35. Теорії міжнародного інвестування 

 

 

 

 

 

 

 

 

Переваги 

володіння 

цінними 

активами 

Більш переконливе пояснення причин прямих іноземних інвестицій базується на визначенні 

ролі компаній у цьому процесі Вчені, які досліджували цей аспект, в першу чергу з'ясували, 

який вплив на ПІІ робить на наявність у компанії тих чи інших конкурентних переваг. 

Відповідно до теорії конкурентних переваг, обумовлених володінням цінними активами 

(ownership advantage theory), компанія, яка володіє конкурентними перевагами, що 

обумовлені наявністю тих чи інших цінних активів, може використовувати ці конкурентні 

переваги для проникнення на ринки за рубіжних країн за допомогою ПІІ. До числа цих 

активів може входити, наприклад заходів, передова технологія, широко відома торгова марка 

або можливість отримання економії від масштабу. 

Теорія 

інтерналізації 

Теорія конкурентних переваг, обумовлених володінням цінними активами, тільки частково 

розкриває причини прямого іноземного інвестування. Однак ця теорія не дозволяє 

пояснити, чому компанії слід віддати перевагу виходу на іноземний ринок за допомогою ПІІ 

замість того, щоб використовувати свої конкурентні переваги на міжнародному ринку через 

інші форми: за допомогою експорту своєї продукції, розширення сфери діяльності на 

умовах франчайзингу або продажу ліцензій на використання своїх технологій іноземним 

компаніям. Наприклад, компанія McDonald's успішно діє на міжнародному ринку, 

використовуючи франчайзинг в якості основного способу відкриття ресторанів швидкого 

обслуговування McDonald's у всьому світі, тоді як компанія Boeing задовольняє споживчий 

попит на ринках зарубіжних країн шляхом експорту своєї продукції. 

Концепція 

трансакційних 

витрат 

Трансакційні витрати (transaction costs) - це витрати на укладення угоди; іншими словами, 

це витрати, що пов’язані з веденням перемовин з укладення контракту, відстеженням 

вказаних у ньому умов, а також безпосередньою реалізацією контракту. Керівництвом 

компанії має бути прийняте рішення про те, як компанії краще вчинити: придбати чи 

побудувати власне підприємство за кордоном і управляти їм чи укласти контракт з 

іноземною фірмою на управління підприємством на підставі франчайзингового договору, 

ліцензійної угоди або договору про постачання. Відповідно до теорії інтерналізації, слід від 

дати перевагу прямому інвестуванню (іншими словами, випуск продукту, реалізованого на 

міжнародному ринку, слід здійснювати в рамках корпорації) у випадку, якщо витрати на 

ведення переговорів щодо укладення контракту, відстеження зазначених у ньому умов, а 

також приведення в дію контракту з іншою компанією вище порівняно з витратами, яких 

вимагає пряме інвестування капіталу у власні закордонні підприємства. 

Еклектична 

теорія Даннінга 

Теорія інтерналізації розкриває причини виходу компаній на міжнародний ринок за 

допомогою FDI. Однак ця теорія не дає відповіді на питання про те, чому за кордоном слід 

розміщувати виробничі потужності з випуску продукції, - незалежно від того, чи належать ці 

потужності самій компанії або її підряднику. Еклектична теорія (eclectic theory) - це 

універсальна теорія прямих іноземних інвестицій, що поєднує в собі аналіз наступних трьох 

аспектів ведення бізнесу на ринках зарубіжних країн: 1) переваги від володіння цінними 

активами; 2) переваги від розміщення виробництва за кордоном; 3) переваги від 

інтерналізації процесу випуску продукції або надання послуг. Відповідно до цієї теорії, 

процес прямого вкладення капіталу в зарубіжні підприємства впливає як на міжнародну 

комерційну діяльність компанії, так і на її внутрішньокорпоративну діяльність. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 36. Загальна структура міжнародної економіки  

 

ЗОНА ВІЛЬНОЇ 

ТОРГІВЛІ 

Скасування торговельних обмежень і, у першу чергу, митних 

тарифів 

МИТНИЙ СОЮЗ Встановлення єдиного зовнішньоторговельного тарифу і 

проведення єдиної зовнішньоторговельної політики у відношенні 

третіх країн. Рівні можливості для торгівлі і фінансових 

розрахунків. 

ЗАГАЛЬНИЙ 

РИНОК 

Вільна торгівля, єдиний митний тариф, вільне переміщення 

капіталу і трудових ресурсів. Узгодження між країнами загальної 

економічної політики. 

ЕКОНОМІЧНИЙ 

СОЮЗ 

Усі вказані форми, плюс впровадження єдиної економічної і 

валютно-економічної політики 

ПОЛІТИЧНИЙ 

СОЮЗ 

Це логічна кульмінація спроб досягти дедалі тіснішої економічної 

інтеграції за рахунок делегування ряду повноважень урядів країн-

учасниць наднаціональним регіональним органам управління. 
ПОВНА ЕКОНОМІЧНА ІНТЕГРАЦІЯ 

 

Рисунок 37. Види інтеграційних об’єднань 

 

СГ як сукупність національних 

господарств  та їх економічних 

відносин 

Учасниками МЕВ, які діють 

незалежно і активно з метою 

реалізації своїх економічних 

інтересів 

Суб’єкти МЕВ 
Держави (як 

господарські 

суб’єкти) 

Інтеграційні об’єднання 

Міжнародні 

 організації 

Юридичні та 

фізичні особи 

Це учасники МЕВ і процесів, 

які здатні самостійно і 

активно діяти з метою 

реалізації своїх економічних  

інтересів 

Торгівля, виробничо-

інвестиційна, валютно-

фінансова діяльність, що 

виходить за національні 

кордони. 
 

Об’єкти 
 

Суб’єкти 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 38. Суть і види інтеграції на мікрорівні 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 39. Фактори розвитку процесів міжнародної економічної 

інтеграції 

Види інтеграції на мікрорівні 

Горизонтальна Вертикальна 
 

виробнича інтеграція 

"вгору" (наприклад, 

придбання 

сталеплавильної 

компанії заводу, 

що виробляє 

металоконструкції) 

невиробнича 

інтеграція 

"вгору", 

що включає 

сферу 

розподілу 

виникає при злитті фірм, які виробляють 

подібні або однорідні товари з метою їх 

подальшої реалізації через спільну 

систему розподілу і отримання при 

цьому додаткового прибутку, і 

супроводжується виробництвом за 

кордоном товарів, аналогічних тим, що 

виробляються в країні базування. 

Вертикальна інтеграція передбачає об’єднання 

фірм, які функціонують у різних виробничих 

циклах. 

інтеграція "вниз" 

(наприклад, 

приєднання заводу 

- виробника сировини 

чи напівфабрикатів до 

компанії, яка веде 

головне виробництво) 

Розвиток процесів міжнародної економічної інтеграції зумовлений 

такими факторами:  
 

економічним розвитком країн, груп країн та регіонів світу в 

умовах нерівномірного розподілу ресурсів; 

 

закономірностями науково-технічного прогресу; 

тенденціями демографічного розвитку; 

наявністю та необхідністю розв'язання глобальних проблем 

(енергетичної, продовольчої, екологічної, використання 

світового океану та космосу, економічного зростання та 

зростання народонаселення, економічної безпеки, роззброєння); 

різким скороченням відстаней за рахунок розвитку транспортно-

комунікаційних мереж; 

 

ринковою "уніфікацією" економічного розвитку 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 40. Основні чинники, що зумовлюють виникнення й 

існування соціально-економічних та політичних проблем 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 41. Чинники ефективності міжнародної економічної 

інтеграції 

ОСНОВНІ ЧИННИКИ ПРОБЛЕМ ЩОДО МІЖНАРОДНОЇ 

ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

націоналізм, традиційні 

конфлікти між окремими 

країнами та групами країн, 

ідеологічні розходження 

політико-правові, економічні та 

соціально-культурні відмінності 

країн-учасниць; зростання затрат 

при реалізації регулятивних 

функцій на наднаціональному 

рівні; суперечності, пов'язані із 

розширенням інтеграційних 

угруповань і т. ін. 

Чинники ефективності інтеграції 

усунення дискримінації та 

бар'єрів між країнами-

учасницями інтеграційних 

угруповань у переміщенні 

товарів, послуг, капіталу, 

робочої сили та 

підприємництва 

 

стандартизація та 

уніфікація у виробничо- 

комерційній сфері 

 

 

ефект завдяки розширенню 

ринку та економії 

на масштабах виробництва 

 

 

забезпечення достатнього 

рівня конкуренції 



Таблиця 5. 

Глобалізація та інтеграція 

Критерії порівняння Інтеграція Глобалізація 

Джерело процесу Цілеспрямована діяльність Спонтанний процес 

Основні суб’єкти Національні, міжнародні та 

наднаціональні органи 

Мікроекономічні суб’єкти 

Просторові 

характеристики 

Регіональні та міжрегіональні Глобальні, загальносвітові 

Пріоритетні 

інструменти 

Формальні норми Інтереси економічних суб’єктів 

Порядок включення 

окремих сфер 

соціальної взаємодії 

Починається з економічних та 

політичних 

Паралельно протікає в 

економічній, політичній, 

соціокультурній сферах 

 

Таблиця 6.  

Рівень розвитку інтеграційних об'єднань 

Назва, рік створення Країни - члени 

1. Угода про партнерство та 

співробітництво між ЄС та 

країнами колишнього СРСР, 

1994р. 

ЄС, Білорусь, Казахстан, Росія, Україна 

2. Угода про асоціації з ЄС,  

1991-1995 рр. 

Болгарія, Чехія, Угорщина, Польща, Румунія, 

Словаччина,  

3. Європейська Асоціація 

вільної торгівлі (ЄАВТ) 

Австрія, Великобританія, Данія, Швейцарія, Фінляндія, 

Ісландія, Ліхтенштейн, Португалія, Норвегія, Швеція. В 

1972 р. з ЄАВТ вийшли Великобританія та Данія, в 

1986р.– Португалія, в 1995 р.—Австрія, Фінляндія, 

Швеція 

4. Балтійська ЗВТ 1993 р. Естонія, Латвія, Литва 

5. Вишеградська четвірка, 1990 

р. 

Угорщина, Польща, Чехія, Словенія 

6. Центральноєвропейська зона 

вільної торгівлі (ЦЕФТА), 1992 

р. 

Угорщина, Польща, Чехія, Словаччина, Словенія 

7. Північноамериканська зона 

вільної торгівлі, НАФТА, 1994 

р. 

Канада, Мексика, США 

6. Австралійсько-

новозеландська торговельна 

угода про поглиблення 

економічних зв'язків, 

АНЦСЕРТА, 1983 р. 

Австралія, Нова Зеландія 



7. Організація Азіатсько-

Тихоокеанського економічного 

співробітництва, АТЕС, 1989 р. 

21 країна-учасниця Азії, Північної та Південної Америки: 

Австралія, Бруней, Малайзія, Сінгапур, Таїланд, Нова 

Зеландія, Індонезія, Гвінея, Філіппіни, Тайвань, Гонконг, 

Китай, Південна Корея, Японія, США, Канада, Чилі; з 

1997 р. В'єтнам, Перу, РФ 

8. Центральноамериканський 

спільний ринок (ЦАСР), 1961 р. 

Коста-Ріка, Сальвадор, Гватемала, Гондурас, Нікарагуа 

9. Арабський спільний ринок, 

1964р. 

Єгипет, Ірак, Йорданія, Лівія, 

Мавританія, Сирія, Ємен 

10. Латиноамериканська 

асоціація інтеграції, ЛАІ, 1960р. 

Аргентина, Болівія, Бразилія, Чилі, Колумбія, Еквадор, 

Мексика, Перу, Уругвай, Венесуела, Парагвай 

11. Спільний ринок Південного 

Конуса, МЕРКОСУР, 1991 р. 

Аргентина, Бразилія, Уругвай, Парагвай 

12. Карибське співтовариство та 

Карибський спільний ринок, 

КАРИКОМ, 1973 р. 

Антигуа і Барбуда, Багамські острови, Барбадос, Беліз, 

Домініка, Гренада, Гайана* Ямайка, Монтсеррат, Сент-

Кітс і Невіс, Сент-Лусія, Сент-Вінсент і Гренадіни, 

Тринідад і Тобаго; 13 держав 

13. Андська група, 1969 р. Болівія, Колумбія, Еквадор, Перу, Венесуела 

14. Рада співробітництва 

арабських країн Персидської 

затоки, «нафтова шестірка», 1981 

р. 

Бахрейн, Кувейт, Оман, Катар, Саудівська Аравія, ОAE 

15. Асоціація держав Південно-

Східної Азії, АСЕАН, 1967 р. 

Індонезія, Філіппіни, Бруней, Сінгапур, Малайзія, 

Таїланд, 1995 р.—В'єтнам 

16. Європейське економічне 

співтовариство, ЄЕС, 1957 p., з 

1993р.–Європейський Союз, ЄС 

Австрія, Бельгія, Великобританія, Данія, Німеччина, 

Греція, Ірландія, Іспанія, Італія, Люксембург, 

Нідерланди, Португалія, Фінляндія, Франція, Швеція 

17. Економічний союз, Бенілюкс, 

1948р. 

Бельгія, Нідерланди, Люксембург 

18. Співдружність незалежних 

держав, СНД, 1992 р. 

Вірменія, Азербайджан, Бєларусь, Грузія, Казахстан, 

Киргизія, Молдова, Росія, Таджикистан, Туркменістан, 

Україна, Узбекистан 

19. Союз Арабського Магриба, 

САМ, 1989 р. 

Алжир, Лівія, Мавританія, Марокко, Туніс 

20.  Західно-африканський 

економічний і валютний союз, 

ЮЕМОА, 1994 р. 

Бенін, Буркіна-Фасо, Кот-д'Івуар, Малі, Нігерія, Сенегал, 

Того 

21. Співтовариство розвитку. 

Півдня Африки, САДК, 1973 р. 

Ангола, Ботсвана, Лесото, Малаві, Мозамбік, Намібія, 

Свазіленд, Танзанія, Замбія і Зімбабве, ПАР, Мавританія 

22. Економічне співтовариство 

країн Західної Африки, ЕКОВ 

АС, 1975 р. 

Бенін, Буркіна-Фасо, острови Зеленого Мису, Кот-

д'Івуар, Гамбія, Гана, Гвінея, Гвінея-Бісау, Ліберія, Малі, 

Мавританія, Нігер, Нігерія, Сенегал, Сьєрра-Леоне, 

Того; 16 країн 

23. Економічне співтовариство 

країн Центральної Африки, 

КЕЕАС 

11 країн-учасниць 



Тема 4. Багатонаціональні компанії як ключова форма 

функціонування міжнародного бізнесу. 
 

 

Рисунок 42. Визначення основних форм функціонування міжнародного 

бізнесу. 

 

 

 

Рисунок 43. Відмінні ознаки багатонаціональних компаній за міжнародним 

правом 

 

 

Багатонаціональні корпорації (БНК) –  

•  це міжнародні корпорації, що об'єднують національні компанії 
ряду держав на виробничій і науково-технічній основі. 

Транснаціональне підприємство – 

• це підприємство бізнесу, яке здійснює виробничу діяльність в двух 
або більше країнах. 

 

 

З точки зору 
міжнародного права, 
відмінними ознаками 
багатонаціональних 

корпорацій є:   

Наявність 
багатонаціонального 

акціонерного капіталу 

Існування 
багатонаціонального 

керівного центру 

Комплектування 
адміністрації 

іноземних філій 
кадрами, що знають 

місцеві умови 



 

Рисунок 44. Основні теоретичні підходи щодо визначення 

багатонаціональних корпорацій  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 45. Можливий перехід однієї форми міжнародної компанії 

в іншу 

1 

• Багатонаціональні корпорації (БНК) - це корпорації, що є 
національними по капіталу, але інтернаціональними по сфері 
своєї діяльності, здійснюваної за кордоном відповідно до 
місцевих законів і особливостей (Давид Е. Лілієнталь) 

2 

• Компанія називається багатонаціональною, якщо вона 
здійснює свою діяльність в більш ніж одній країні і в об'ємах, 
що все більш розширюються (Яір Ахароні) 

3 

• Компанія, що базується в США, може бути названа 
багатонаціональною, якщо її штаб-квартира розташована в 
США, але її організація, виробнича діяльність, спрямування не 
обмежуються межами США і вище керівництво корпорації не 
замикається на якомусь одному регіоні, управлінський персонал 
мислить і діє виходячи з вимог міжнародного бізнесу, не 
обмежуючи свою діяльність національними рамками, у тому 
числі патріотичним почуттям (Петер Друкер) 

4 

• Багатонаціональні компанії - це компанії, які здійснюють 
міжнародний бізнес, розміщуючи свої підрозділи в різних країнах 
світу з метою найкращого обслуговування ринків, підвищення 
ефективності, конкурентоспроможності і ефективного 
доступу до ресурсів і чинників виробництва, зниження ризиків 
(О. М. Файчук, С. В. Сидоренко) 

ГЛОБАЛЬНІ КОРПОРАЦІЇ (ГК) –  
ПРЕДСТАВЛЯЮТЬ УСЮ 

ПОТУЖНІСТЬ СУЧАСНОГО СВІТОВОГО ФІНАНСОВОГО 

КАПІТАЛУ 

Багатонаціональні корпорації Транснаціональні корпорації 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 46. Розподіл тяжіння промисловості до створення 

глобальних корпорацій 

 

 
Рисунок 46. Особливості БНК, що вирізняють цю форму організації 

міжнародного бізнесу від інших форм 

Орієнтація на досягнення єдиних для 

компаній БНК стратегічних цілей і рішення 

загальних стратегічних завдань 

Корпоративна 

цілісність, 

заснована на 

принципі 

акціонерної 

участі 

Безстроковий характер існування БНК. 

Часто разом з терміном 

"багатонаціональний" використовують 

поняття "світовий" або 

"глобальний" 

наявність 

єдиної 

управлінської 

вертикалі  

 і єдиного 

центру 

контролю у 

вигляді 

холдингової 

компанії, банку 

або групи 

взаємозв'язаних 

компаній 

Особливості 

багатонаціональних 

компаній 

Глобальні компанії у промисловості 

Нафтова 

Хімічна 

Електронна 

Автомобільна 

Електротехнічна 
Інформаційна 

Банківська 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 47.Принципи менеджменту глобальної компанії 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 48. Цільова орієнтація фірми, що вирішила 

входити в міжнародний бізнес 

 

МЕНЕДЖМЕНТ ГЛОБАЛЬНОЇ КОМПАНІЇ 

Застосовує глобальний, 

інтегрований підхід до 

бізнесу з метою пошуку 

нових ринкових 

можливостей, оцінки 

можливих погроз для 

бізнесу з боку конкурентів, 

пошуку нових ресурсів для 

розширення діяльності 

(включаючи людські і 

фінансові ресурси) 

 

Прагне закріпити 

присутність компанії 

на (регіональних) 

ринках ключових країн 

 

Орієнтований на 

пошук загальних рис, 

властивих будь-яким 

географічним ринкам. 

 

Орієнтація фірми на міжнародний бізнес 

Основні цілі Змінні 

 

пошук і 

використання 

ефективних 

ресурсів 

 

пошук і 

освоєння 

нових 

ринків 

 

рівень 

економічного 

розвитку 

окремих країн 

 

природні 

особливості країн 

(включаючи 

мінеральні 

ресурси, водні, 

кліматичні) 

 

характеристики 

демографії 

країни і 

культурних 

особливостей 

(населення, 

розміщення по 

території, рівень 

урбанізації) 

 

використання 

можливостей, 

що 

відкриваються 

для бізнесу у 

межах даної 

країни /або 

міждержавного 

середовища 



Таблиця 7. 

Види міжнародних компаній 

Інтернаціональна Багатонаціональна Транснаціональна Глобальна 

Координація дій 

жорсткозалежних 

закрдонних 

підрозділів 

Використання 

місцевих 

можливостей 

контроля діяльності 

філій 

Координація дій не 

залежних 

закордонних 

підрозділів 

Використання 

ефекту 

масштабу на 

світовому 

рівні  

 

 

Таблиця 8. 

Орієнтація міжнародних компаній 

Інтегрнаціональна ТНК, МНК Глобальна 

Абсолютний приріст 

HQ, DQ створюються 

для постачання і збуту  

Об’єднання на виробничій 

або науково-технічній 

основі.Незалежність 

операцій в середині країн. 

DQ крупні, раздіяльні, є 

виробництво. 

Інтеграція діяльності 

(в різних країнах  - 

різні складові). HQ - 

складова корпорації 

(не центр). 

 

 

Таблиця 9. 

Рівень централізації прийняття управлінських рішень 

Інтегрнаціональна ТНК, МНК Глобальна 

Висока на рівні HQ   Децентралізація 

окремих функцій 

управління. 

 Делегування 

повноваджень DQ. 

 Координація HQ з DQ  

Висока централізація 

при тісній 

координації HQ з 

DQ 

 

 

 

 



 

Таблиця 10. 

Відношення до зарубіжного ринку 

Інтегрнаціональна ТНК, МНК Глобальна 

Зарубіжні ринки як 

продовження ринку 

базування HQ. 

Зарубіжні ринки як більш 

важний сектор діяльності у 

порівнянні з внутрішнім 

ринком . 

Ареною діяльності 

виступає весь світ. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 49. Основні організаційно-управлінські 

структури ТНК 

 

 

 

 

Макропіраміда "Парасолька" Інтергломерат 

Глобал 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 50. Визначення макропіраміди 

 

Рисунок 51. Організаційно-управлінська структура макропіраміди 

Макропіраміда –компанія, яка має в своєму 

розпорядженні чітко виражений 

стратегічний ценр, з якого напрацьовані у 

централізованому порядку рішення по 

стратегічному плануванню 

розповсюджуються по іншим підрозділам 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 52. Визначення управлінської структури «Парасолька»  

 

Рисунок 53. Організаційно-управлінська структура структури 

«Парасолька»  

«Парасолька» – суть в диференційному підході міжнародних 

компаній до зарубіжних цільових ринків, що обумовлює 

достатньо високу автономію зарубіжних підрозділів, в тому 

числі і на рівні прийняття стратегічних рішень. Але центр 

залишає і в цій структурі провідну роль, формулює загальну 

постановку стратегічних задач, забезпечує допомогу, 

рекомендації та будб-яку підтримку своїм закордонним 

підрозділам 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 54. Визначення управлінської структури «Парасолька» 

 

 

Рисунок 55. Організаційно-управлінська структура структури 

«Парасолька»  

«Інтергломерат» або міжнародний конгломерат 

– це стратегічний альянс різних фірм, які 

здійснюють самостійний бізнес з власними 

правами, стратегічними задачами та засобами 

їх виконання 

 



 

 

Таблиця 11. 

Характеристики організаційно-управлінськіх структур ТНК 

Макропіраміда «Парасолька» Інтергломерат 

 Стратегічне 

планування централізоване;  

 Суворі стандарти; 

 Орієнтація на 

результати; 

 Фірма може 

проявити негнучкість. 

 Обмежана кількість 

визначених центром 

стратегічних цілей; 

 Локальний 

менеджмент має високий 

ступінь свободи; 

 Тенденція до 

автономії зарубіжних 

підрозділів; 

 Тенденція до 

діференціації локальних 

стратегій підрозділів; 

 Розповсюджені 

конфлікти інтересів за типом 

«центр - переферія», 

«конкуренція сестер» 

 Головна штаб 

квартира управляє 

фінансами, дуже невеликий 

центральний апарат; 

 Сильний зв’язок між 

центром і дочірніми 

підприємствами 

(вертикаль). Дуже слабкий 

зв’язок між однорівневими 

підрозділами; 

 Організація в цілому 

контролюється горсткою 

осіб, що діють з центру, 

розташування якого 

дозволяє зручно 

вирішувати питання 

податків, фінансів, 

логістики.  

 



Тема 5. Види стратегій міжнародних компаній. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 49. Обрання варіанту стратегічного розвитку за  

П. Копером (1980) 
 

породжуються недоліком 

можливостей для розвитку бізнесу 

на місцевому ринку у зв'язку з 

низькими цінами на продукцію або 

обмеженнями з боку уряду 
(наприклад, антимонопольне 

законодавство) 

виникають при існуванні за 

кордоном кращих умов для розвитку 

бізнесу, наприклад, пільгового 

оподаткування та інших чинників. 
 

Стратегічний 

розвиток 

 

Об’єктивна основа вибору 

варіанту 

 

Дві групи чинників, 

 які визначають, чи буде для компанії 

привабливим міжнародний варіант 

розвитку бізнесу, чи ні 

чинники виштовхування 

чинники втягування 



 

Рисунок 50. Типові труднощі міжнародних стратегій 

 

Рисунок 51. Прирівнювання стратегії до "мистецтва розгортання 

військ в бою" 

1 

•  Питання, пов'язані з прогнозом витрат і прибутковості, повинні 
грунтуватися на прогнозуванні руху курсів валют, а неправильне 
прогнозування в цій області може коштувати компанії дуже дорого. 

2 

• Проблеми у рішенні того, якими і наскільки різними мають бути 
продукти (послуги), щоб бути привабливими для різних іноземних 
ринків. 

3 

• Компанія піддаватиметься дії різних культур, що може створити 
значні управлінські проблеми, особливо у випадках, якщо існує 
практика переходукерівників з країни в країну. 

4 

• Зазвичай є і структурні проблеми; при виборі міжнародних стратегій 
часто виникає питання: яку структуру краще прийняти організації, 
діючій в міжнародному економічному середовищі. 

5 

• Проблеми з податками: компанія шукатиме можливості рішення 
проблем, пов'язаних з перевідними процедурами, щоб зменшити 
податки і показати максимальний прибуток в тій країні, де податки 
найнижчі (трансферне ціноутворення). 

6 
• Складнощі з переведенням валюти і курсами обміну валют. 

7 

• Присутність політичного ризику, пов'язаного з вірогідністю того, що 
зарубіжні вклади підприємства будуть скуті політикою уряду країни-
господаря 

Стратегія 

Розгортання 
конкурентних 
(бойових) дій 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 52. Суть і визначення стратегії 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 53. Головна мета, очікувана від стратегії  

Мета - максимізація акціонерної 
вартості 

Збільшення швиткості 
зростання прибутку 

Конценрування зусиль на 
підвищенні своєї прибутковості 

Стратегія – довгостроковий, якісно окреслений 

напрям розвитку організації, що стосується сфери 

діяльності організації, засобів і форм її діяльності, 

системи взаємин всередині організації, а також 

позицій організації, які вона хоче отримати в 

результаті своєї діяльності  

Стратегія – визначення свободи вибору відповідно 

до ситуації, що змінюється. Дає відповідь на 

питання яким способом, за допомогою яких дій 

організація зуміє досягти своїх цілей в умовах 

оточення, що змінюється і конкурентного 

середовища  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 54. Три області вироблення стратегії фірми на ринку за  

М. Портером 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 55. Збільшення доходів фірми за рахунок перенесення 

товарних пропозицій (міжнародна експансія) 

 

 

 

 

Фіксаціяпевного сегменту 

ринку і концентрація зусиль 

фірми на вибраному  

ринковому сегменті 

 

Лідерство в мінімізації 

витрат виробництва 

Області вироблення 

стратегії фірми на ринку 

  

 Спеціалізація у виробництві 

продукції 

Крива досвіду відображає систематичне зниження 

виробничих витрат, що спостерігається протягом 

життя товару. Відбувається за рахунок швидкого 

нарощування обсягів продажу стандартизованого 

товару на ринки де немає конкурентів. 



 

 

Крива досвіду 

     

Ефект навчання  Економія від ефекту масштабу 

 – це економія витрат, яка 

забезпечується за рахунок 

навчання у процесі роботи. 

Навчання робітників 

відбувається найбільш 

ефективно при повторному 

виконанні завдання, 

наприклад при збиранні 

фюзеляжів літаку. 

 

 

  – це зниження собівартості одиниці 

продукції, що досягається за рахунок 

великого обсягу виробництва. 

 

 

Рисунок 56. Складові процесу просування по кривій досвіду 
 

 

 

 
 

 

Рисунок 57. Основні джерела економії від ефекту масштабу 

 

 

 

 

Можливість ділити 

постійні витрати на 

велику кількість 

одиниць товару 

(у даному випадку під 

постійними витратами 

розуміють витрати на 

створення нового 

промислового 

підприємства, розробку 

нового товару і т.д.). 

Фірма може видатись 

нездатною досягти 

ефективного 

обсягу виробництва, якщо 

вона не обслуговує 

глобальних ринків ( в 

автомобільній 

промисловості ефективно 

працювати можуть лише 

заводи, розраховані на 

виробництво не менше 20 

тис. машин в рік) 

Оскільки глобальний збут 

збільшує розмір 

підприємства, то зростає й 

здатність фірми диктувати 

свої умови на переговорах 

із постачальниками, що 

дозволяє їй досягати 

економії від ефекту 

масштабу при здійсненні 

закупівель, знижуючи 

витрати на сировину, і 

підвищувати прибутковість. 

Джерела економії від ефекту масштабу 



 

 
Рисунок 58. Базові стратегії міжнародного бізнесу 

 

 
 

 

Рисунок 59. Цілі використання транснаціональної стратегії 

 

По-перше, 
Намагаються досягти 

зниження витрат за 

допомогою економії 

засобів за рахунок 

місцевих переваг, за 

рахунок ефекту 

масштабу і за 

рахунок ефекту 

навчання. 

Цілі використання 

транснаціональної стратегії 

По-друге, 
диференціювати свою 

товарну пропозицію 

для різних ринків з 

урахуванням місцевих 

відмінностей. 

По-третє,  

забезпечувати 

багатосторонній обмін 

вміннями між різними 

підприємствами у 

глобальній виробничій 

мережі фірми. 



 

 
 

 

Рисунок 60. Суть базових стратегій, що найчастіше 

використовуються на практиці  

 

 

 

 

 

Глобальна стратегія 

 

Фірми, які використовують 

стратегію глобальної 

стандартизації, зосереджують 

зусилля на підвищенні 

прибутковості і швидкості 

росту прибутку за рахунок 

скорочення витрат, що 

забезпечується ефектом 

масштабу, ефектами навчання 

і ефектами використання 

місцевих переваг. Тобто їх 

головною метою є реалізація 

стратегії низьких витрат у 

глобальному масштабі. 

Транснаціональна стратегія 

 

Оскільки у сучасному 

глобальному середовищі 

конкуренція сильна, то з метою 

виживанняз метою виживання 

фірми повинні робити все 

можливе для реагування на 

потреби щодо зниження витрат і 

адаптації до місцевих умов. 

 

Стратегії міжнародного 

бізнесу 

 

Міжнародна стратегія 

 

Деякі ТНК знаходяться у 

надзвичайно вигідному стані: 

вони не відчувають гострої 

необхідності ні знижувати 

витрати, ні реагувати 

навимоги місцевих ринків. 

Більшість таких фірм 

реалізують міжнародну 

стратегію, беручи товари, які 

виготовлені на місцевому 

ринку, і продаючи їх в інших 

країнах із мінімальною 

адаптацією до місцевих вимог. 

Стратегія локалізації 

 

Зосереджена на підвищенні 

прибутковості за рахунок 

кастомізації товарів та послуг 

фірми таким чином, щоб вони 

краще відповідали смакам та 

вимогам різних національних 

ринків. Адаптуючи товарну 

пропозицію до місцевих вимог, 

фірма підвищує цінність свого 

товару на місцевому ринку. Її 

недолік в неможливості фірми 

досягти скорочення витрат, яке 

можливе при масовому 

виробництві. 



Таблиця 12. 

Доцільність використання стратегій міжнародного бізнесу 

 

Стратегія Доцільність 

Глобальна стратегія Найбільш доцільна, коли на фірму здійснюють 

сильний тиск, що примушує її знижувати витрати, а 

вимоги відклику на місцеві особливості мінімальні. 

Зазвичай така ситуація спостерігається у багатьох 

галузях, де виробляють товари промислового 

призначення, продукція яких обслуговує універсальні 

потреби (галузі по виробництву напівпровідникових 

пристроїв мають глобальні стандарти, Intel, Texas 

Instruments, Motorola). На ринках споживчих товарів 

така стратегія поки що не впроваджується. 

Міжнародна стратегія Відмінною рисою обравших цю стратегію фірм є те, 

що вони продають товар, який обслуговує 

універсальні потреби, але разом із тим вони не мають 

серйозних конкурентів. В міру посилення 

конкуренції, міжнародна стратегія стає менш 

життєздатною і потребує переорієнтування на іншу. 

Стратегія локалізації Недолік полягає у тому, що внаслідок дублювання 

функцій і випуску товару меншими партіями 

кастомізація обмежує можливості фірми досягти 

скорочення витрат, яке можливе при масовому 

виробництві. Проте така стратегія може мати сенс, 

якщо додана цінність, що асоціюється з місцевою 

кастомізацією дає можливість встановлювати більш 

високу ціну (автомобільна індустрія, випуск пікапів 

для американців та малолітражки для європейців та 

японців). Однак в сучасних реаліях, стратегія 

локалізації потрібує переорієнтування свої фірми на 

стратегію глобальної стандартизації або 

транснаціональну стратегію (як і міжнародна). 

Транснаціональна 

стратегія 

Реалізувати її на практиці надзвичайно важко, але за 

нею перспективи. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

Рисунок 61. Приклад транснаціональної (багатонаціональної) 

стратегії «Nestle»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Рисунок 62. Топ 10 найбільших світових економік у 2018-2019 роках 

(ВВП у % та дол.) 
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