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B cmambe paClqJbl6aemC5l npupooa KOHcjJflUKmoe e o61lacmu .?ocyoapcmeeHHOZO o6UfeHU5l
u ynpaeJleHU5l, POflb 20cyoapcmeeHHOZO o6UfeJ-lU5le cjJYJ-lKlJUOHUpOeaJ-luu20cyoapcmea.

Cmamm5l npuce5llJel-la npupooi KOHrPJliKmie y ccjJepi oep;)lCaeJ-l020 CniJlKyeaHHfl ma
ynpaeJliHHfl, pOJli oep./lCaeJ-1020cnillKyeaHH51 y QJyHKl1ioHyeaHHi oep./lCaeu.

The article concerned with the nature of conflicts in the sphere of state communication and
management, the role olstate communication in the statefunctioning.

KOHCtlJliKTH cyrrpoBOll)KylDTh yce )l{HTr~ cycTTiJIhHOi iCTOTH Ha tfMeHH~ «JIJO,D,HHa» BI,D,

HapO)J,)KeHH51,D,OCKOHY, 6Y,D,)fYH cOQiarrhHHM ,D,BHT)fHOMHaWHX )l{l1TTEBI1X rrepeMor i nOpa30K.

3a3Bl1yaH BOHH «nponl1caHi» B QapHHi TOro, W;O B ceMioTHQi ~K «napa,D,HrMarrhHitf» HaYQi

npo KOMyHlKau:no H3 TII,UCTaBI3HaKOBHX TTOBI,D,OMJIeHhMaE Ha3B)' npaZJWamUKU.
lVJ OCTaliH51, 5lK Bi,UOMO, OrriKYeThC51 B3aeMO,D,iflD Mi)l( JIlD,D,hMH3 npHBO,D,y 3HaKiB. TO)K i3

3araJIbl-jC' eMio'i'Hlll-IOl TOYKH 30PY KOH(])JHKTOM CJli,D,BII3HanI 1) iHTepaKTHBHy

2) KOMyHilWljilo 3) 3 npHBo.n.y/BHaCJli,D,OK 4) 3iTKHeHIHI 5) KiJIbl<OX 6) cynepelll-H!X

7) nepJlOKynlBHHx aKTiB [1] resp. 8) nOBe.u:iHKoBHX peaKu,i H 3a).1)1519)B3aeMOnpHHH5lTHOrO

10) O,D,H03IIaYHOrO 11) y3ro)J,)J<eHHH 12) Ha~BHHX 13) iHTepnpeTau,itf. Bi,D,TaK B nparMaTI-lLlHoMY

nJIaHi cOu,ianbHa POJIh KOHcPJIiKTYnOJI~raE: B TOMy, m06 ,lJOnOMOrTHcycninhcTBy KpaJJJ;eOC~rHYTH

,nitfcJ-mtf CTaH crrpaB J niM rroBepHyTH HaBKOJIHUmitf CBIT,nO nop~,lJKY tf MI-lPY.

3i CBoro 60Ky, MOBa, q~ npa,UaBH~ qapHHa iMeHi Ta tfMeHYBaHH~, rri,lJK33ye HaM: cnpaBa

1)'T He JIl1We B nparMaTHqi, a H B oco6ucmocmi.
3a HMBHOCTi «CyCi,UHix» O,lJHH O,UHOMY [2] 3a MicQeM, '-JaCOM, yMoBaMH, rrpHYHHaMl1,

iHTeHcHBHicno BH~BY Ta cTarycoM I TT0311Qi~MHy'laCHHKiB [3] KOHcPJIiKTH 3a3BHyatf TOyaThC5l

3 npHBO,lJy Y3rO,lJjI<eHH5l KOHKpeTHHX HeOyeBH,lJHHX I He3BHYHHX ,lJJI5l rpoMa,nH [4], BJJaCHe -

np06JIeMHHX ra,lJOK [5], 6a)KaHb a60 TToYyrriB [6], a Ta[(Q)J( cynepeYHHX H OC06HCTicHO

3a6apBJIeHl1X 3aca,lJ, BHXi,nHHX nOJIQ)J(eHh, cTaT)'ciB, n03Hu,iH Ta iHTepeciB. 3ra,lJaHi

«iHrpe,lJieHTJ1» U:boro cneQHQJiYHOrO KOMyHiKaTHBHoro KOKTeHJIJO nOKJIHKaHi 03HaYHTH,

MapKyBaTH caMe OC06HCTiCHy npHcyTHicTh hominis sapientis y «KpaJJJ;oMy 3i CBiTiB» 51Ky

CBiTi He JIHllle He06xill,HOrO, ane H iMoBipHoro [7].
Ba)l{JIHBO TaKQ)K ni,lJKpeCJIl1TH me O,lJHH «ni,lJCJlyxaHHH» MOBOlO cPaKT: KOHQJJIiKTH

3aB)I{,lJH Bi,lJ6YBalOThC~ «3 rrpHBO,D,y» YH «CTOCOBHOYOrOCb», npOTe HiKOJIH - «3a mOCh» [8].
BOHH o6epHeHi, Bi,nTaK, ,lJ0 rrpI-lHqHrriB, yMOB, rrpHYHH iCHYlO'lHX p036i)l{HOcTetf

(rrp06JIeM), OT)I{e, ,lJ0 Y3rO,lJ)I{eHH~ Ha~BHoro status quo B ,lJOMOBJIeHOCT5lX i ,D,oroBopax.

HaTOMicTh BOHI-l He 30pifHTOBaHi Ha MeT)' - ycrriwHl1tf pe3YJIhTaT, OT)I{e, Ha Y3rO,U)I{eHI-I~

Ha~BHoro status quo 3 THM, 51KHMBiH Ma€ 6YTl1 Yepe3 nepeMory HOBoro CTHJIJOjKHTT5I [9].
A llJ,e, >IK QJiKCy€ MOBa, KOHQJJIiKTH MaJOTb 5lK qaCOBHH, TaK i n03ayaCOBI-lH xapaJ\Tep

[10], cycniJIbHy [11] a60 )1( 3araJIhHQ)KHTT€BY [12] npHpo y. BOHH Ha6yBaJOTb HKOCTi
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eioKfJumux, eaJICKUX, JlCOpCm(O)KUX, aHmaZOHicmw-iHux, flCKpaeUX, ZYlJHUX, cnOpaOUlJHUX,

Hel1ueiJli30eaHUX a60 3eUIJHUX - i HaBnaKH. Ix MO:>KHaeUKJlUKamU, p03naJIUmU, p030ymu,

p030Myxamu [13], p036ypKamu, 36youmu - Ii To,[(i BOHM eUHuKHymb, (pm-)nOIJHymbcfl,

3a:JICeepilomb, (C-)naflaxHymb, zpflHymb, zypKHymb, mopoxHymb, eu6yxHymb, wyzoHymb,
Cmal-lymbcfl, mpanJlflmbCfl, a6H ,[(aJ[i p0320pimuCfl, Ha6pamu CUJlU Ii o6epmie qM parrTOM
nepepeamUCfl 6Y,[(b-51KOiMHTi. BOHH :>K,ypeuITi-peJlIT, i B3araJIi 3aKiHlJylOlnbCfl, 3ZaCalOmb,

3GJlaZOOJICYlOmbCfl, eupiwylOlnbCfl, p03e 'mYlOlnbCfl qH npUMUplOlOlnbCfl B ,[(OMOBneHOCTSIX,
yrOLlax i LloroBopax [14], nOBepTaJOqM cHryalliJO ,[(0 pieHoeazu, Y32oo.?lCeHOClni, 36izy

J103HlliIi, 3200U, 3JlaZOOU, nopo3yMiHHfl, pezyJlflpHOCmi H MUpy,
TO:>KneKCHKa KOHqmiKTy, SIK iTa, r..u:o6e3rrocepe)J.HbO LlOTMqHa j.{o «KoHqmiKTHo

3a6apBneHoi» CcPePMcycrrinbHoro :>KMTT.H[15], € BenbMH p03raJIy:>KeHoJO [16] ..- i lle
B3araJIi xapaKTepHo j.{nSI MOBHHX 3ac06iB MapKyBaHHSI aHOMaJIii, a He HOpMH [17].
3a3HaqeHe neKCHQHe 6araTcTBo uepiBHoMipHO p03noj.{im[€TbCSI Mi)J( j.{BOMa nOHSITT€BO-
ceMaHTHqHHMH nOn.HMH: 1) «Mi)l(JllOj.{CbKi CTOCyHKH» (rany3b «cou,ianbHa B3a€Mo)J.iM), a
raKO)l( 2) «KpaiHa, j.{ep)KaBa» (raJIy3b «j.{HIlJIOMaTi5l») [18]. 3 OrJl5l)J.y Ha cyqacny
neKcHKorpacPiqny rrpaKTHKY Ta BHyTpiIIIHbO Hecynepe4Hi )J.JUIMOBHoro )J.ocBij.{y aBTopa
KOHTeKCTH,KOH(»JIIKT, Bi,[(TaK, MQ)KHa BH3HaqHTM 51K1) Opi€HTOBaHy r..u:Oj.{O2) Micll5l,
3) 'lacy, 4) iHTeHcHBHoCTi, 5) YMOB, 6) npH4HH i 7) Hacni)J.Kis 8) nepeoHicPiKoBaHy,
9) HanpaBneHy, 10) KOHTaKTHy 11) cOlliaJIbHY 12) e3aeMooi1O 13) OC06H i3 14) c060JO qH
15) iHIIIHMH oc06aMH, a TaKO)l( Mi:>K16) oKpeMHMM cOllianbHMMH KoneKTHBaMH,
17) rpOMaj.{aMH, 18) KpaiHaMH qH 19) j.{ep:>KaBaMH20) 3 rrpHBOj.{y / BHaCJlij.{oK 21) peaJIbHOi
llH 22) n03ipHo'j 23) cyrrepeqHOCTi 24) Ha rri,[(cTaBi 25) Ha5IBHHX, npOTe 26) B3a€MHO
27) He Y3roj.{)l(eHHX, 28) He BH3HaHHX a60 29) He j.{OTpMMaHMXy CBOm 30) Bij.{MiHHOCTi, a
Bi)l,TaK31) rrp06neMHHx 32) KOMnneMeHTapHHX ()J.o,[(aTKoBHx)3a npMpoj.{OlO 33) COU,iaJIbHI1X
34) cTaTycis, 35) :>KHTT€BHX36) n03HlliH a60 37) eBij.{oMicHHX 38) yCTaHoBOK 3a)J.nSI
lXHboro 39) Ti€JO qH iHIIImo MipOlO 40) cycrrinbHo 41) 060S'513KoBoro Ta r..u:OMora6inbul
42) O)J.H03HaYHOrO43) yHopMyBaHHH 44) lIK TaKHX 45) na IIIKaJli «HMoBipHe B Heo6xi)J.He» y
46) B3a€MOrrpHIiH5ITHHX 47) )J.OMOSJlCHOCTHX,48) YI'o)J.ax i 49) )J.orOBopax 50) Bi,[(rroBij.{l·wi
51) CHnH Ii 52) Bam. A Bij.{TaK 3 n03Hu,iIi MOBHoro 3HaHH51cou,iaJIbHa ponb KOHcPniKTY
non5lra€ B aKTYaJli3allii' rrp06neMH cycninLHoi JleriUIMi3au,ii HaHBHoro cTaHy errpaB Qepe3
no):(onaHW! p036i)l(HOCTCH B olliHlli Horo npMQHH, yMOB 1 Hacnij.{KiB JlInSIXOM
LlOMOBneHOCTeH,yroj.{ i j.{orOBoplB,

IIJ,OHHO3ra):(aHa ncriTMMi3alli.H H.eMO)!(JlMBa6e3 cycninbHoro MOBJIeHH.H,CcPeKTHBHicTb
lIKoro 6a3yeTbC.HHa ,[(OTpHMaHHiTpbOX 6a30BMX npHHJ~HniB: 1) rrpaBHnbHocTi (= peaJIi3alliSI
HOpMH), 2) j.{OPCqHOCTi(= j.{onY'leHH5I j.{O KYnbTYpHoi' Tpaj.{Mlli'i) Ii 3) HOBM3HH (Ha TJli
npSIMoro nOBTopy cTapHx cMHcnis) [19]. CaMe )K no c06i cycninbHe MOBneHHSI06'€)J.HY€ ,[(Bi
Hapi)l(Hi llapHHH cOlliaJIbHoro :>KHTTSI:1) ynpaBniHwl Ta 2) cTMneTBOpeHH.H,

I1epwa 3 HMX3a6e3neqy€ j.{OTpMMaHH.Hi 36epe:>KeHHSIcTa6inbHOCTi COU,iaJIbHOiCMCTeMH
B yMoBax HenepcpBHHX 3MiH [20] 4epe3 MOBneHH.HHa 3acaj.{ax 3BHqHHX cMHcniB. TmK ii
a6comoTinauijl paHo qH ni3Ho npH3so)J.HTb j.{O cycrrinbHoro 3 a C In 0 10. 3i CBoro 6ory,
.D.pyraB!j.{nOBlj.{a€3a Hapoj.{:>KeHH51HOBoro CTHJlIO:>KHTT.H,OT:>Ke,HOBI1XCOU,laJIbHMXCMCTeM1
CTpyKTYP Qepe3 MOBJlCHH.HHa 3acaj.{ax HOBHX CMMcniB, Pe3ynbTaTMBHMH MHCJleHH€BHH
J10llIyK HOBMX CMHCJliB 3j.{iHCHJOeTbC5IY rr' .HTH MO:>KJlMBHXHanp5!MKax: 1) «5IBHe ~
nprrxoBaHe», 2) «Bij.{oMe ~ HeBiLloMc», 3) «3p03yMiJle ~ He3p03yMiJle», 4) «icnylOqe ~
HcicnylOqe», 5) «icnylOqe ~ HOBe (JlI;OpaHiJlIc He iCnyBaJIO)>>[21]. A6coJllOTH3alliSI CcPepM
cmneTBOpeHHjI 3j.{aTHarrpM3BecTHj.{0 cOlliaJIbHoi pee 0 Jl 10 If i i .

Bij.{TaK, «60pOTb6a 3 npMBOL{y» resp. KOHcPJliKT Hapa3 BHHBn5!€TbCH CMHTe30M
ynpaBniHH5I i CTHJlCTBOpeHH5IB acrreKTi Ii 3ac06aMM ynpaBniHHH, KOJlH lle OCTaUH€
peani3Y€TbCHQepe3 Bi)J.fIOBij.{HiBHj.{HH pi3HOBHj.{HCJlOBeCHOCTi,a caMe [22]:

1) j.{om1ceMHeyCHeMORJleHH5I:rr06yroBMIi ,[(iaJlOr,rroranoe, cPOJlbKJlOP(= yCHeyrrpaBJ1iHHSI);
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2) fmceMHicTb, tHI naneorpatPiJO: JIHC1'H, ,L:(oK)!MeHTH, 1'BOpH (= nHCbMOBe ynpaBJliHH51);

3) MacoBy iH<popMauiJO: TeKCTI1 3MI, peKJIaMY, iH¢opManlKy (= MaCOBe ynpaBniHH51).

B TOM.)Ke tfaC «60pOTb6a 3a» nOCTae CHH1'e30M ynpaBJIiHH51 i CTHJIeTBOpeHH5l B acneKTi

H 3ac06aMH CTHneTBOpeHH5l, KOJIH ue OCTaHHe 3,L:(iitcHlOeTbcH '-Iepe3 3Bwmi lJ,JI5lHboro BHJJ:HH

pi3HOBl1lJ,H CJIOBeCHOcTi [23], a caMe:

1) opaTopHKY: cylJ,oBi, ):(opa.n:tIi, nOKa30Bi npoMoBa (= rratPoc ¢opMyBaHH51 HaMipiB);

2) rOMiJIeTYlry: rrponoBi,L:(b (rra¢oc BHXOBaHH51),HaBLfanbHe MOBneHHH (= rra<poc HaBt-JaHH5J),

nponaraH,L:(y (= na¢oc iH¢OPMYBaHH5J npo 3HaHH5l 3a.n:n51OpieHTallil B HOBOMY [24]);
3) JIiTepaTypy, LfH ,L:(pyKoBaHy crroBccHic1'b: HayKoBy i XYllO)KHIO .niTepaTypy, KJlacw-IHY

)KypHanicTHKy (= na<poc 3HaHH51).

I1pH llbOMy BapTO naM'SITaTH, mo ,nep)KaBa, MalOtm Hea6H5lKHH Bl1JlHB Ha KaI-IanH

cycninbHoro ,L:(ianory, UiJIKOM 3J(aTHa nOCTaBHTH na¢oc cTHneTBOpCHH5l Ha cny)K6y natPocy

ynpaBJI1HHH, nepeTBOpHBllJH BIJ(nOBI,L:(He MOBnCHH5f Ha OXOpOT-lHO-rrpHMycoBHit IHCTpyMcHT

BnpOBa,L:()JceHH5JHOBOI ilJ,eoJloril H HOBoro CTl1JIJO )KHTT5l [25]. B l(iJlOMy )K Y cycrriJlbCTBi M.

,n,ep)KaBi cnpaBH 3aJIarO):()KYlOTbC5l tIepe3 KOHtPniKTH, a pyxalOTbcSl Brrepe,L:(yepe3 60pHlO.

OCKinbKH caMe CYCfIlnbHe MOBneHH51 perymoeTbC5l 3aran1HopHTOpHYHHMH

HaCTaHOBaMH, a pHTopHKa € HayKOJO npo 3aCBIlJ,'-IeHl lJ,n5l lHilloro y npHpO):(Hiit MOBI BHpa3HI

resp. CKcrrpeCHBHi tPOPMH caMocBi,n,OMOCTi [26], nepelJ, HaMH Hapa3 nOC1'a€ mnaHR5l rrpo

BJIaCHe PHTOPl1LfHHH BHMip KO'H¢niKTy 5JK HeBHopMoBaHoro BVlpa3Y caMOCBilJ,OMOCTi lJ,JI5J

iHllJHX. 3 ormJ.n:y Ha B)Ke HeO,L:(HOpa30BO aKueHToBaHy Ha I-iHX cTopiHKax o6epHeHicTb

KOH¢niKTy ,L:(OnpHLfHH, MOTHBiB (= cy6'eKTHBHo BTineHHx npwlHH), yMOB i Hacni,L:(KiB

Ha5lBHHX cyrrepeLfHocTeM f ceHC 30cepeJJ:HTHCSJ Ha TiH CKJlaJJ:oBii1 KJIaCHLfHoro pHTopHLfHoro

KaHOHY, mo npsnvro BHpilliyB3.na np06neMy invenire quid dic;as (6yKB. «BHHaMTH, mo

CKa3aTI,m), T06TO Ha iHBeHuil, a60 «BilJ,HaXOlJ,)\(eHHi MaTepi'lJly lJ,JI51MOB.neHWI». )J;ani MOBa

nilJ,e nepelJ,yciM npo TpH II OCHOBHi p03lJ,iJHl (B'-IeHH51), 5lKi O¢OPMJlJOlOTb CJlOBeCHe MOBneHH51

51KpHTOPHl.fHHH BHTSip: 1) enlKY, 2) noriKy M:3) naTeTHKy.

3a3HalJ.eHi p03):(inH iHBeHl(iJ, B CBOJO'--tepry, BpaxoByJOTb TpH OCHOBHi napaMcTpH 6ylJ,b-

51Koro KOMyHIKaTHBHoro aK1Y, a caMe:

1) n03HuilO aopecaHina (=BH3Haqae yMOBH MOBneHH5I ,L:(J1SJMOBl(5f, 1'061'0 cnoci6

TpaKTyBaHHSJ 1'eMH i3 BpaxyBaHH5lM OC06HCTHX pHC xapaKTcpy npoMoBU5l, Y3rOlJ,)KCHHX 3

LfaCOM, MlcueM I TcpMiHaMH BelJ,eHH5I MOBnCHHSJ, a TaKO)\( rrpHHH5I1'HMH B CYCfIlJJbCTBI

3BHtIa5lMH H HopMaMH )KHTT5J, KOJIH npOMOBeUb crrOJJ:iBaeTbC51 CTBOpHTH neBHC Bpa)J(eHHSJ

mO,L:(OrrpeJJ:MeTa MOBJIeHWI Lfepe3 TaKHM BJIaCHHM 06pa3, mo BHKJIHKa€ JJ:oBipy B ay,L:(HTopii):

ctPepa e m 0 c y , a60 3BHLfaIB;

2) n03HlliJO aopecama (=06yMOBJIlO€ 3alJ,YMH i1 HaMipH MOBU5l U~OlJ,OMOBJIeHH5J, T06TO

cnoci6 1'paKTyBaHH51 1'eMH BiJJ:noBilJ,HO lJ,0 nepelJ,6alJ.YB3Ho'i eMouiHHol peaKl(i'i ay):(H1'opil,

MaHinymolO'--tH 51KOJO npoMoBeUb BHKOpHcToBye 3HaHH5l HaXHJIiB, HacTpo'iB 1'3 cMouiit

aYlJ,HTopi"i): C$epa n a rjJ 0 c y, a60 «npHCTpaCTeH»; .

3) meMy nOBilJ,OMneHH51 (=3alJ,ae Hanp5JMOK ):(JI51nowyKy ,L:()Kepen i cnOBeCHHX 3ac06iB

MOBneHH5I, a60 «3aranbHHX MicU,b», 5JK BiJ(OMHX nOJIO)f(eHb, 3 51.KHX '-Iepe3 apryMeHTH

BHBOJ(HTbCSJ HOBi, 1I~0 p03KpHBaJOTb TeMy B acrrewri rrepeKOHn.HBoro MOBJIeI-IH5l): ctPepa

Jl 020 CY , a60 «apryMeHTiB».

3 OfJJSJJ(yHa ue, B acneKTi pHTOpHKH KOH<DJJJKT BH3Hal.f3C1'bCSJ 51K 1) MOBJIeHHCBO

2) O¢OpMJIeHHM 3) j.\ianor 4) 3 npHBOJJ:YI BHaCJIi,L:(OK5) cynepeLfHocTi mO,L:(O6) Ha5lBHHX, npOTe

7) B3aCMHO 8) He y3rOlJ,)J(eHHX, 9) He BH3HaHHX a60 10) He lJ,OTpHMaHHX y CBOm 11) BiJJ:MiHHOCTi,

OT)Ke - 12) np06JIeMHHX 13) e1'ocy (<<3BHtIa'iB»), 14) na¢ocy (<<npHc1'pacTci1») i 15) norocy

(<<apryMeH1'iB») 5lK KOHKpeTHHx 16) yMOB, 17) HaMipiB, 18) TeM, 3 1'aKO)K 19) CJlOBeCHHX

20) 3ac06iB 21) MOBJIeHH51 3a,L:(n51lXHboro 22) 1'ieJO tIH iHWOKJ MipoJO 23) cycninbHo

24) 060B'513KOBOro 1'a mOMora 6iJIblli 25) 0lJ,H03Ha1.JHOrO26) yHopMyBaHH51 27) 51KTaKHX 28) Ha

wKani «MMoBipHe <--* Heo6xiJJ:He» y 29) B3aEMOnpHHHJITHHX 30) llOMOBJleHOCT5JX, 31) yrolJ,ax i



llPHKJIAJ(HI ACllEKTH (/JIJIOCO(/Jli CllIJIKYBAHHH

32) ,n;oroBopax 33) Bi)J,noBi,n;Hol 34) CHJUI H 35) Bam. TO)lc B pHTOpHYHOMy nnaHi cou:ianbHa ponb

KOHepniKly nOJUlra€ B aK'ryani3au:il npoDneM cycrrinbHoro yHopMyBaHHi Ha5IBHHX yMOB

eepeKTHB'Horo MOBneHH51 LJ:epe3nO,lJ.OnaHH5Ip036i)l(HOCTen B ou:iHu:inoro eTOcy, norocy 11 naepocy
illJI5IXOM ,n;oMOBJIeHOCTeH,yrO,lJ. I,n;OroBOplB.

B3araJIi B KnaCHYHiH pHTOpHu:i np06neMa eepeKTHBHOrO MOBneHH5I CTOCYCTbC5I
HaCaMnepe,n; ,n;ep)J(aBHOro (BnaCHe OpaTOpCbKOrO) MOBneHH5l, a60 opaTOpHKH [27]. 5IKW:O npH

!..lbOMy BHHHKalOTb KOHepniKTH Ha piBHi iHCTHTYu:iH (=BnacTeH), 3aB,IJ;aHH5l 5IKHX -

BIIKoHYBam KynbTYpHy epyHKu:ilO 36epe)J(eHH5I H a 51 e H 0 i' (cTapol LJ:H HOBOl) Tpa,n;Hu:il

,nep)l(aBOTBOpeHH5l, ane Bo,n;HOLJ:aCH a,n;eKBaTHO pearyBaTH Ha BHKnHKH LJ:acy, TO € KOHcPniKTH

B rany3i ,n;ep)J(aBHoro yrrpaBniHH5l. CaMe )l0 HHX MH Ha)lani H rrpH)lHBHMOC5l rrHJ1bHiwe,
BI1HCaBWH ix y WHpOKHH KOHTeKCT 3aranbHHX ryMaHiTapHHX )lOCni,lJ.)J(eHb, w:0 B XX cToniTTi

6ynH Hau:ineHi Ha P03B' 5l3aHH5l rrp06neM nlO)lCbKOl KOMYHixau:ii. 110YHeMO i3 3araJI.bHHX

3B'5l3KiB Mi)J( )lep)I(aBOJD H MOBneHH5lM.

II. <l>YHKQIOHYBAHHJI ,LI,EPlKABM I,LI,EP)J(ABHE MOBJIEHHH
Ue crrinKyBaHH5l H Ha3HBa€TbC5l ,n;ep)J(aBOIO

a60 crrinKyBaHH5IM rrOniTHLJ:HHM.

ApicmomeJlb. l10niTHKa (1252a, 5).

MHHY ne cTOniTT5l epaKTHLJ:HO3arrOLJ:aTKYBano caMe cneu:ianbHi HayKoBl ,lJ.OCni)l)l(eHH5l

Mi)KOc06HCTicHOl KOMyHiKau:il HK KOHCTHTYTHBHOrO epaKTopa JIIO,n;cbKoro cycninbcTBa - Bi)l

KpeBHo nOB'5I3aHHX pO)lHHHO-llJleMiHHHMH Y3aMH yrpyrroBaHb ,n;o 06'€,lJ.HaHHX B €)lHHin

Llep)l(aBI ClllnbHOT.
«... CycrrinbcTBO, 3a3Haya€ 3 U:boro rrpHBO,lJ.y YH He HaHBH,lJ.anllUlHH

aMepHKaHCbKHH aBTopHTeT 3 np06JIeM MOBH E. Cenip y CBoHI ,n;aBHO B)J(e BH3HaHiH

KJTaCHYHOIO CTaTTi «KOMyHiKau:i5I», - 5IBnHC c06mo y BHw:iH Mipi 3arrnyTaHy ciTKy aKTiB

qaCTKOBoro a60 I10BHOrO B3aeMop03yMiHH5I Mi)J( LJ:neHaMH opraHi30BaHHX 06'e)lHaHb

pi3Horo p03Mipy H CKna)lHOCTi -- Bi)l 3aKoxaHO'! [[apH a60 pO)lHHH )l0 JIim Hau:ili qH Tici·

rrocTiHHO 3pOCTalOyoi' yaCTHHH mO)lCTBa, HKa OnHHH€TbC5f y cepepi )ld npeCH Yepe3 yci ii
TpaHCHaUIOHaJI bHi p03ranyJIcy BaHH5I... BOHO W:O)lH51 Bi,lJ.p0,lJ.)KY€TbC>l a60 TBOpLJ:O

BI,LlTBOPIO€TI,C>l 3a )lOnOMOrolO neBHHX aKTiB KOMyHiKanlBHoro XapaICTepy, W:0 MalOTI,

MicL(e Mi)K Horo LJ:neHaMH» [28]. I TyT-TaKH ,lJ.O,lJ.a€:« ... 6Y,lJ.b->lKHH KynI,TypHHH cTepeoTHrr

i 6y)lb 5lKHH O)lHHHLJ:HHH an cou:iam,I-lOl rroBe)liHKH eKcI1JIiUHTHO LJ:HiMrrJIiU:HTHO BKnlOqa€

KOMyHiKau:ilO 5IK CKJIa)lOBy LJ:aCTHHy» [29].

3BHLJ:aHHO, caMa rro c06i rro)li6Ha iHTeprrpeTall,i5l KOMyHiKau:d mK HiHK He e

iCTOPHqHOIO 03HaKOlO cyyaCHOl «€BporrH +» [30]. I XOq 1l,5l «HOBa €Bpona»H y3arani

060)KHIO€ p03fJ15l,lJ.aTH 6y)lb-5lKi rrpopHBH )l0 HeBi)lOMOrO 5lK BnacHi )lOC5lrHeHH5l, TyT MH

HaCaMI1epe,lJ. CTHKaeMOC5l 3 rrOBa)l(HOJD (npoTO )€BpOneHCI,KOIO Tpa)lHu:ielO.

TaK, y)J(e nepUIHH naca)J( ApicmomeJleeoi «IToniTHKH» Bpa)l(a€ CBOeJD rOCTpolO
cyLJ:acHicTlo. «OcKinI,KH ... - Ka)J(e Cmazipum, - 6Y,lJ.I,-5lKa ,n;ep)J(aBa HBn5l€ C060JD neBHoro pO)ly

CrriJIKYBaHH>l, a 6Y,lJ.I,-HKe CninKYBaHWl opraHi3Y€TbC5l 3apa)lH 5IKOrO-HeDy,lJ.I, 6nara (a,n;)[ce 6y,lJ.I,-

5IKa,n;iHJIbHiCTb Ma€ Ha MeTi rrepe,D,6aqyBaHe 6naro), TO, OLJ:eBH)lHO,Bci crrinKyBaHH5I rrparHYTb

TOfO qH iHllJOrO 6nara, )l0 Toro )I( 6inbllJe 3a iHllJi H HaHBHw:oro 3 ycix 6Jlar npame Te

crrmKyBaHwI, W:O e HaHBa)l(J1HBiwHM 3 ycix H 06iHMae C06010 Bci iHJJli CrrinKYBaHH5I. Ue

Cl1iJIKYBaHH5lH Ha3HBa€TI,C5l )lep)KaBOIO a60 cninKYBaHH5lM rrOniTHLJ:HHM» [31].

P03BHBalOLJ:H u:e BLJ:eHH5Iy CBOlH «PH'ropHll,i» [32], ApicmomeJlb p03fOpTa€ rrepeKoHnHBy

rraHopaMy B3a€MOBi)lHOCHH Mi)J( crrinKyBaHH5IM (y ilIHpOKOMy ceHci - MOBneHH5lM) H

yTBep,lJ.)I(eHOIOHa HbOMY )lep)l(aBolO. Y CTHCJIOMy BHKJla)li BOHa Mae TaKHH BHfJ15l)l.

1. HaHrrepme Cmazipum BH3Haya€ BHYTpimHi KOp,lJ.OHH )lep)J(aBH. To nHwe 3,n;aeTI,CH,

Il(O BOHH 06yMoBneHi TepHTopiaJlI,HO, p03rrO)llnOM npalJ:! LJ:H 5IKOCI, iw:e. HaCnpaB)li ix
cKpirrJIlOe MOeJleHHeea ooc51JICHicmb KOMyHIKau:ii, W:O 3a6e3neqye CrriB)I(HTTH. TO)l(
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YTPYJJ,HeHWl / rrepepllBaHH5l CrrinKYBaHHH B Me)JmX JJ,ep)Kaml: [33] BeJJ,e JJ,O3anr6eni caMo'i

JJ,ep)l(aBlI.

2, 3 iHllloro 60Ky, CaMe CniB)KlITTH - B MiHiMi30BaI-IOMY BlIfJ1HJJ,i - Mac rroTpiuHY Mery:

a) 06'ciJHGHfI5l mOJJ,eIi; 6) BCTaHOBneHWI cnpaeeoflueocmi Y cynepeqKaX; B) 3a6e3rreqeHH5I

MaIi6YTHbOi 6e3neKu rpOMaJJ,HH, [BiO ce6e niOKpeCflfO, UfO He3aooeiflbHa peafli3aljifl 6YOb-flKOi
3 ljUX tfiJzeu (mUi\ll 6iflbtue - ecix) npU3eooumb 00 COljiaflbHUX KamaKfli3Mie, eyflW<HUXaKljiii
npomecmy U Hueimb peeOflfOl1iu tueUOw.e, Hi:J1C Haii6oflfO'iitui COl1iaflbHO-eKOHOMi'iHi
Hezapmou [34].J

3, TaKa rroTpiIiHa MeTa B yMoBax noniTlIKll, HKy nflamOH BycTaMlI CO!(pama BI13HaqaB

HK «yMiHHH KepyBaTll mOJJ,bMH» [35], a60 «~apCbKe MlICTe~TBQ» Y3rOJPKeHHH 6flaoaplOeaHHfl
H nOKOpu, JJ,OCHraCTbCHopaTopCbKOIO npaKTlIKoIO MOBneHHH y TpbOX aYJ~HTOpiHX:

a) ypOqHCTi 36opu: OpicHTOBaHi Ha o6'cJJ,HaHHH nIOJJ,cH;

6) cyo: OpicHTOBaHIIH Ha crrpaBeJJ,nHBicTb;

B) Hapaoa, a60 HapOJJ,He3i6paHHH: OpiCHTOBaHa Ha 6e3neI<y.

4. OpaTopcbKe MOBneHHH (=opaTOpHKa) HK JJ,ep)KaBHHH 3aci6 tPaKTHl.fHOrO

3a6e3nc1leHHH CniB)KHTTH, 3i CBoro 60KY, 3JJ,iilcHIOCTbCH Y TpbOX BHJJ,axrrpoMoB:

a) eniOeUKmU'iHi, a60 BpO'{HCTi, ll.l,e -- nOKa30Bi (noXBaJ1bHi '{H oCYJJ,Hi), npoMoBlI:

nepeJj,6al.falOTb oTpHMaHHH iHtPopMal.l,ii H BlIronowYIOTbCH Ha BpO'{HCTOMy 3i6paHHi;

6) cyooei npOMOBH: nepeJj,6aqaIOTb BHHeceHHH O~iHKH il BHrOJTourYfOTbC5l B cy JJ,i;

B) oopao'ii rrpoMoBH: rrcpeJJ,6aqaIOTb rrpHHwITTH piureHH5l Ii BHronourYlOTbCH B

HapoJJ,HoMy 3i6paHHi resp. Ha HapaJJ,i.

5. Y 3B'5I3KY 3 Heo6xiJJ,HicTlO yHHKaTH KOMyHiKaTHBHHX HeBJJ,all BHJJ,HnpOMOB MaJOTb

peani3yBaTHC5I OKpeMO, He 3MimyIO,QHCb [36], 3 OrmI,Lly Ha rroJj,BiIiHHH p03110,LliJT:

A: 3a MO(JaflbHicfnlO (= CTaBJTeHHHMJj,OJj,iHCHOCTi B acneKTi JJ,il):

a) MOBJTeHHH lll,OJJ,OBlI3HaQCHOCTi Jl,i'i 3 orn5I,Lly Ha iCHyIOqi npel1eOeHmU, npaeWlQ l.fll

3a60poHu [37] 3a 6e3110CepelJ,HbOi BiD,cyTHOCTi caMol Jj,iJ: ypOLJHCTi npoMoBH;

6) MOBJleHH}I W,OJj,OBHBl.feHHH pe3ynbTaTiB }:(il: cYJj,oBi npOMOBH;

B) MOBneHWl y 3B'H3KY 3 I-mMipOM 3Jj,iHCHHTJ.1Jj,ilO: Jj,opaJj,l.fi npOMOBI1;

E: 3a 'iaCOM:
a) MOBJTeHHJIIIJ,O,LlO3B'JI3KY MHHYnoro il MaIi6yTr5I Qepe3 CbOrO,LleHIDI(= ypOqHCTi npOMOBH):

rrOTpe6yc aHaniTHKiB;

6) MOBneHH5!lll,O,LlO MHHYJIOrO (= cY,LloBi npoMoBH): nOTpe6yc eKcrrepTiB;

B) MOBJleHH5I I.IJ,OJJ,OMail6yTHbOro (= ,LlopaJJ,T-linpOMOBH): rroTpe6yc KOHcynbTaHTiB [38].
TaK, BHXOJJ,JIQH 3 BJlaCHHX 3araJIbHo4!inoc0tPCbKHX 3aCHOBKIB H aHTHQI-IOJ'

pHTOplI'{HOi rrpaKTHKH, BH3HaqaC, Apicmomeflb ronOBHi Hanp5!MKH <pYHJj,aMeHTanbHoi

B3aCMOJj,ii Mi)K MOBneHHH~'l ,i Jj,ep)KaBolO. I Me Hi 3annma€TbCJI TinbKJ.1 CniBBi,LlHeCTH

lll,OHHO BHpl3HeHI BlIJJ,lI ~ep)J(aBHOrO MOBJleHHH 3 KOHKpeTHHMII lflcmumYl1iflMU (3a

TczefleM, «BJlaCT}lMI1».- riJlKaMH il opraHaMn BnaJj,H) H rr03H~QnTH Ha5IBHi ryT 30HH

KOH<pniKTiB.

In. KOHcI>JIIKTM B rAJIY3I )l,EP)KABHOrO YIIPABJIIHH}l
Ol.fJIMA KJIACMl.fHOI PMTOPIIKM

TaKHM 4J.1HOM, ,Llep)KaBa (res publica) C HaJj,6aHIDIM

HapoJj,y (populi); ane HapoJJ, - ~e He rpyna oci6, W,O

3rpOMaJj,llnaCH a6H5IK, a 3Hal.fHa MHO)l(HHa JIlO,LleH,

o6'cJJ,HaHHx crrinbHOIO JJ,oMoBneHicTlO rrpo 3aKOHH H

npaBa, a TaKQ)K nparHeHH5IM KopHCTaTHC5I 6naraMH Ha

B3aCMOBJ.1rlJJ,Hlt'l OCHOBl.

MapK TYfliu l{uljepoH. TIpo JJ,ep)l(aBy (1, 25).
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OUKe, 3a Bi,n:CyTHOCTi CnpaBeAJIHBOCTi IQO TaKe ,ll,ep:>KaBH,5IK

[He]. .. p036iHHHUbKi BaTafH; TaK CaMO H HaMp036iHHHUbKi

BaTarH 4H :>KHe C ,ll,ep)KaBaMH B MiHiaTIOpi?

EJI. Ae2ycmUH. ITpo fpa,ll, BO:>KHH(IV 4) .
.lJ:ep:>KaBaC HaoineHa caMOCeiOOMicmlO MopaJlbHa Cy6cTaHUi5I.

r.B. cPo Fe2eJlb. <t>iJloco¢i5I ,IJ,yxy (§ 535).

Bi,n:OMi CBporreMu:5IM i 3BWlHi ,ll,Jl5I HHX ri.n:KH BJla,ll,H He 3'5IBHJlHC5I 3a IXHbOIO BnaCHOIO

rrpHMXOJO. BOHH Bi,ll,TBOPIOIOTb Ti fflH6HHHi (I-IaHrrepWe - CYTO CMI1CJlOBi) CTOCYHKH, IQO

BH3Ha4aIOTb CaMy CyrniCTb ,ll,ep)KaBU 5IK «nOJliTWlHOro cni.J1KYBar-fIDI» 3apa,ll,H HaHBHIQOrO 6Jlara 5IK

TaKoro 3arMbHoro Jla.ny, ,ll,e KO)KeH BmKpHBaCTbC5I B yCiH nOBHOTi Ta 3,ll,iHcHeHHocTi CBoro

)l(HTTCBOro npf13HaqeHH5I He JlUwe ,ll,Jl5Ice6e caMoro, ane H ,ll,Jl5IBcix iHW.HX, ,ll,JI5IrpOMa,ll,H. I He

TlJIbKH Bi,n:KpuBaCTbC5I, ane H ym3HaCTbC5I I~UMI1 iHWI1MH Y CBOIX rpOMa,ll,5IHCbKHX 4ecHoTax caMe

}lK TaKHH, T06TO OTpI1MYC BJlaCHe cycni.n:bHo nOrO,ll,)KeHe Micue Ta iM'5I.

[Tym 3aOJlR OOCR2aHHR ocmaHHboi cMucJloeoi mo'-mocmi y eU3Ha'1.eHHRX eapmo e3a2Cl.!li

Ha xeWlbKY nOJlUUlumu cmapy o06py pumopuKy, a6u 3 noeHOlO cepU03HicmlO 3eepHymucR 00
mid rjJOpMU 31-1aHHR,Ufo npalJlOc 3i CMUCJlOM Haenpocm, m06mo 00 rjJiJlocorjJii.]

OCb qoMY Fe2eJlb, nOHOBJlJOIOY.fU cTapy llJlaTOHiBcbKo-apicTOTeJliBcbKY TPa,ll,HUilO y

CBOCMYBH,ll,aTHoMy BqeHHi rrpo ,ll,ep:>KaBy, 3a3Haqac: lfOAlT&/ &1v, 'TBOpHTH nOJliTHr-:)", 03HaY.faC

«)l(HTH 3i cBo'iM HapO,ll,OM H 3apa,ll,H CBoro Hapo,IJ,y» [39]. TO:>K ,ll,ep:>KaBa icHYC He Hao CBo'iMI1

rpOMa,ll,HHaMI1, a e H.HX, y CBOIH «TOTO:>KHOCTi» 3 HI1MI1 [40] - HK «3piJle 3,ll,iHCHeHH5I

MopanbHocTi» HapO,ll,HOrO ,IJ,yxy [41]. KOHCTI11:YUi51 :>K5IK «BHYTpiwHC ,ll,ep:>KaBHe npaBo» C

«p034JleHOBaHicTIO ¢yHKUiH oepJICaeHoi eJlaou», a60 «HMBHOIO cnpaeeoJlueicmlO 51K

lI,iHCHicTIO ce0600u B p03BHTKY i"i P03YMHHX BI13HaY.feHb» [42]. HapewTi, yp5I,ll, 5IK «,ll,ywa» i

«BOn51»HapO,ll,HOrO ,ll,yxy - ue BJIaCHa TBOpY.faeHepri51 Hapo,IJ,y [43]. IHaKwe Ka:>KyY.fI1,,ll,ep)KaBa C

TaKHM 6JlarOM, B 5IKOMy 3 MaKCHMMbHOIO nOBHOTOIO 3,ll,iHCHIOCTbC5IHapO,ll,HHM ,IJ,yX.

OCKiJIbKI1 )K HapO,ll" iHaKwe - Haui51 (JIaT. natio, onis; nop. LlaBHborp. /.9voev), C «THnOM

LlyxoBHoro )KHTI5I, IQO BH51BHBce6e eTHorpa¢i "lHO» [44], T06TO B KiHueBoMy niLlcyMKy caMe

po 3 Y MOM (= i,ll,eclO), npHpO,ll,HO, lJepe3 pi 0 BTineHHM Ha 3eMJIi (nepe,IJ,yCiM 5IK aBTOXTOHH

resp. apI1CTOKpaTI1 [45]), HaM i Tpe6a rOBOpI1TI1 npo ,ll,ep:>KaBy HacaMnepeLl 5IK npo neBHHH, a

caMe MopanbHHH THn ,ll,yxoBHoro )l<HTT5I, a60 npo MopanbHO BTiJIeHHH P03YM HLleTbcSJ npo

P03YM, IQO npHpOLlHO 3LliHCHIOCTbC5I y CBOIX npaKTHY.fHO-:>KHTT€B.HX,ll,i5IX (BY.fHHKax) He nHwe

3a,ll,nSJce6e caMora, a IQe H 060B' 513KOBO3aLlJISJiHWHX. TaKI1H THn :>KI1TTSJ3 nOBHI1M npaBOM

MO)((Ha Ha3BaTI1 COUlanbHHM )KHTTSJM, IQO Ll03BOJI5IC np5IMO nOCTaBI1TH nI1TaHH5I npo Horo

CMHCJIOBy CTpyKrypy.

B OCHOBi u,icl CTpyKTYpH caMe H ne:>KI1Tb p03yMiHH5I 5IBJIeHOI couianbHOCTi, BJIaCHe -

HapO,ll,y 5IK P03YMY, wHpwe - npHpOLlHO BTiJleHOI caMOCBi,ll,OMOCTi (BJlaCHe - OC06HCTOCTi),

ll\O C cnpaB)l<HiM eMU C JI 0 e u M BHTOKOM i npHY.fHHOIO 6YLlb-51KOI COUiaJlbHOCTi B3arani. Y
CBOi'M CMHcnOBiH CaMO,ll,OCTaTHil1 resp. aBTapKiHHiH He3Me:>KHOCTi TaKHH P03YM C U,InKOM

BinbHHM, OT:>Ke - CaMOBJlaLlHHM [46]. U:e ,ll,03BOJI5IC HaM Ha,ll,Mi n03HaY.fHTH Y.fHCTHH

CMHCJlOBHH BHTOK couianbHOCTi, a60 npHpO,ll,HO BTmeHOI OC06HCTOCTi, 51KBJIA)JY [47].
B acneKTi BJIa,ll,H P03YM MO:>Ke p03yMiTHC5I HK a6COJIIOTHO, TaK i Bi,ll,HOCHO. B351THH

a6COJIIOTHO, n03a BCIO MO:>KJII1BY¢aKTHY.fHicTb CBOIX KOHKpeTHHX BTiJIeHb, n03a Bci MO:>KJIHBi

ITOpiBH51HH5I,TaK, Haqe HiY.foro iHworo HOMY B npHHu,Hni HeMa, BiH nepe6yBa€ n03a 6y,ll,b-HKi

KOPLlOHH, OT:>Ke- BH3HaY.feHH51.TO:>K caMa no co6i BJla,ll,a 5lK BHTOK 6YLlb-5IKOI couianbHocTi

B3arani C 1yT CYUiJIbHOIO He36arHeHHoJO TalHOIO naHyeaHHfl 5lK TaKoro' [48].
ITpoTe, B35ITa He a6COJIIOTHO, a Bi,ll,HOCHO, Bna,ll,a 06epTaCTbC5I CBOIM P03YMHHM

caMOBH3Ha'ieHH51M, 1I~0 C ,ll,JI5l Hel 3aKOHHHM 60 CLlHHa 3aKOHJ-Ia niLlcTaBa ,ll,JI5Ip03yMy - BiH

caM. Bi,ll,TaK BJIa,ll,a Bni3Ha€TbC51 B 3AKOHI, IQO 5lBJI5IC cOJ~iaJIbHicTb caMC HK BH3HaQCHY,

OT)((e, OCMHCJICHy resp. p03yMHO OQlOPMJICHY BJlaLlY QCPC3 3aKOH BJIaLlHHH P03YM rrpanre
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onaHyBaTH npHpO,D,HI1M aJlori3MOM cou,iyMY, a60 P03YMHHM qyIHOM OcPOPMHTH HOrO. OTO:iK, y

3aKOHi BJIa,D,aCaMe BH3HaLJa€ ce6e. BOHa CTa€ 3HaHOfO, a TOMY 3 pO 3 Y M i II 0 10 ,D,JUJce6e

caMol '1'a,D,Jl51cBolX rpOM3,l],5IH, lHaKwe Ka:iKYLJH-- ynp030pIO€TbC5I H THM ynoKOpfO€TbC5I.

B pe3yJlb'1'aTi BJla,D,3B acneKTi 3aKOlrj BHcrynac 5IK 06Me)KeI-Ja, B113Ha'-leHa H ynoKopeHa

3aKOHOM e11.KOHae11.tfflu,boro OCTaHHboro. 3i CBoro 60KY, 3aKOH B acneKTi BJIa,D,HBH5TBJI5T€TbC5I

oaH11.M HCIO 3aKOHOM. TaK MH Bnepme CTHKaCMOC5I 3 THM, Il.\O ,D,ani nOCTaHe 5IK BHKOHaBqa H

3aKOHOJJ,aB'-laBJIa,D,a,a60 iHaKwe - J) BHKOHaBqHH i 2) 3aKOHO,D,aBl.{HHP03YM.

IlpoTe U,HM p03ITo,D,iJlOM cnpaBa a)J{ Hi5lK He MO)J{e 3aKiHl.{HTHC5I. BiJJ, rrOqaTKY B Hac 6yB

€,D,HHHH P03YM, 5IKHH Hapa3i ,D,HBHHM l.{HHOM nO,D,Bo'iBC5I. OCKiJlbKH )J{ 6Y,D,b-5IKa pi'-l B U;bOMY

CBiTi € l.{HMOCb Y CMHCJlOBOMY ceHci npHHU;HnOBO O,D,HHM, €,D,HHHM, BJIaCHe - caMOfO C060IO:

CTIn -- CTOJIOM, CTlJIeU;b - CTlJlbu;eM, ,D,ep)J{aBa - ,D,ep)J{aBOfO, a P03YM - p03yMOM, - Haw

CMHCJIOBHH aHani3 He MO)J{Ha BBa:iKaTH 3aBepwCHHM, ,D,OnOKH BHKOHaBLIHH (=BJIa,D,a) i

3aKOHO,D,aBl.{HH(= 3aKOH) P03YM He 06'C,D,HaIOTbC5I :moBy Ha npHJ-IU;HrrOBO HOBHX 3aCa,D,ax.

OCb TaKHM CHHTe30M BJla)J,H Ta 3aKoHy i € IJOJ>.H,2J;OK (Hal'. ordo, inis). TYT BJIa,D,a

BHcryna€ 5IK Y3aKOHeHa BJla,D,a, a 3aKOH - 5IK (Bce)BJla,D,HI1i1 3aKOB. Ee3 BJla,D,H caM nOp5l,QOK

(TOLJHiwe, 3BHQaHHO, BnOp5l,Ll)<yBaHH51) 6yB 6H ceaeOJlelO, 6e3 3aKoHy -- l-IaC11.JlbCmeOM. TmK

5IK peanbHHH CHHTe3 naHyeaHHfl [49] H nOKOp11. [50J BiH C MipOIO OCMHcneHOi cou;ianbHocTi

B3ar3.Jli, Ha,Qani BiB BTiJlfO€TbC5I, a60, 5IK Ka)KYTb cPiJlOC0cPH, cy6cTaHL.I,iani3y€TbC5I, B

y C m poi (= Ha,D,i), 5IKHH, Y CBOIO qepry, € cnpaB)J{HiM ni,QMypKoM cycninbHoro M 11.P Y 51K

CBoro BnacHoro BHpa3Y resp. iMeHi. AJIbTepHaTHBOfO )l{ nOpH,D,Ky BH5IBJI5I€TbC5I6 e 3 fl a 0 .
ODKe, BJla,D,a,3aKOH i nOp5!,D,OK- u;e TpH ,D,ianeKTHqHi resp, CMHCJlOBi «KHTH» 6Y,D,b-51KOI

P03BH'HeHo'j COU,iaJIbHOCTi B3arani. 5IXIl.\O )l{ nOCTaBHTH nHTaHH5I rrpo Te, qHM BOHH

06epTalOTbC5I y CBOIX BH5IBaX Ha30BHi, ,D,JHIiHWHX, Bi,D,nOBi,D,bBH,D,a€TbC5IOqCBH,D,HOfO.

Bmw,a y CBO€MY 30BHiwHbOMy BI15!Bi nOCTa€ 5lK C 11.fl a (= Bp51,lJ.yBaHW1), 3aKOH - 5!K

11 P a eo, a nOp5l,D,OK - 5IK C yo, TmK Bp5!,QyBaHH51 C nepe,D,yciM 1,D,ii1cHeHH5!M BJla,D,H U.I,O,D,O

BYlKOHaHH513aK(my, rrpaBo BH3Haqa€ Bna)J,HI nOBHOB,:DKeHH51Bp51,D,yBaHH51,a cy)J, OUIHIO€ sJIall,Y

t\ 3aKOH, CHJlY - H npaBO 3 TOLJIG1 30Py MipHixHhoro peanbHoro 3acTocyBaHH51. A Bi;..I,TaK

BPRj(YBAHH.H, nPABO i CY,2J; OCTaTOqHO 3aKpimlIOloTb p03rro)J,iJI SJIa,QH, yTBOpfOIO'-l11

,Qep)KaBHi BJIaCTi, a60 iHCTl1TYU;i'i, u,i ,D,06pe 3HaHOMi HaM eUKOHaeliY, O3aKOHooaeliY H cyooey

BJIa)J;y, U~O3HaXO,D,51TbCBO€ peaJIbHe BTiJTeHH51B 0 e p ,)Ie a e i .
nOsepTafOT-IHCb ,QO B)Ke 3ra,D,yBaHoi B rrOrrepe,D,HboMy p03,QiJTi )J,yMKH Apicmomeflfl rrpo

nOTpiHHyMely ,D,epJKaBH Il.\O,D,O 3a6e3neqeHH51 CniB)KHTT5I i'i rpOMa,Q51H, a TaKO)K 3HOBy

aKTyani3yfOl.{H PHTOPHqHHH SHMip Harnoro ,D,OCJIi,D,)l{eHH5I,MH MO)J{eMO Terrep U,iJIKOM CBi,D,OMO

C<j)OpMyJIfOBaTH 1) rOJlOBHi 3aB,QaHH51 ,D,JlSIKO)l{H01' riJTKH BJla,D,H, 2) Bi,D,rrosi,D,HiiM iHTeI-lu,i'j

(= KOMyHiKaTI1.BHi HaMipH) i 3) BH,Q11,D,Cp)J(aBHoro MOBJleHH5!, LUOCTBOPfOfOTb ,Qep)J(3sy.

A: rOJIOBHI 3AB):(AHHJI ):(J]J1 rlJJOK BJIA)J:11 B rAJIY31 )J:EPJKABOTBOPEHHH:
t) opraHH BHKOHaBLJoi' BJIa,D,H:06'C,D,HaHH51 JlfO,D,ei1,QJ15!CniB)l{HTI51 B ,D,ep)J(3Bi;

2) opraHH 3aKoHo,QaSYoi' SJla,QH: 6e3neKa U~O,QOHaCHJlbCTBa i cBaBoni B ,D,ep)KaBi;

3) opraHH cY,D,oso'i SJla,D,H:cnpaSe,D,JIHBicTb y,D,ep)J(asi,

I): rOJJOBHI IHTEH:U;II)J:JUI rJJJOK BJJA)l.1I B rAJIY31 LJ:EPJKABOTBOPEHHH:

1) opraHH BHKOI-JaBl.{O'jBJIa,D,H: i H rjJ 0 P M yea m U npo BHKOHaHH51 3aKoHy, T06TO rrpo

BepWeHH5! cnpaB y ,D,ep)l{aBi 3 OrJHT,QyHa iCHYIDqi npeu;e,D,eHTH, npaBI1Jla l.{H 3a60pomr,

2) opraHH 3aKoHo,D,aBl.{01 BJla,D,H: p a 011. m U y 3B'SI3KY 3 HaMipOM BeprnHTH crrpaBH B

,D,ep)KaBi 3 OfJI5I)J;y Ha iCHylOqj npeU;C,QeHTH, npaBHJla YH 3a60pOHl-I;

3) opraHH cY,D,oBo'i BJ1a,QH:0 tf i H 10 e a m 11. pe3ynbTaTH BeprneHH51 crrpaB y ,D,ep)KaBi.

B: rOJJOBHl BI1)J:11MOBJ1EHHfI)J:AA rIJIOK BJIA)J:M B rAJIY31 )J:EPJKABOTBOPEHIUJ:
1) ,QJI51 opraHiB BI1KOHaB'w'j Bna,D,H: nOKa30Bi - XSaJlbHi Y.H oCy,D,Hi -- npoMoBH

(CTOCOBHO BepWeHH51 cnpas);

2) ,QJI5IopraHiB 3aKoHo,QaB'wi' BJ1a,llH: ll,opa,D,qi npoMosH (CTOCOSHO HaMipiB);

3) ,D,JI5!opraHis Cy,D,OBO'jBJTa,QH:cY,Qosi rrpoMoBH (CTOCOBHO OU,iHOK).
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B a6COJIJOTHOMy BHMipi, 6e3Bi)J,HOCHO, KO)l(Ha riJIKa BJIa)J,H MO)l(e 3BepTaTHC51 )J,O Bcix

Bli)J,iBrrpOMOB. I1poTe y Bi)J,HOCHOMyceHci, 3 OfJI51)J,yHa ecjJeKTHBHicTb B3a€MO)J,ii BJIaCTeH:

KmKHa3 HHX KOPHCry€TbC51 HacaMnepe)J, npHTaMaHHHM lH: BH)J,OMMOBJIeHH51,He 3MiwYJOY:H ix
Mi)Kco60JO. 3a yMOB )J,eMOKpaTii ue P06HTbC51 )J,JI513arr06iraHlUJ rrepeTBopeHHJO )J,ep)l(aBHOrO

opraHi3My 5lK TaKoro, ~O € 3aKOHOMipHL£M CTOCOBHO rrpaBa Ha MOBJIeHH51 i p03rrO)J,lJIy

MOBJIeHH513a iHCTHryUi5JMH, Ha TaKHH:, ~O € cnpa8eOflU8UM «3a 3BJ1qa€M».

[Hep03pi3HeHicmb oep:JlcaeHux npOMoe 3a lfiflflMU U narjJOCOM, om,?lCe, 3a '-iaCOM

M06J1eHH51npU1800umb, npuHailMHi, 00 mpbOX HacflioKie: 1) Miclfe nucaH020 3aKoHy 06iilMae

HenucaHUU npelfeoeHm, 2) oep:JICaeHi piuteHH51 0lfiHl0IOmbC51 3 mOllKU 30Py He CmiJlbKU

3aKOHHocmi, CKiflbKU maK '-iU iHaKme 3p03yMIftoi cnpaeeoflueocmi [51J, a 3) CaM 3aKOH RK

p03yMHa He06xioHicmb nepemeoplOembC51 Ha ilMoeipHy eeflU4UHY, UfO nioOaembC51 nocmiUHUM

YOocKOHafleHHIO ma 3MiHaM 3a eiooMUM npuHlfunOM «3aKOH - UfO OUUlJto ... »].
CHHTe30M ycix paHiwe 3ra,n;aHHX BH)J,iB)J,ep)l(aBHOrO MOBJIeHWIBHcryrra€ KOHcmumYlfi51 - i

3 L\ieiTOLJ:KH30Py UiJIKOMyHiKaJIbHOJO € IT03HUi51npe3uoeHma )J,ep)l<aBH.

I1pe3H)J,eHT rrOCTa€ 5lK rapaHT a) )J,OTpHMaHH51 KOHCTHryuii - OCHOBIl JIeriTHMHoro

p03rro)J,iJIy BI1)J,iB )J,ep)KaBHOro MOBJIeHH51 Mi)K riJIKaMH BJIa)J,H Ta 6) BI1KOHaHH5J piweHb

KOHCTIlryuiH:HOrO cy)J,y - KJIJOY:OBoroMexaHi3My Ml1pHOrO P03B' 5l3aHl-l51KOHcjJJIiKTiBy raJIy3i

,Ilep)lCaBOTBOpeHH51H: rrOTOY:Horo cjJyHKuioHyBaHH5I )J,ep)KaBI1. TmK BiH E: Bi)J,ITOBi)J,aJIbHHM«3a

Bce», a H:oro BJIa)J,a HOCHTb npHHUHnOBO 3aXIlCHHH: I MHpOTBOpY:lIH:xapaKTep, OCKlJlbKH

rroTpi6Ha )J,Jl513a6e3rrey:eHoro H: MHpHoro BHKOHaHH51KOHCTH1yuiH:HHX HOpM. CaMe 3 UHX

rro3l1uiH: i MaE:ouiHJOBaTHC5J )J,OCTaTHicn, / He)J,OCTaTHicTb BJIa)J,HHXrrOBHOBa)l(eHb rapaHTa.

B KpalHax 3 naTpiapXaJIbHOJO nOJIinPIHOJO KyJIbrypOJO rrpe3ll)J,eHry Bi)J,Be)J,eHO pOJlb

«6aTbKa Hauii». Horo MOBJIeHH51 6a3Y€TbC5I Ha pO)J,HHHOMY eTOci [52], ~o cjJOpMy€ Tpll

B3acMorroB' 5I3aHi o6pa3H: 1)«rrapTHep-Y:OJlOBiKhrciHKa» (3 piBHHMll), 2) «BHXoBaTeJlb-6aTbKo»

(3 rpOMa)J,5IHaMll Kpai'Hlf), 3)«ricTb-rocrrO)J,ap» (3 KpaiHaMlI-cyci)J,aMll). 3a TaKllX yMOB

OCHOBHllMBlI)J,OMCJIOBeCHOCTi)J,JI5I HbOro c rOMiJIeTHKa (6araTopa10Bi rrpOMOBH), a B Me)KaX

l'oMiJ1eTHKI1-- nponoBi)J,b (nOBy:aHH51 ilI,O)J,O«3BWmiB»), Bi)J,TaK nepexi)J, Bi)J, rOMineTllKll )J,O

opaTOpHKH 3)J,aTeH CllpOBOKyBaTH KOHcjJJliKT.

W:o )l( )J,O KpaiH i3 cyLJ,aCHOJO rrOJIiTHY:HOJOKyJlbrypOJO, )J,e rraHy€ He BepTHKaJIbHa

«KyJIbTypa rrOCJIYxy», a ropll30HTaJIbHa «KyJIbTypa yy:acTi», a60 COuiaJIbHe rrapTHepcTBo

(G. Almond, S. Verba), TO B HHX cnocTepira€TbC5J iHwa KapTHHa - 3 KOHcjJJIiKTaMll Ha oci

«p03YM ~ MY)J,PICTb».

TyT npe3ll)J,eHT rrOCTa€ 5IKcBiTCbKa JIJO)J,llHa, Y:HH:eTOC MOBJIeHH5IcjJ0PMY€TbC5IB yMoBax

,Ilep)l(aBHOrO epllCTllLJ:.HOrO )J,iaJIory [53] 3 napTHepaMH H:cycniJlbCTBOM Ha 3aca)J,ax

1) BllxoBaHocTi, 2) oCBiy:eHocTi H: 3) npocjJeciOHaJIi3MY. OCKiJIbKH y CBOlH: )J,i51JIbHOCTiBiH

o6'e)J,HY€ ccjJepll 3HaHH51 H: )KHTT5I, a TaKllH: CHHTe3 3HaHH51 H: )l(I1TT513 aHTHY:HllX LJ:aCiB

Ha3llBaeTbC5I cocjJi€JO, a60 My)J,picTJO [54], H:OM)!rroTpi6eH He rOnHH: P03YM, a My)J,piCTb, B

5lKiH:rrpocjJeciOHani3M o6'e)J,HY€TbC5I 3 aBTOpl1TeTHicTJO )l(HTT€BOro )J,oCBi)J,y. 3a L\HX yMOB

OCHOBHllMBll)J,OMCJIOBeCHOCTi)J,JI51Hboro € opaTOpllKa (=O)J,HOKpaTHi npOMOBll), a B Me)l(aX

opaTOpllKll - Cl1HTe30BaHi B Me)l(aX y:acy )J,ii KOHCTHryUii Ta crroJIyLJeHi 3 a)J,MiHicTpaTI1BHHMll

pirueHH5IMll nOKa30Bi, )J,opa)J,Y:iH:cy)J,oBi rrpOMOBll. BOHll My)J,pO nporonowYJOTbC5I rapaHTOM

- oco60JO, rrp5lMO Bi)J,nOBi)J,aJIbHOJO3a )J,OTpllMaHH51KOHCTllryUii, Ha 3aca)J,ax Ui€i' OCTaHHbO'j

Ta B iHTepecax 3a6e3rrey:eHH5l npaB JIJO)J,llHllH:OCHOBHlIXCBo6o)J, B )J,ep)l(aBi.

I1epeXOMY:ll )J,aJIi )J,O iHCTllryUiH:HIlX KOHcjJJIiKTiBY raJIy3i llep)l(aBHOrO ynpaBJIiHH51,

3a3HaLJY·

3 OfJI5J)J,y Ha pllTopIlY:He Bll3Hay:eHH51 KOHcjJJIiKry BOHll p03ropTaJOThC5I 3a HaJIBHOCTi

cynepeY:HoCTeH: ~O)J,O eTOCY, JIorocy H:rracjJocy y pi3HIIX CKna;J:OBllX opaTOpIlKIl. IJ.e BIlrJI51)J,ae

51KnopYllleHH51 CIlCTeMH 3a60poH y Bi)J,rroBi)J,HIIXpi3HoBll)J,ax cnoBecHocTi H: rrpH3Bo)J,IlTb )J,O

1) HeecjJeKTIlBHoro CniJIKyBaHH}1 Mi)K opraHaMll / yCTaHoBaMli Bcepe)J,llHi KQ)KHOi riJIKIl

BJIa)J,H,2) 360jB Y KOMYHiKa~ii Mi)l( oKpeMllMll riJIlcaMll Bna)J,ll, a TaKO)l( 3) OLJeBll)J,HIlX
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KOMyHIKaTHBHHX HeB,naY y CTocyHKax Mi)K ,nep)KaBOIO H CYCITlJIbCTBOM, mo, B CBOED Yepry,

BHKJIHKaE: 4) Bi,nYy)J(eHH5I ,nep)J\aBH BiJj, rpoMa,n:HH Yepe3 30BHiwHE: 06Me)KeHH5I i'XHbOi' BiJIbHOi

yYacTi B npoll,ecax Jj,ep)KaBOTBOpeHH5I Ta 5) nepcxi,n: Jj,0 nOJIilJ,eHcbKol ,nep)lcaBH 5lK anapary

HaCHJIbCTBa HaJJ.npHrH06JleHOlO YepHlO.

TYT nepCJj,yciM BapTO naM'51TaTH, HIO opaTopHKa CKJJaJj,aE:TbCHHa rriJj,CTaBi nHcbMoBOi'

MOBH, 5IKa p03BHBaE:TbCSI Yepe3 060pOT nHCbMOBHX TeKCTiB, ncpe,nyciM nHceMHOCTi SIKTaKol":

JIHCTiB, Jj,OKyMeHTiB, TBOpiB. Y 3B'513KY 3 JlIfM p03rOpTaE:TbC51 KOH<j:JJliKT Mi)l( BJIa,n:OIO H

HenHCbMeHHOfO l:IaCTHHOfO cycniJlbCTBa, 5lKa He 6yJIa ,nOJlyy.eHa ,n:o CIfCTeMIf IIIKiJlbHOrO

HaByaHH51, OT)Ke, He BOJIo,n:iE: MHCTeUTBOM rrIfCbMa H YIfTaHHSI. U,eH KOH<j:JJIiKT MO)J(e 6YTIf

3H5ITHH mHue 3aB,n:5IKIf p03BHTKY OCBITH.

3 iHworo 60KY, opampHKa SlK oJj,HoKpaTHi rrpOMOBH Bi,n:rroBi,naE: 3a rrOTOYHY ,n:i5IJlbHicTb.

ToMY BOHa a,npecoBaHa oCBiYeHHM JJIO,nSlM,nOB'SI3aHIfM caMe 3 rrOTOYHOlO ,n:iSIJlbHiCTID51KTaKOJD:

TOprOBlI,51M, <piHaHCHCTaM, ynpaBJJiHJl51M (B TOMY YIfCJIi nOJliTIfKaM), fOpHCTaM etc., rrpOTe iH
B3)KKO npOMOBJl51TIf ,no ByeHHX, nHCbMeHHHKiB, )KYPHanicTiB, BHHaxi,nHIfKiB Ta iH<j:JopMall,iHHHX

p06iTHHKiB [55], «5IKi aJj,pecYlOTb CBOlO Jj,iSIJIbHiCTb3 MIfHYJlOrO B MaH6yTHE:» [56]. TaK p03rroJj,iJl

oCBiYeHHx 33 P0Jj,OM iHTeJleKTyanbHHx 3alUITb B acneKTi nOJj,OJlaHH5I BiJj,CTaHi / '-lacy npoBoKy€

iHWHH 3aranbHHH KOH<pJIiKT Mi)J( iHTeJIeKTYanaMH Ta BJlaJj,OIO. BiH BHpiwy€TbC5I

<j:JopMYBaHH5IM npH BJlaJj,i rpOMaJj,CbKHX iHCTHTYTiB (HanpHJ(JlaJ~, pa,n - y TOMy YHCJli 3

llHTaHb OCBiTH, HayKH H KYJJbTYpH), rrpeJj,CTaBJIeHHX TaKHMH KJIaCaMH iHTeJJeKTyaJliB, 5lK -

aHaniTHKH, eKcnepm H KOHcyJJbTaHTH [57].
HapeilTri, Bi,n:OMi KOHCepBaTH3M i HeonepaTHBHicTb opaTopIfKH, nOB'5I3aHi 3 TMM, mo

peYHHKH-ynpaBJIiHlI,i rrpaJ1fOlOTb HacaMrrepe,n: i3 ,lIOKyMeHTaMH, P06HTb iiBHriJlHOlO JlJI5l 06HBaTeJISI

[58] HK JIlO,D,HHH,opiE:HToBaHol Ha rra<poc yrrpaBJliHHH, TOGTOHacaMllepe,n: Ha KOJleKTHBHHM P03YM i

3BHYHHH JloCBi,n: nOlcoJliHb. 'fa TYT Ha BJlaJj,y l1aTY€ MO)l(JlHBHH KOH<j:JJliKTMi)l( HelO H CaMHM

06HBaTeJIeM Ha Bicl «rrpo<pccioHani3M B Herrpo(peciOl-laJli3M», aJj,)J(e 06110aTeJlb y 3aranbHiH

CMHCJJOBiHCTpyKTypi TeKcry [59] «nOBHTb» 3B'513KHMi)K KOMeHTapeM i <paKTOM, a npo<peciOHaJI-

BJlaCHe <paKTl1. 3a::maLJeHi111 KOH<pJliKT «3HWaITbcH» Yepe3 opraHi30BaI-le ,L\ep)I<aBOlO HaByaHH5I fi
rpOMa,I15IH CHCTeMH cHMBOniYHOi il-lTeprrpeTall,ii BJlaJj,HHX TeKcTiB, a TaKO)l( Qepe3 iH<j:JopMyBaHH5l

06HBaTeJI51 He W,o,n:o rrpo<lJeciHHlrx Jj,eTaJJeH BepWeHH5! cnpaB, a lll,0Jj,0 "1XHbOi' BiJlrrOBilJ,HOCTi

Jj,OOYHMy,n:ep)l(aBi rrpeJleJj,eHTaM, HopMaM i 3a60pOl-IaM [60].
Ba)l(JIHBO TaKO)l( 3a3HaYHTH, mo KOHccpBaTH3M opaTopHKH, 3aB,n:51KH51KOMy 06HBaTeJlb

«BCTHra€» OBOJIOlJ,iTH Ii CMHcnaMH, rrpoBoKy€ J(OH<pJIiKT Mi)l( Bna,n:ofO 11 oGHBaTeneM me 11y

rrJIOmHHi «BiJl1HOro ,n:ocTYITY JlO aBTopcTBa». TaKH11 KOH<pniKT P03B'513YE:TbC51 Yepe3

CTBOpeHH5I rrp030poro MexaHi3My pOTaJli'i BJIaJlH B Me)l(aX e<peKTHBHol BH60pYo"i CHCTeMH,

KpiM Toro, nocTiuHO )l(eBpl€ 11 KOHQlJIiKT Mi)l( BJlaJlOlO 11 iHTeJleKryanaMH,

Opi€HTOBaHl1MH Ha na<j:Joc CTHJleTBOpeHH51, ane He yrrpaBJliHH51 (oCBiT51HH, HayKOBlI,i) a60 )l( Ha

npOrH03yBaHH51 Mau6yTHboro (c<j)epa MacoBol iH<popMaJli"i: 3MI, peKJIaMa, PR). BHpiWHTI1

Horo MO)Ke Ha51BHicTb naQlOcy CTHJIeTBOpeHH51 y caMoi BJIaJj,H (pc<popMaTopH).

OKpeMi KJIaCH KOH<j:JJIiKTiB £lOB' 513aHi 3 nopYllleHH5lM BiJlOMHX me BiJj, yaCIB

ApicmomeJleeoi «PHTOpHKH» 3a60poH y KOHKpeTHHx pi3HOBHJlaX caMoi OpaTOpI1KH.

CKa)l(iMO, B rrOKa30BHX rrpoMoBax (=MoBa BHKoHaByol BJlaJlH) Jle 3a60poHH 1) Ha

BiJlcyTHicTb 3raJlKH rrpo rrOTOYHi nOJlii, 2) Ha MOBJleHH51 mo,n:o KOHKpeTHHx oci6, a He crrpaB,

a TaKO)K 3) Ha MOBJIeHH51 ll.lo,n:o nnaHiB Ha Ma116yTH€. IXHE: HeBHKOHaHHSI npH3BOJlHTb ,n:o

KOH<j:JJriKTiB y c<j:Jepi iH<j:JoPMYBaHH5f mo,n:o e<j:JcKTHBHOCTi Be,n:eHH51 cnpaB y Jlep)J(aBi.

CTOCOBHO JlOpaJlYHX rrpoMoB (=MoBa 3aKoHo,n:aBYoi' BJla):(H) uJj,eTbC51 rrpo 3a60poHH 1) Ha

Bi,n:cyTHicTb rrpofH03Y, 2) l-Ia npOKJIbOHH / 6naroCJJOBeHH51 Ta 3) Ha MOBneHHSI W;o,n:o

KOHKpeTHIfX oci6, a He piweHb. TaKl1.M YHHOM BHHHKalOTb KOH<pJJiKTH y c<j:Jepi nopa,n, mOJlO

TBOpeHH5f H rrpH11H5lTT51 3aKOHlB, B TOMy YJ1CITl Yepe3 nopyweHHSI yMOB Be,n:CHH51HapaJj,

(c<pepa eTocy) [61]. HapewTi, cYJj,oBi npOMOBH (~MoBa cYJj,oBoi BJlaJj,l1) Te)K MalOT"b nOTpiHHY

cHcTeMy 3a6opoH, a caMe: 1) Ha MOBJleHH51 He npo KOHKpeTHi noJj,ii' / oci6, 2) Ha npOKJlbOHH /
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6JtarocnOBeHH5I H 3) Ha rrnaHH IlJ,O)J,OMai16yTHboro. Ha lJ,bOMy Tni, B CBOIO qepry, BHHIIKaIOTb

KOH<jJniwfH y c<jJepi OlJ,iHKII W:O,lJ:O3aKoHHocTi Be)J,eHH5IcnpaB y )J,ep)lcaBi.

TaK y Hal13aranbHiwHx pHcax Bl1rJU!)J,aIOTb KOH<pniKTH B rany3i )J,ep)KaBHOro

yrrpaBniHH5I 3 TOqKH 30Py cTapoi' pHTOpHKH. TmK pHTopWlHa OCBiTa Bna)J,H C KnIOqOBOIO

yMOBOfO e<jJeKTHBHoro Bp5!)J,yBaI-IH5I. AnbTepHaTHBOJO i'H cnyrye 6e3JTa)J,Ha rpH3H5f MDK

rIJTKaMH BJ!a)J,H Ii HaCHJTbHHH p03pHB BJTa)J,H3 HapO)J,OM, OT)Ke - pyHHaU:l5f )J,ep)l(aBH 5fK

BlJlbHOro BTlJTeHHJ!HapO)J,Horo )J,YXY.

nPlfMITKlf
1. JlepJIoryulBHHMH aKTaMH, a60 nepnoKyTHBaMH (Bi)J, aHm. perlocution - «BrrnHB»), B

JIlHfBiCTlFlI-liH rrparMaTf1u:i Ha3HBaIOTbC5l MOBneHHCBl aKTH B acrreKTI crriBBI)J,HomeHH5I 3

lXHiMH 003aMOBHHMH pe3YJIbTaTaMH. TaK, MOBneHI-ICBHH aKT '51 3HaHwoB HOCOBJ11-lKaTBOCi'

JlPY)JCHHHY cnanbHi TBoro )J,pyra' B acneKTi oepnoKyu:il oporHo3Yc «CHTyau:iIO OmeJlJlO)'
(= MaBp BKOPOqyC BiKY /(e3deMolii).

2. He «qy)KHX» - TaM 60pH51 H BiHHa!

3. BnacHe, «cTopim> qH «CHm>. 3a3HaqeHe «CyCi)J,CTBo>" a60 KOMOJTIMeHTapHicTb,

yt-IaCHHKiB BH3HaqaCTbC5l MOBOIO 5fK O)J,HHi3 060B'5l3KOBHX MapKepiB, W(0)J,03BOJUICHa3BaTH TY

LJl1iHIUy Hanpy)KeHy CHTYau:ifO caMe KOH<jJJliKTOM.CKa)KiMO, He MO)KHa BBa)Ka:fH KOHq)JliKTOM

crrp06H 3BinbHeHOI OC06H nOHOBHTHC5l Ha P060Ti, oCKinbKH i'i: ]) B)l(e 8 UK Jl 10 '-I e Ii 0 3

1py)J,OBOro KoneKTHBy 3 rrpHTaMaHHOIO HOMy BJTa)J,HOIOiepapxicIO / rri)J,rrOp5l)J,KYBaHH5IM i

CHCTeMOIOTpy)J,OBHX CTOCyHKiB, a Bi)J,TaK ()J,HB. )J,ani) 2) u:i OCTaHHi He MaIOTb )J,n51Hei' CTaTYCY

H a fl e Ii U x, TmK 3) )J,JI513rall,aHoi' OC06H MOBa 6Yll,e liTH He npo ll,OCJTi,Ll,)KeHH5fnpUlJ.UIi,yMoe
'-ill l-facJlidKie Ha5lBHOrO CTaBy copaB (lJ,e 3aB,Ll,aHH5ICY,lW, ll,n5l 5!KOrO onyau:i5f H BHTn5l,Ll,aTl1Me

>IKBHp06HJ11-ll1H KOHqmiKT), a npo ll,OC5IraHWl neBBoi' )KHTTCBOi M emu - 3MiHl1 CTaTYcy (i ue

He J<oH<jJniKT,a 60pOTb6a 3a TaK 4.11iHaKwe 3p03yMiny CnpaBe,lIJlI1Bicn,).

4; A60, MOBOIO Cepe,lIHI:,oBiqHHX TeoJloriB, KOHTHHrelHHHX (= «He-He06xi,lIHI1X»).

5. IIpoTe He 3aranbHHX :maHb i nepeKoHaHb!

6. T06TO oxonmOIOTb BCIO clpepy (caMo)cBi,lIOMOCTi, a caMe 1) P03YM, 2) BOJlIO H 3)
noqyTnt

7. IJ,}I HMOBipHicTb u:iJIKOM rrp05fCHIOC 3ra,lIaHy paHiwe cyrrepeqHicTb i B3arani TY

rrp06neMHicTb, w:o Bl13HaI.IaC rrpl1po,lIy KOHQlniKTY. A,lI)Ke Hi5fKi cyrrepeI.IHOCTi He 3arp0)KYIOTb

JTIO,lIHHi,,Ll,OKHTa B CBOCMy OC5IraHHI ,lIiHCHOCTi CTHKaCTbC5I13 caMIIMH Jmwe He3anepeqHHMII,

106TO nepe,lIyciM Ii .e06 xi d Ii UM U n MOMeHTaMH. Cyrrepe4.HicTb BHHHKac caMe TaM i TO,lIi,

,Il,eH KonH MIL CTHKaCN\OC5I3 CyMHiBHHMH <jJaKTaMH, W:0 3aCBi,Ll,LfyJ-OTbi M 0 e i p Ii U it BI1Mip

)KIITT51. TaKHH <paKT (y lUlaCHqHiH PHTOPHl~i Horo Ha3l1BaIOTb quaestio, controversia,
problema, BnaCHe - «numaliH51») 3a3BH4.aH nOTpe6yc 06roBOpeHH5l. I u,e 06roBOpeHH51

Be,Ll,eTbC5f3 orml,LJ,y Ha peanbHY ,lIHCTaHu,ilO Mi)K THM, 111,0Mac 6yTH (=c<jJepa CMHCJIy li y3arani

3HaI-IH5f),H THM, W:0 MaCTbC5I HaCIIpaB,lIi (c<jJepa <jJaKTY,)l(HTT5I).

8. B acneKTi MOBHOro 3HaHH5l 6opoTb6a HapO,Ll,y II.IKepii' 3a CBOIO He3ane)KHicTb 6yna

CrrpaB)KHbOIO BiHHOIO, TO,Ll,i }IK 60poTb6a yp5f)J,y Pocii' 3 TaK 3BaHIIM «qeqeHCbKHM

cenapaTH3MOM» 3 npU800Y Bi,Ll,HOBneHH5l aBToHoMHOro CTaTYCY qeqHi y cKna,Ll,i POCii1CbKOi'

<I>e)J,epau:ii'uinKOM CJlyWHO KBani<jJiKYBanaC5I HIIM 5lK yqaCTb y 36pOHHOMY KOH<jJJIiKTi.

9. Hara,Ll,aIO: u,e npeporaTHBa He ICOHCj)JIiK1y,a 60pOTb6H, 3MaraHH5f, BiliHI1.

10. flop.: 'mBII,LJ,KOIIJIHHHHHKOH<jJniKT~ HeBi,lI6yTHHH KOH<jJniKT'.

11. B TOMY qI1cJIi MaHHoBy (nop.: '3eMenbHHH lCoH<jJJIiwr').

12. flop.: ')l(l1TTCBHH KOH<jJnilu'.

13. TeMa BOfHIO, 5IKa 3,lIaBHa MapKYC B MOBi qyTICBy c<jJepy 1 l11,e3 aHTH4.HHX YaCiB

110B'5l3aHa 3 u,apHHOlO p03yMy (H mHpme - CBi,lIOMOCTi B3arani), TYT, 5tK 6a4HMO, C BeJIbMH

BmKJlHBOIO.

14. He nepeMorax - ue iHcTpyMeHTanbHHH anapaT «60POTb6I1 3a»!
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15. ITop.: J (B3aeMo ),lJ,i5l, crrim<yBaHIDI, KOMyHiKalJ,i5l; 2 Hey3ro;::pKeHicTl;, HeBj,l],noBi));HiCTb,

));HCrapMOHi5l; 3I1p06J1CMa, p036i)J<HiCTb, cynepe1.JHicTf,; 4 HCrrOp03YMiHWI, He3ro,IJ;a, He3J1aro,lJ,a; 5

cYI1Cpe1.JKa, crrip, npOTeCT, KOHcPPOHTalJ,i.5l, (Mi)J()yc06HIJ,5I, rpH3H5I, CBap(K)a, KOnOTHe1.Ja,

Bopo)J(He1.Ja, 1.JBapa, p03JTa));, p036paT, 3Ba,lJ,a; 63iTKHeHIDI, K0J1i3m, CYTIf1.JKa, cynepmrr.\TBO,

KOHKypeHlJ,i5l, 3MaraHH5I, e));HH060pCTBO, 60poTI,6a, ));B06iH; 7 6iH, 6iHKa, 6IfTBa, 6Pffifb, BiHHa etc.
16. 3BH1.JaHHO, y nonepe));UiH npIfMiTlJ,i HaBe));eHO ));aJTeKO He 110BHIfH CKJIaL{

. . .
IMeUHIfKOBHX J1eKCHKO-ceMaHTIf1.JHHX rpyn, 5JKl TaK 1.JH IHaKllIe CTPYKTYPYl:OTb ceMaHTH1.JHe

nOJTe «KOHQJJ1iKT» (6e3 p03no));iJ1y ua 5I));POTa l1epmpepil:O). ITop. y 3B' 5I3Ky 3 IJ,HM Bl1xi));Hi ));JT5J

OcPopMJ1eHH5J J1eKCIfKO-ceMaHTH1.JHoro nOJT5I «KOHcPJ1iKT» y cY1.JaCHI1X CBPOI1CHCbKHX MOBax

J1aTHHCbKi CJ10B0cP0PMI1 jtictus, us ill [fligo]: y));ap, nOIlIToBx, 3iTKHeHH5J; jllgo, -, -, ere:
y));ap5JTM, 311IToBxYBaTIf; conjllctatio, onis f [conjlicto]: 1) 3iTKHeHHH, y));ap; 2) IlITOBxaHIfHa,

TIfCH51Ba; 3) CYTH1.JKa;4) cnip, cBapKa; 5) BIfrrpo6yBaHH5I, MY1.JeHH5I(Eccl.); conjllctatrlx, lcis f:
1)My1.JIfTeJTbKa, roHHTeJTbKa; conjllctio, onis f [confligo]: 1)3iTKHeHIDI; 2 )cYl1epe1.JKa, 60poTb6a

(B TOMy qIfcni 3iTKHCHH5I ni));CTaB i L{oKa3iB); confllcto, aVE, atum, are [intens. ));0 cOnfligo]:
1) CTHKaTHC51, 60pOTHC5J; 2) p030p5lTH, 3aHarraw,aTIf, 3aB));aBaTH )J(anl:O; MyqHTH; con-jllctor,
atus, sum, art: 1) depon. 60pOTHC5I; 2) pass. Tepl1iTH CTpa)K)J,aHH5I, nOTepnaTI1; BCK01.JHTMB

xaneny, 6i,D,yBaTlI; confltctus, us ill [conjligo]: 1) 3iTKHeUH5I, YL\ap; 2) 60poTb6a, 6iH; con-
jlEgO, jltxi, jllctum, ere: 1) CTMKaTHC5I; 2) 60pOTHC5I, 6HTHC5I; 3) nepe6yBaTH B cynepC1.JHOCTi;

4) 311IToBxyBaTH, 3BO));HTM, 3'e));HyBaTH; 5)rropiBHl:OBaTH, Bl));pi3H5ITIf (HaBeL{eHO 3a

MaTcpianaMH B: I(BopetjKuu H.x. flaTIfHcKo-PYCCKMH CJTOBapb. H3));. 2-e, rrepcpa60T. H ));orr. -

M.: «PyCCKHH 513blK», 1976. - 1096 c.).

17. BHyTpiuIHiH 3B'5130K KOHcPJ1iKTiB 3 aHOMani€l:O 5lK Bi,LlCT)'I1OM Bi)); HOpMH (B ));aHOMy

BHl1a));KY - «360€M» y J1l:O));CbKIfXi Mi)K)J,cp)J(aBHIfX CTocyHKax) 1105JCHl:O€06CpHCHicTb nepUJMX

nepe,D,yCiM ));0 npHLIHH. A,Ll)Ke, 51KCBoro qacy 3a3HaqaJTa H.,l.( ApymlOHoea, nOH51TT5I npIf1.JHHM

H. npIf1.JHHHMX Bi,lJ,HOCHH, w,o e cPyH));aMeHTanbHMM ));J151 p03BMTKY CHCTeM 3HaHb,

«CcP0PMJ'BaJ10C51 ni,Ll THCKOM aHOMaJIbHHX cPaKTiB~~.I ,lJ,aJIi - BeJTbMIf CJIylIlHO: «flJO,lJ,HHa wyKa€

npH1.JHHH xBopo6 i He .1aMHCJ1ID€TbC5l.Ha,Ll HIM, qoMy BOHa 3L{0pOBa~~. ITOKa30BP.M rrpM IJ,bOMY

e caMa ));aBHbOrpelJ,bKa CJiOBocjJopMa a~T¢::XX, w,o, OKpiM 3HaqeHH51 «l1pH1.JHHa», 03Ha1.JaJIa w,e

H rrpOBHHy, 3BMHyBa1.JeHH5I, a TaKmK Bi));nOBi,lJ,aJIbHiCTb .1a lIlKO,D,y 11M3J10 ());MB. ,lJ,oKJIa));HilIle B:

ApymlOHoBa HI(. AHoManH5I M 5l3bIK (K np06neMe 513blKOBOH KapTHHbI MMpa) II BonpocbI

513bIK03HaHM5I.-- M.: HayKa, 1987. - NQ 3. - C. 4).

18. ITop. y: fleKCH1.JeCKa5JOCHOBa pyCCKOro 513hIKa. KOMTTJleKCHbIH yqe6HbIH CJTOBapbI ITOL{
pe));. B.B. MOpKoBKHHa. - M.: Pyc. 513., 1984. - 1168 c.: ));HB. TaKO)J( y: fleKCH1.JeCKHe MHHHMyMbI

COBpeMcHHoro pyCCKOro 513blKa lITo)); pC,Ll. B.B. MOpKOBKHHa. - M.: Pyc. 513., 1985. - 608 c. Ha

)l(aJIb, 51HC MO)l<)' Bi));icJTaTM1.JHTa1.Ja));0 Bi;1ITOBj,l],HlfX cy1.JaCHMXyKpalHoMoBHlfX JTeKcHKOrpacPi1.JHlfX

I1pO,lJ,yKTiB 3 orn5!,D,y, Mrn( iHIlIMM, H. Ha Bj,l],OMi rrp06J1eMH 3 yKJIa)J,aHH5lM pcecTpy CJ1iB CY1.JaCHOI

yKpai:HcbKOI MOBH.

19. IlI,0,lJ,0 ccPeKTHBHoro MOBJlCHH5I - ));HB. y: PO:JICOeCmeeHcKuulOB. TeopH5I pHTOpHKH.

- M.: JJ:06pocBeT, 1997. - C. 115; ));lfB. TaKO)J( y: CeamKo EO.!. E<pcKTMBHa KOMyHiKalJ,i51 5!K

KYJTbTYPHHH npoeKT (MHCTCIJ,TBO Tpa));HlJ,ii:, KOMyHiKaTHBHa BnpaBHicTb, MHpHe P03B' 513aHH5J

np06JleM, Ol-liHKa) II KOH<pJ1iKToJloriqHa eKcTTcpTM3a: Tcopi51 i1 MCTO));HKa. BHn. 4: AKTYaJlbHi

rrp06JleMH KOHcPJliKToJlori1.JHol eKcuepTM3H. - K., 2005. - C. 81-82.

20. JJ:HB. ));oKJIa)J,Hillie X01.Ja 6 y: PO:JICOeCmeeHcKuuJOB. TcopH5! pHTOpHKH. - M.:
JJ:06pocBeT, 1999. - C. 305-306.

21. JJ:HB. 3 lJ,bOrO TTPHBO));yniOHepCbKe L{OCni));)KCHIDI H.B. KOJlu6iHOi B: KOJlbZ6uHaH.B.
fJlar,OJlbI PC3YJlbTaTHBHoro MbICJlHTCJTbHOro rrOHCKa B COBpCMCHHOM pyCCKOM 513bIKe

(ceMaHTMKo-<pYHKIJ,IfOHaJIbHbIR aHaJIM3): .ll:MC.... KaH,Ll. cPHJlOJl. HayK. - K., 1995. - C. 22. (PYK.).

22. JJ:HB. y: PO:JICOeCmeeHcKuulOB. TeOpM5J pMTOpMKH. - TaM caMO.

3. TaM caMO. - C. 306, 308.
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24. B enoxy I1mopaJ1i3My ~MOK j MaCOBoro ynpaBJ1iHH5I rrpOnaraHJl,a, 5JK i KJ1aCI1LfHa

peKJ1aMaB3araJ1i, rrepeTBOpIO€TbC5JHa 3B' 5I3KI13 rpOMaJl,CbKicno (PR).

25. I TOJl,i MIl MmKeMO no6alfWfH nponoBiJl,HHKiB, oCBinlH, HayKOBIJ,iB, cTyp60BaHi
HOBI1MI1Bi5HIWIMH BJ1aJl,HiiHCTHTYu,ii - Bcix L\I1X TpaJl,HIJ,iHHHX«HeBJl,OBOJleHHX»,«60pu,iB 3a

HOBe»H «pe¢opMaTOpiB» y pOJ1i«i,LleoJToriLfHHX 6iHU,iB» HOBora )],ep)f(aBHOrO rrop5J)],K)f.

26.D.HB. Jl,OKJ1aJl,HlmeB CeamKO 10J fIOqaTOK PHTOPIIqHOi CrrpaBI1 B €Bporri i
BfI3HaLfeHH5IpIITOpIIKH II HayKoBi 3amICKII HaYKMA. T. 18 Crreu,iaJIbHHH BIIrrycK. Y Jl,BOX

qaCTHHax. II. 1.- K.: KM Academia, 2000. - C 55-58.

27. D.e, 3 OJl,HOra60KY, BeJTbMHBiJl,qyTHHM e BnJ1HBna¢ocy yrrpaBJTiHH5J, a 3 lHlIJOro -

,!lie na¢oc CTIIJ1eTBOpeHH5I,K0J111«3aKOHH KpHTHKYIOTbC5I CYJl,OBOIOBJ1aJl,OK)), «y HapaJl,aX

(jJ0PMYIOTbC5I HOBi CTOpOHH p03yMiHH5I Jl,iHCHOCTi», i IJ,e p03yMiHH5J «nomHpIO€TbC5I

nOKa30BHMMOBJ1.eHH5IM»(WIB. y: POJICOeCm8eHcKuu 1O.B. -TaM caMO. - C 309).

28 D.HE. y: Cermp 3. KOMMYHIIKau,H51II Cenup 3. JiI36paHHbIc Tpy)],bl no 5I3blK03HaHHIOII

KYJTb1YPO.TlOfHH.- M. fIporpecc, YHHBepc, 1993. - C 210.
29. TaM CaMO.
30. 3 rrpHBo)],y u,boro TepMiHy B aBTopa - )],HB.xoqa 6 C8amKo 10.1. CBporrei1cbKHH CBiT

JII:OJl,HHH:Horo MaKCHMl1 i KOHqmiKTH II Koml.miKTOJ10rilfHa eKCnepTIUa: Teopm i MeTOlJ,J1Ka.--

K, 2006. - Bl1n. 5.: AK1YanbHi np06JIeMll KOHcJ:>J1iKTOJ10rilfHOieKcnepnl3H - C 74-81.

31. JJ:HB y: ApuCmOmeJlb. [JOJIHTHKa II ApuCmOmeJlb. COY:HHeHH5I:B 4-x 1'. T 4. - M.·

MbICJ1b, 1983. ~ C 376 [1252a, 5]. OT)l(e, 3a iHTepnpeTaIJ,ieIO cTaripcbKoro MyJl,peU:5I,

1) y cycniJIbCTBi iCHy€ 6e3J1iLf BHJl,iB i cJ:>OPMcrr iJ1KYBaHH5I; 2) 6YJl,b-5IKe CniJ1KyBaHIDI e
neBHOIOJl,i5Im,HicTIO 3i CBoiMH areHTaMH, ccJ:>epaMHH pe3YJ1bTaTaMH; 3) 6YJl,b-5IKaJl,iHJ1bHicTbe
~iJ1eCnp5JMOBaHHMrrpou:eCOM, T06TO nepeJl,6aqae neBHHH pe3YJ1bTaT; 4) TaKIIM pe3YJIbTaTOM

resp. KiHU,CBOIOMCTOIO e nepeJl,6alfyBaHe 6 Jl a 20 }Il( Y npHHlJ,Hrri MmKJ1HBe H3HnOBHiwe

p03KpHTT5I 6YJl,b-51KOipelfi B ii )KHTT€BHX np05lBaX, a60 )K Ii «nOBepHeHH5I» Jl,O ce6e, 511(01:0-'

BOHaHe J1HWCMOlIce, anc H Mae 6ynl; 5) CHHTe30M ycix CniJlKyBaHb,)],e 3'5lCOBY€TbC5IKiHl-\CBa
MeTa CBiry, e )],epncaBa OlfeBHJl,HO, IU,OTaKa iHTepnpeTau,i51 cninK)'B3HH5I Bi)],KpHBae WJI5IXJl,O

p03yMiHWI KJTIDlfOBOlpOJ!i, 5!KY B)KC3a YaCiB PHMa Bi)],irpaBaJla K.TlaCHlfHa pl1TOpHKa - 5!K Y
CI1CTCMiillKiJ1bHOi OCBiTH, TaK H y ccJ:>epiyHopMoBaHoI COQiaJIbHOi nOBc)],iHKH.

32. D.HB. Jl,oKJJaJl,HimcB: ApuCmOmeJlb. PHTopIIKa II AHTl1Y:HbIC pHTOpHKH. - M.: JiI3Jl,-BO

Mrx 1978.-C. 15-164.
33. IICPC3 1) nopymcHH5I CHCTCMH KOMyHiKau:i'i (Jl,aJIi - u:iJIKOM 3a B.l. JIeHiI-lUM:

«nomTa, TCJICrpacJ:>,TCJIC<pOH21), 2)3pocTaHwl KOMyHiKaTHBHHx myMiB, 3) rroBHy a60

qaCTKOBy BTpaTY eJl,l1Hoi MOBH CniJTKyBaHH5J (IU,O - oco6mIBo aKTYaJ1bHO 2J,J15JcHTYau,iH

iCTOpHLfHoro lJ,CP)K3BOTBOpeHH}I)etc.
34. TOIK BJIaJl,a,IU,OHe Jl,6ae npo )],OC5JraHH5IU:HXu,ineH, He JIHmC rpae npOTH cc6c, aJIe 11

np5!MOTopnc)],ye npou,cc Jl,Cp)KaBOTBOpCHH5f.

35. JJ:HB. y JIJlamoH. TIOJ1HTHKII [JJlamoH. Co6p3mre COY:HHCHHHB 4 T T 4. - M.:
MblCJlb, 1994. - C. 46 [292d]

36. )J,HB y: POJICOeCmeeHcKuu 10.8- - TaM caMO. - C 96-97.

37. nPEu,EJ(EH1)1, nPABlIJIA H 3AEOPOHII HK ¢aKTHKYJIbTYPH BKyni

CKJTaJl,aIDTbm p a 0 U If i 10 6YJl,b-5IKOi opraHi3aQii' 5l.K KyJIbTYpHoro rrpOCKTY BOHH f,

Bi,!lnOBiJl,HO,3pa3KaMH ycnilIJHOi KOMyHiKau:ii 3 npHBOJl,y BCJl,CHH5IcnpaB, 3pa3KaMH HOpM
KOMYHiKaQii 3 npHBOJl,y BCJl,CHH5IcnpaB i 3pa3KaMH 06MC)l(CHb Ha Jl,ii, IU,O npH3BOJl,5JTbJl,O

KOMYHiKaTHBHHX HCBJl,aq (Jl,HB rrpo qc B CeamKo [01 EcJ:>cKTHBHa KOMyHiKaQi5I 51K
KyJIbTypHHHnpocKT .. - Blm3. TB.).

38. B1I3Hay:eHwl iHTCJrcKryaJIbHl1X nmiB aUQJlimUKie, eKcnepmi8 i KOflcYJlbn1aHmie Ha

BJTaCHCCMHCJIOBHX3aCaJl,aX6YJ10 3)],iHcHeHo aBTopoM y C8amKo 10J Tmm iHTeJICKTyaJIiB i

KyJTbTypHO-icTOpHlfHl Mo)],eJII iHTenCKTyaJIbHOrO )KHTT51 (OJl,Ha 3 MOJKJIHBHX Bcpcin

cBponci1cbKoro Jl,OCB1.Jl,yOC5IfaHIDI iCTOpii) II YKpaiHCbKi iHTeJICKTYanH nOrJ15IJl, 13
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