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різний ступінь впливу однакових мотивів на різних людей, різний ступінь залежності дії одних 
мотивів від інших. У одних людей прагнення до досягнення результату може бути дуже сильним, у 
інших же воно може бути відносне слабким. В цьому випадку даний мотив по-різному діятиме на 
поведінку людей. Можлива і інша ситуація: два працівники організації мають однаково сильний 
мотив на досягнення результату. Але у одного цей мотив домінує над всіма іншими, і він 
добиватиметься результату будь-якими способами. У іншого ж цей мотив порівняно по силі дії з 
мотивом на співучасть в сумісних діях. В цьому випадку дана людина поводитиметься зовсім по-
іншому. Це свідчить про те, що процес мотивації дуже складний і неоднозначний. 

Висновки. Існує велика кількість різних теорій мотивації, що намагаються дати пояснення 
цьому явищу. Всі вони можуть бути розбиті на дві великі групи. Першу групу складають теорії, що 
концентруються на виявленні і аналізі змісту чинників мотивації, другу – теорії мотивації, точкою 
концентрації уваги яких є динаміка взаємодії різних мотивів, тобто те, як ініціюється і прямує 
поведінка людини. Перша група теорій зазвичай називається групою теорій змісту мотивації, 
друга група – теорій процесу мотивації [3]. Для ефективності мотиваційного менеджменту 
необхідно звертати увагу на всі теорії, оскільки кожна з них має свої нюанси, свої переваги та 
недоліки. Одна з них буде ефективною для однієї групи працівників, інша – для другої. Тому 
завданням мудрого управлінця є побудова вдалої моделі мотивації персоналу, що сприятиме 
можливості суттєво збільшити обсяги виробництва, покращити фінансові показники, досягти 
оптимальних результатів праці при мінімальних витратах. 
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КЛАСИФІКАЦІЯ СТРАХОВИХ РИЗИКІВ: МІЖНАРОДНИЙ АСПЕКТ 
 

Ризик є складним явищем, з яким ми зустрічаємося щоденно: і на побутовому рівні, і у 
процесі здійснення будь-якої діяльності. Його пов’язують, перш за все, з фактором 
невизначеності, невпевненості в можливому результаті.  

Незважаючи на давню історію існування ризику та його вивчення, в науковій літературі 
немає єдиної думки щодо визначення цього поняття та єдиного підходу щодо концепції в теорії 
ризику. Проте найбільш точно та лаконічно поняття ризику зазначено в Законі України «Про 
страхування»:«страховий ризик – це певна подія, на випадок якої проводиться страхування і яка має 
ознаки ймовірності та випадковості настання» [1]. 

Для оцінки та аналізу ризиків необхідно їх класифікувати за відповідними ознаками в типи, 
види, групи тощо. Класифікація ризиків може бути досить різноманітною залежно від критерію, 
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покладеного в її основу. Проте в сучасних умовах в страхуванні не існує чітко розробленої 
класифікації ризиків. В законодавчій та нормативній літературі також немає класифікації та поділу 
ризиків за видами, проте міститься вимога виконання актуарних (математичних) розрахунків при 
визначенні страхових тарифів, в основу яких покладена вартісна оцінка ризиків. 

Загально визнаються та найбільш відомі в світовій практиці європейська та американська 
класифікації. 

Європейська класифікація вважається найбільш вичерпною, враховує специфіку більшості 
ризиків, що обумовлені діяльністю страховика. При цьому застосовується метод аналізу ризиків – 
економетричний. Проте недостатнє застосування статистичних методів не дозволяє вважати 
результати такої оцінки повністю адекватними, тобто існує недостатність кількісної оцінки 
ризиків [2]. 

Американська класифікація розділяє ризики за етапами роботи страхової компанії, протягом 
якої вона піддається зазначеним ризикам: 

– етап становлення; 
– етап повноцінної активної діяльності; 
– етап ліквідації страхової компанії. 

При цьому для оцінки та аналізу ризиків використовується, головним чином, вербальний 
аналіз, коли застосовується не тільки вірогідні розрахунки до певних ризиків, що мають достатнє 
статистичне спостереження, а розглядаються і ті ризики, що не мають достатньої статистики. 
Тобто недостатня якісна оцінка ризиків [3]. 

За європейською і американською класифікаціями ризиків страхової діяльності роль 
джерела виплати за ризиками страхових операцій виконують власні кошти страхової компанії. 

Останнім часом все більш популярною стає фінська класифікація ризиків, яка знаходить 
економічний компроміс між кількісним і якісним аналізом та оцінкою ризиків. За фінською 
класифікацією ризики у страхуванні поділяються на: 

– основні ризики; 
– додаткові ризики [4]. 

Основні ризики покриваються за рахунок спеціально сформованих страхових резервів, а 
додаткові – за рахунок резерву стабілізації, а не за рахунок власних вільних резервів. Власні вільні 
кошти використовуються для доповняльного зниження негативного впливу додаткових ризиків. 

Узагальнюючи погляди вчених та практикантів, можна запропонувати наступну 
класифікацію ризиків з позиції страхування: 

За видами ризиків: 
– за можливістю здійснення страхування; 
– ризики, які можливо застрахувати; 
– ризики, які неможливо застрахувати. 

За рівнем допустимості 
– допустимі ризики; 
– недопустимі ризики. 

За видами діяльності страховика 
– ризики, що передані страхувальником; 
– ризики діяльності страховика. 

Таким чином, стандартизований поділ ризиків може допомогти у вирішенні управлінських 
завдань. Якщо суб’єкти страхування планують нарощувати свою діяльність в цій галузі, то їм 
необхідно сконцентруватися на розробці практичних рішень, а також простих у застосуванні 
систем, здатних допомогти впевнено поводитися з ризиками. Подібним чином можна сприяти 
розвитку нової культури управління, яка характеризується усвідомленням ризиків і шансів, а не 
страхом ризиків і діями, спрямованими на їх запобігання. 
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УПРАВЛІННЯ ЕФЕКТИВНІСТЮ ВИРОБНИЦТВА ЗЕРНА 
 

Ефективність діяльності аграрного підприємства з виробництва зерна полягає у формуванні 
комплексу умов та організаційно-економічних заходів з дотримання розширеного характеру 
відтворювального процесу, який дозволяє суб’єктам господарювання не тільки задовольняти 
попит суспільства, але і гармонійно розвиватися на основі дії сталих організаційних, економічних, 
правових та соціальних зв’язків та відносин. 

На основі аналізу розроблених напрямів і інструментів управління ефективністю з 
урахуванням факторів формування ефективності виробництва сформульовані наступні сценарії 
управління ефективністю виробництва зерна (табл. 1).  
 

Таблиця 1 
Доступні сценарії управління ефективністю виробництва зерна ⃰ 

 

За рахунок впливу на витрати За рахунок впливу на результати 
- підвищення культури землеробства за рахунок 
науково-обґрунтованого використання 
матеріально-технічного забезпечення 
підприємства, або залучення послуг інших 
організацій, для виконання окремих складових 
технологічних операцій, з метою уникнення втрат 
і невиробничих витрат ресурсів; 

- пошук раціональних каналів збуту продукції 
та необхідних посередників; 

- дотримання збалансованості матеріально-
технічного забезпечення масштабам виробництва; 

- обґрунтування ціни на товар в умовах 
сезонних коливань цін на цільовому ринку та 
зміни конкурентоздатності товару за рахунок 
кооперації підприємства з 
товаровиробниками різних рівнів 
матеріально-технічного забезпечення; 

- використання науково-обґрунтованих обсягів 
факторів виробництва з урахуванням природно-
кліматичних умов; 

- вибір оптимальних способів кондиціювання 
вирощеної продукції з метою більш повного 
задоволення потреб споживачів. 

- розробка системи заміщення недостатньої 
кількості певних ресурсів господарства або 
окремих їх складових високої вартості. 

 

⃰ джерело: розроблено автором 
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